TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011

Suomen Valmentajat ry



Suomen Valmentajat ry 2

SISALTO
L T AU S T A A i e ettt e oo oo oo bbbttt e e e oo oAb e e et e e e e e e e o RE bbbttt e e e e e e e a b bbb et et e e e e e e abrrreeaaaens 3
2. VISIO, TOIMINTA-AJATUS JA ARVOT ..ttt ettt e ettt e e e e et b e e e e e e e s e anbbaeeeaaens 4
3. STRATEGIA 2011-2015 ..ottt ettt e e e e e e e oo bbbt e e e e e e e e s aab b bbbt e e e e e e s e anbbbe e e e e e e e s s aabbbnneaaaens 5
A, TOIMINTAVUOSI 2011 ...oiiiiiiieeiiiiteee ettt ettt e e e a4 4o a b bbbt e et e e e e s s e bbb b et e e e e e e s s anbbbbeeeaaeessansbnnees 6
4.1. Valmentajuuden €diSLAMINEN ........... ettt e e e e e e atbb e e e e e e eeebba e e e e aeeeernnnnns 7
4.2. Valmentajien toiminnan tukeminen ja hyvinvoinnin ediStAminen ..............oooiiiiiieiiiiiiiin e, 8
4.3. Valmentajien 0SaamiSen lISAAMINEN .........oouuiuiiii it e e e e e e et e e e e e e eeeneanas 8
4.3.1. ValMmentajaKliNIKaL ...........cooiiiii et e e et et a e e e e e e e e e aeeee 8
4.3.2. ValmentajaklinikKa SPECIAL..........coii i e e e eeees 9
4.3.3. LaJimMENTOITKOUIUIUS ...ttt ettt e e et e e e ettt e e e e e e e e ettt e e e aaaaeeee 9
4.3.4. TEEMAKOUIULUKSEL ... ..o ettt e e e e e et et e e e e e e e e ebbbb e e e aaaaeeees 9
4.3.5. Urheilijasta valmentajaksi -KOUIULUS ............coooiiiiiiiii et 9
A.3.6. SEIMINAAIIT ... ettt ettt e e e et ettt e e e e e e e et tbba e e e e e e eeeebbba e e e eaeeeenbbanaaeaaaaaenes 10
4.4. Jasenpalveluiden ja —etuisuuksien KehittAmINeN ...............iiiiiiiiiiii e 11
4.4.0. LajiyNteiSOPAIVEIUL. ... .ot e e e ettt e e e e e e ab e aaaeeae 11
4.4.2. HENKIlOJASENELUISUUTRT .......eeeiieiiiee ettt e e ettt e e e e e e e e bbb e e e e e e e eenbbb e e e aaaaeeee 11
5. HALLINTO JA TALOUS L.ttt ettt ettt e e e e s s ekt b b b et e e e e e s s e abb b b e e e e e e e e s anbbbbeeaaaeas 12
5.1. Hallitus, toimisto ja heNKIIOSTO ..........uuunei et e et e e e e eeees 12
I - 1 (o U S TSP USRI 13
I B V1o (o) AP T TP U PP PRTTTTPP 13
52,2 KUIUL ettt e oo oot b et e e e e e e e e kb bbbt e e e e e e e s e nbbbb e e e e e e e e e e nnrreees 13
8. MARKKINOINTI JA VIESTINTA ..ottt ettt ettt ettt ba e be et e sbe e besaeesteeneesreeneennas 14
8.1 MArKKINOINTE 200D ... .. ettt ettt e e e et e et e e e e e e e e e etbb e e e e e e e eeetbba e e e e aeeeeebbann e aaaaaaenes 14
8.1.1. MarkKinOoiNNin tAVOITIEEL .........coeeiiiei et e e e et e e e e e e ebba e 14
8.1.2. MarkKinoinnin tOIMENPITEEL..........uuuei et e et e e e e e ebba e 14
8.1.3. MarkKinoinnin VAINEET .........cooiiiiiii et e e e e e e 15
S AV 1=y = W2 RO PP TP TTUUPPPPRPTP 15
8.2.1. VIESHNNAN LAVOITIEEL. ... ...ttt e e e et et e e e e e e e ebaa e eaas 15
8.2.2. VIeStiNNAN tOIMENPITEET ... ..ot e e et et e e e e e e e ebaa e as 15
8.2.3. VIESHNNAN TUOTEET ...ttt ettt e e e e e et et e e e e e e e e ebba e e as 16

9. SUOMEN VALMENTAJAT RY:N TALOUSARVIO 2011 .....ccotviiiiiiiiiiiiiiiiii e 17



Suomen Valmentajat ry 3

1. TAUSTAA

Suomen Valmentajat ry on eri urheilulajien valmentajien ja valmentajayhteistjen valtakunnallinen palvelu-

jarjestd. Yhdistys edistdd valmentajuutta, kouluttaa valmentajia seka kehittdd valmentajien osaamista ja

hyvinvointia tukevia asiantuntijapalveluja valmentajayhteisdjen ja oman asiantuntijaverkostonsa kanssa.

Yhdistyksen jAsenmaaré marraskuussa 2010 oli 4358.

Yhdistys, sen toimisto ja henkilékunta tuottavat valmentajille seuraavia palveluita:

koulutusta ja koulutusmateriaaleja

tietoa kouluttautumisesta ja koulutusmateriaaleista

tietoa tutkimuksista

apua verkostoitumiseen ja eri urheilulajien valiseen yhteistython

apua yhteydenpitoon

Suomen Valmentajien toimintaa linjaa vuosille 2011-2015 laadittu, syyskokouksessa 2010 hyvaksytty visi-

oon ja arvopohjaan pohjautuva strategia.



Suomen Valmentajat ry 4

2. VISIO, TOIMINTA-AJATUS JA ARVOT

Visio
Suomen Valmentajat on aktiivinen vaikuttaja valmentajien osaamista ja asemaa koskevissa asioissa ja on

yhteiskunnallisesti arvostettu asiantuntijaorganisaatio.

Toiminta-ajatus
Suomen Valmentajat edistédd valmentajuutta ja seka kehittda ettd toteuttaa suomalaisille ja Suomessa toi-
miville valmentajille osaamista ja hyvinvointia tukevia asiantuntijapalveluja valmentajayhteisdjen ja oman

asiantuntijaverkostonsa kanssa.

Arvot
Suomen Valmentajien toiminnan lahtékohtina ovat valmentajan arvostusta ja asemaa parantavat arvot:

valmentajaldhtdisyys, vastuullisuus, yhteiséllisyys, edistyksellisyys ja avoimuus.

Arvot ndkyvat yhdistyksen toiminnassa seuraavalla tavalla:

Valmentajaldhtdisyys
Suomen Valmentajat kehittda organisaatiotaan seka palveluitaan valmentajan toimintaympéris-
ton, tarpeet ja mielipiteet huomioiden. Yhdistys toimii oman alueellisen verkostonsa avulla ol-

lakseen lahella valmentajaa.

Vastuullisuus

Suomen Valmentajat on vastuussa valmentajan asemasta ja arvostuksesta. Yhdistys valvoo
valmentajan etua ja kantaa yhteiskunnallista vastuuta edistamalla muun muassa koulutuksen ja
viestinnén avulla eettisten periaatteiden mukaista toimintaa. Eettisissa kysymyksissa yhdistys

huomioi Reilun Pelin periaatteet.

Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on kaikkien urheilulajien valmentajien kotipesa. Yhdistyksen toiminnassa
oikeudenmukaisuus ilmenee toisen huomioimisena ja kannustamisena. Yhdistys osallistuu asi-
antuntijana ja valmentajuuden edistgjana valmentajia, valmentajien koulutusta, asemaa ja ar-
vostusta koskevaan péatoksentekoon.

Edistyksellisyys
Suomen Valmentajat on toiminnassaan rohkea edellakavija ja aloitteentekija. Toiminta on uu-

distumiskykyistd, luovaa, laadukasta ja asiantuntevaa.

Avoimuus
Yhdistyksen toiminta perustuu rehellisyyteen ja avoimuuteen. Paatdksenteko on l&pinékyvaa ja
paatoksiin voi luottaa.
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3. STRATEGIA 2011-2015

Suomen Valmentajat edistdd suomalaisten ja Suomessa toimivien urheiluvalmentajien asemaa, arvostusta,

osaamista, hyvinvointia ja verkostoitumista toimintaymparistdssd mukana olevien tahojen kanssa.

Valmentajuuden edistamiseksi yhdistys tuottaa palveluja henkiljasenille ja valmentajayhteisdille seka kes-
keisille sidosryhmilleen: liikuntajarjestoille, taloudellisille ja toiminnallisille yhteistybkumppaneille, julkishal-

linnolle seka tiedostusvalineille.

Strategian onnistumista seurataan sisaisin raportein ja arvioidaan vuosittain hallituksen strategiatyokokouk-

sissa. Strategiaa tarkennetaan seuraavien toimintavuosien toimintasuunnitelmia tehtdessa.

Tukistrategiat
Tukistrategioiden avulla yksil6idaan kaytadnnon toimintatavat ja -kohteet, joiden kautta varmistetaan kunkin

osa-alueen tavoitteiden toteutuminen ja kokonaistavoitteiden tayttyminen vision suunnassa.

Suomen Valmentajien toimintastrategian tukena ovat seuraavat osastrategiat:

resurssi-, koulutus-, verkostoitumis-, viestinta-, markkinointi- ja palvelustrategia.

Avaintehtavat

Varsinainen toiminta jakautuu kolmeen osa-alueeseen:
e palvelutoiminta
e koulutus ja sen kehittdminen

e viestinta ja tiedonvalitys

Tukitehtavéat
Avaintehtavien toteuttamiseksi tarvitaan niitd tukevia toimintoja: yhteisty6td muiden alalla toimivien kanssa,

vahvaa taloutta seké tutkimus- ja kehittamistoimintaa.

Yhteisen padmaéaran saavuttamiseksi on huolehdittava toimijoiden motivoituneisuudesta, sitoutumisesta,

uudistumishalukkuudesta seka resurssien riittavyydesta.
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4. TOIMINTAVUOSI 2011

Toimintavuonna 2011 Suomen Valmentajien toiminnalla on nelja painopistealuetta:

1. Valmentajuuden edistdminen
e valmentajan arvostus ja asema seka urheilutoiminnassa ettd yhteiskunnassa yleenséa
e valmentaminen ammattina

e yhteistyd Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ry:n kanssa

2. Valmentajien toiminnan tukeminen ja hyvinvoinnin edistaminen
e valmentajan toimintaymparistbn muutoksiin reagointi
e valmentajan hyvinvointi ja tydssa jaksaminen
e valmentajakoulutuksen rakenteisiin ja sisalt6ihin vaikuttaminen valtakunnallisen val-

mentajakoulutuksen kehittamisen (VOK) kautta

3. Valmentajien osaamisen lisdaminen
e oma koulutustoiminta osana valtakunnallista VOK-ty6ta
e valmentajan tieto-taidon lisddminen erityisesti kaytannoén tekemisen kautta
e mentorointi osana osaamisen lis&éamisté

e kansainvalinen toiminta

4. Jasenpalveluiden ja —etuisuuksien kehittdminen
e jasenetuisuuksien kehittdminen
o yhteistyd VK-Kustannuksen kanssa
o taloudellisten ja toiminnallisten yhteistydkumppanuuksien vahvistaminen

e sdhkoisen jasenviestinnan tehostaminen
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4.1. Valmentajuuden edistdminen

Valmentajuuden edistamiselld varmistetaan yhdistyksen ja sen jasenten arvostuksen ja aseman kehittymi-

nen seka urheilussa ettd yhteiskunnassa yleensa. Yhteistyolla SAVALin ja Huippu-urheilun muutoksen pro-

jektin kanssa vahvistetaan valmennuksen kehittymista ammattina. Toimenpiteill& pyritddn saamaan aikaan

seka rakenteellisia etta toiminnallisia muutoksia.

Toimenpiteitd toteutetaan seuraavien strategisten kumppaneiden kautta yhdessé ja erikseen:

Huippu-urheilun toimintatavan muutoksen projektiryhma
VOK-yhteisot (Olympiakomitea, SLU, Nuori Suomi, Kuntoliikuntaliitto)
Paralympiakomitea

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus

Valtakunnalliset valmennuskeskukset: Vierumaki, Pajulahti, Kuortane ja Vuokatti
Liikunnan koulutuskeskukset

Urheiluakatemiat

SLU-alueet

SLU ja muut keskusjarjestot seka niiden jasenjarjestot

Valmentajan tutkintotoimikunta

SAVAL

Opetus- ja kulttuuriministerio seka Opetushallitus

Valtion liikuntaneuvosto ja Eduskunta

Yhteistybkumppanit

Valmentajuuden edistdminen edellyttda aktiivista osallistumista ja vaikuttamista eri instansseissa ja

tehtavissa.

Valmentajuuden edistamisen keinoja ovat:

toimintaan ja tavoitteisiin liittyvat keskustelut Huippu-urheilun muutoksen projektiryh-
man ja OKM:n kanssa

vastuullinen ja aktiivinen toiminta VOK-ty6ssa seka muissa valmentajan jatko- ja tay-
dennys- sekd ammatillista koulutusta suunnittelevissa ja toteuttavissa toimielimissa
tietoiskut kansanedustajille valmentajien tydsta ja sen merkityksesta

infot valtion liilkuntaneuvostolle

yhteistydkumppaneiden tapaamiset

valmentajien arvostukseen, asemaan ja toimintaan liittyvat kannanotot ja toimenpiteet
yksin ja yhdessa SAVALin kanssa

julkiset esiintymiset tapahtumissa

OKM:n ansiomerkkien ja tunnustuspalkintojen hakeminen

valmentajien palkitseminen
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4.2. Valmentajien toiminnan tukeminen ja hyvinvoinnin edistaminen

Kyky reagoida valmentajan toimintaympariston muutoksiin sailytetddn tuntemalla arjen toiminta. Valmenta-

jan hyvinvointi ja tydssa jaksaminen on edellytys pitkdjéanteiselle ja tuloksia tuottavalle toiminnalle.

Valmentajien toiminnan tukemisen ja hyvinvoinnin edistamisen keinoja ovat:

e aktiivinen vuorovaikutus ja yhteisty0 eri lajien valmentajien ja
valmentajayhteisdjen kanssa

e mentoritoiminta tydssa jaksamisen edistajana

e valmentajien hyvinvointiin liittyvd hanke, jonka tavoitteena on luoda vuosittaisia tapah-
tumia ja toimenpiteita edistdm&an valmentajien kokonaisvaltaista hyvinvointia

o valmentajien yhteisollisyytta edistdva hanke, jonka paasisallot liittyvat henkildjasenille
ja lajiyhteisoille jarjestettaviin keskustelutilaisuuksiin ja muihin tapaamisiin seka sahkaoi-

sen vuorovaikutuskanavan kehittdmiseen

4.3. Valmentajien osaamisen lisdaminen
Suomen Valmentajien omaa koulutusta toteuttavat yhdistyksen kouluttajaverkostossa olevat 10 kouluttajaa.
Koulutusta toteutetaan pééasiassa yhteistydssa urheiluakatemioiden, valmentajayhteisojen, urheiluopistojen

seka lajiliittojen kanssa. Vuonna 2011 jarjestetdan yhteensa 40 koulutustilaisuutta.

Oman koulutustoiminnan lisdksi yhdistyksella on aktiivinen rooli Valmentamisen Suomessa —seminaarien
sekd ORTONIn kanssa yhdessa jarjestettavan Liikuntavammat-seminaarin suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhdistys on aktiivisesti mukana myds monissa muiden jarjestamissd valmennuksen teemaseminaareissa.

Suomen Valmentajien vuoden 2011 koulutussuunnitelmaa ohjaa yhdistyksen strategia 2011-2015. Strategi-
an mukaan yhdistys vaikuttaa aktiivisesti suomalaisen valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen kehittdmiseen,
jota kaytannossa toteutetaan aktiivisella osallistumisella valtakunnalliseen Valmentaja- ja ohjaajakoulutuk-
sen kehittdmistyohon (VOK).

VOK-ty6ssé yhdistyksen roolina on valmentajien jatko- ja tdydennyskoulutuksen varmistaminen ja jarjesta-
minen. Strategian mukaan jatko- ja tdydennyskoulutusta tullaan erityisesti kehittdm&an seuravalmentajien
tarpeet huomioiden. Osana VOK-ty6td Suomen Valmentajat jarjestédd Verkostotapaamisia yhdessa SLU:n
kanssa. Kohderyhmana on lajiliittojen, aluejarjestojen ja urheiluopistojen koulutus- ja valmennusvastaavat

seka muut koulutuksen ja valmennuksen kehittajat.

4.3.1. Valmentajaklinikat

Valmentajaklinikka-koulutus on intensiivinen yhden paivan tilaisuus, jonka tavoitteena on valmentajan
osaamisen lisdaminen kaytannon tekemisen kautta. Koulutus on tarkoitettu erityisesti seuravalmentajille.
Sisalténa ovat fyysis-motorisen harjoittelun yleiset teemat, jotka soveltuvat kaikkien eri lajien valmentajille.

Koulutusteemat vaihtelevat vuosittain. Vuonna 2011 jarjestetdan nelja Valmentajaklinikka-koulutusta, tee-
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malla Kehonhallinta, taito ja toiminnallisuus.

4.3.2. Valmentajaklinikka Special
Valmentajaklinikka Special —koulutukset ovat 2-3 -paivaisia, kaikkien eri lajien valmentajille suunnattuja
tapahtumia vaihtuvilla teemoilla. Niiden eréd&n tavoitteena on tuoda Suomeen ulkomaalaisia asiantuntijoita

kouluttajiksi. Vuonna 2011 Valmentajaklinikka Special -koulutus jarjestetdan kevaalla Helsingissa.

4.3.3. Lajimentorikoulutus

Mentoroinnin tarkoituksena on tukea valmentajaa kehittym&éan ja oppimaan omassa toimintaymparistos-
séén, oman kohderyhméansa kanssa. Keskeisena tavoitteena on valmentajien toimintatapojen uudistaminen
ja ns. "hiljaisen tiedon” siirtyminen kokeneilta valmentajilta nuorille. Suomen Valmentajien Mentorointi-

ohjelman kautta tuotetaan malleja oppimista tukevista toimintatavoista.

Suomen Valmentajat sekd kouluttaa mentoreita sidosryhmilleen etté tarjoaa tydnohjausta ja mentorointia

sitd haluaville sidosryhmiensé valmentajille. Operatiivinen toiminta toteutetaan ostopalveluna.

Lajimentorikoulutuksen tavoitteena on saada eri lajeissa toimimaan mentorivetoisia ryhmia sekd saada syn-

tymaan kattava mentoriverkosto eri lajeihin.

Vuoden 2011 aikana Lajimentorikoulutus jarjestetddn huhtikuussa Kisakallion urheiluopistolla. Kaikille koulu-

tetuille Lajimentoreille jarjestetddn koulutuspaiva syksylla.

4.3.4. Teemakoulutukset
Teemakoulutukset ovat kolmetuntisia tapahtumia erilaisilla sisallgilla. Vuoden 2011 teemakoulutuksia ovat:
e Lasten ja nuorten Hyva Harjoittelu
e Nuorten Liiketaitoharjoittelu
¢ Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 2
e Venyttely ja liikkuvuusharjoittelu
e Psyykkinen valmentautuminen
e Urheiluravitsemus

e Nuorten voimaharjoittelu

Toimintavuoden aikana kdynnistetaan psyykkisen valmennuksen koulutushanke, jonka tavoitteena on uu-

distaa koulutuksen sisalt6a ja toimintatapoja.

4.3.5. Urheilijasta valmentajaksi -koulutus
Urheilijasta valmentajaksi —koulutus on tarkoitettu urheilu-uransa juuri paattaville ja paattaneille eri lajien
maajoukkuetason urheilijoille. Yhteistytssa lajien kanssa koulutettaville tarjotaan mahdollisuus tutustua

valmentamiseen seka saada henkilokohtaista ohjausta toimia valmentajana.
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Koulutukseen otetaan vuosittain 15-20 urheilijaa, joista puolet on naisia. Valinnan koulutukseen hyvéaksytyis-
té tekee Suomen Valmentajat lajiliittojen esityksista. Padkouluttaja hoitaa opintojenohjauksen ja huolehtii

henkilokohtaisesta ohjauksesta seka toimii lajiliitojen ja yhdistyksen yhteyshenkilona.

Helmikuussa 2011 kaynnistyy jarjestyksessaan kolmas Urheilijasta Valmentajaksi —koulutus. Koulutus toteu-

tetaan yhdessd Suomen Urheiluopiston kanssa.

4.3.6. Seminaarit

Valmentajaseminaari

Yhdistys on jo useiden vuosien ajan jarjestanyt valmennusseminaareja vahintédén joka toinen vuosi. Vuoden
2011 seminaari liitetddan mukaan meneilldan olevaan huippu-urheilun muutokseen ja jarjestetdan yhdessa

SAVALIn kanssa loka-marraskuussa Helsingissa.

Valmentaminen Suomessa -seminaarit

Suomen Valmentajat k&ynnisti vuonna 1982 Valmentaminen Suomessa —seminaarisarjan. Yhdistys omistaa
seminaarisarjan tuotemerkin. Seminaareja toteuttamaan yhdistys on auktorisoinut nelja valtakunnallista

huippu-urheilun valmennuskeskusta seké Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen (KIHU).

Vuonna 2010 alkanutta hanketta kehittdd seminaarisarjaa jatketaan. Vuonna 2011 jarjestetdan kaksi Val-
mentaminen Suomessa —seminaaria:

Kestavyys- ja nopeuskestavyysseminaari 18.-20.11. Pajulahti

Science For Success Il 11.-12.10. Jyvaskyla

Liikuntavammat-seminaari

Yhdistys jarjesti yhdessa liikuntaldaketieteellisen yhteistybkumppaninsa Ortonin kanssa ensimmaisen
Liikkuntavammat-seminaarin. Kaksipaivaisen seminaarin kohderyhméana oli vammoja hoitava ja kuntouttava
henkilosto sekd valmentajat. Vuoden 2011 seminaari jarjestetddn Ortonin tiloissa Helsingissa 15-16.9. Se-

minaarin tavoitteena on uusimman tiedon soveltaminen liikuntaan liittyvissa vammoissa.
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4.4. Jasenpalveluiden ja —etuisuuksien kehittdminen

Jasenpalveluissa (laskutus, perinta ja jasentiedotteet) kehitetdan edelleen sdhkoista toimintatapaa paranta-

maan kustannustehokkuutta ja aikaresursointia.

4.4.1. Lajiyhteisopalvelut

Yhdistyksella on lajiyhteisdja, joiden kanssa on kahdenkeskisesti sovittu heille tehtévista palveluista:

jasenrekisterin yllapitopalvelut (laskutus, yksi maksukehotus ja rekisterimuutokset)
jasenpalvelukokonaisuus ja markkinointimateriaali omin tunnuksin
lajiyhteisbkohtainen jasenkortti

seminaariyhteistyd

koulutuskokonaisuus omalle lajiyhteisolle raataloityna

oma palsta Valmentaja-lehdesséa

oma sivu Suomen Valmentajien internet-sivustolla tai linkki sielté lajiyhteison sivustolle
omat sdhkoiset tiedotteet internetin valitykselld toimivalla julkaisujarjestelmalla
jasenhankintakampanjat

jasenkyselyt internetin valityksella toimivalla sovelluksella

yhteiset jAsenasut lajitunnuksin

tapaamiset muiden lajiyhteistjen kanssa kaksi kertaa vuodessa

4.4.2. Henkildjasenetuisuudet

Yhdistyksen itse ja yhteistydkumppaneidensa kautta tarjoamat henkildjasenedut vuonna 2011 ovat:

Valmentaja-lehti, 5 numeroa vuodessa

e-Valmentaja, 10 numeroa vuodessa sdhkdpostitse

jasenkirjeet, 2 kertaa vuodessa postitse

sahkoiset koulutuspalvelut

mahdollisuus yhdistyksen apurahoihin

jasenhinnat: Valmentajaklinikat, Valmentajapéivat, seminaarit, omat koulutusmateriaalit
omat valmentajahinnat urheiluopistoilla vapaa-ajan matkoilla (Pajulahti, Kuortane, Vuokatti,
Lappi, Varala, Kisakallio)

VK-Kustannuksen kustantamat kirjat kanta-asiakashintaan

Coach Collection —asujen kaytto-oikeus

polttoainealennus ST1 —asemilta

Jasenedut on kirjattu 15.11.2010 tilanteen mukaan. Jasenetuja pyritdan lisdamaan toimintavuoden aikana.

Ajantasaiset jAsenedut |6ytyvat yhdistyksen nettisivuilta www.suomenvalmentajat.fi.
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5. HALLINTO JA TALOUS

5.1. Hallitus, toimisto ja henkildsto

Yhdistyksen toiminnasta vastaa hallitus. Yhdistyksell& on vuonna 2011 hallituksen tydta tukemassa seuraa-
vat valiokunnat ja asiantuntijaryhmat: talous- ja markkinointivaliokunta, tapahtumavaliokunta, koulutusvalio-

kunta, lajiyhteisétoimikunta, tydvaliokunta, viestintavaliokunta ja Valmentaja-lehden toimituskunta.

Hallitus kokoontuu toimintavuoden aikana 8-10 kertaa. Hallituksen jasenet vastaavat kukin omasta tehtava-

alueestaan. Hallitus voi kayttaa tarvittaessa myos ulkopuolisia asiantuntijoita asioiden valmisteluissa.

Yhdistyksella on vuonna 2011 kolme p&atoimista tyontekijaa. Liséksi yhdistys ostaa eri henkildilta palveluna
projekti- ja tehtdvakohtaista tydpanosta. Toimisto toteuttaa painopistealueiden mukaiset tehtavat itse tai

ostopalveluna.

Toiminnanjohtaja johtaa yhdistyksen toimistoa ja vastaa taloudesta. Han toteuttaa hallituksen tekemia
paatoksia. Toiminnanjohtajan vastuulla on yhdistyksen edunvalvontatyd ja yhteiskuntasuhteet. Lisaksi han
vastaa yhteydenpidosta ja yhteistoiminnasta yhteistytkumppaneiden kanssa seka toimii Valmentaja-lehden

paatoimittajana.

Kehityspdaallikko kehittda ja toteuttaa yhdistyksen omaa koulutustoimintaa, toimii yhdys- ja tukihenkilona
lajivalmentajayhteistjen, lajiliittojen ja valmennuskeskusten suuntaan seka toimii sovitulla tavalla operatiivi-
sesti VOK-tydssa. Hanen vastuullaan on oman koulutuksen tuotteistaminen ja jasenhankinnan toteuttami-

nen koulutuksen yhteydessa. Kehityspaallikkd kehittda valmentajien tiedonvalityspalveluja.

Yhteyspdaallikkod vastaa toimistopalveluista ja yhteyksista asiakkaisiin. Han vastaa markkinointi- ja tiedo-
tussuunnitelmasta sek& niiden toteuttamisesta yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Han vastaa yhdistyksen
omien tapahtumien koordinoinnista, markkinoinnista ja viestinnasté. Yhteyspaallikkd hoitaa yhdistyksen

taloutta ja kirjanpidon.

Toimistoapulainen huolehtii osa-aikaisena tydntekijana yhdistysten (Suomen Valmentajat, lajiyhteisot ja
Suomen Ammattivalmentajat SAVAL) rekistereiden yllapidosta ja jasenlaskutuksesta sekd muista rekisterin
yllapitoon liittyvista rutiinitoimista. Lisaksi han huolehtii massapostituksista ja toimii muun henkiléston apuna

erilaisissa projekteissa, kampanjoissa ja tapahtumissa.
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5.2. Talous

Yhdistyksen talous on kehittynyt suotuisasti. Toiminnan laajeneminen nakyy myés yhdistyksen vuotuisessa

lilkevaihdossa.

5.2.1. Tuotot
Yhdistyksen tuotot talousarviossa vuodelle 2011 paatyy summaan 502 000 €. Tuotot jakautuvat seuraavasti
e Varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensd 157 500 €, josta suurimpina
o Koulutustoiminnan tuotot 82 000 €
o Valmentaja-lehden yhteistyttulot, ilmoitusmyynti ja tilausmaksut 46 000 €
o Yyhteistydsopimukset ja muut varsinaisen toiminnan tuotot 29 500 €
e Varainhankinnan tuotot 344 500 €, josta suurimpina
o OPM:n valtionavustuksena haettava yleisavustus 175 000 €
o jasenmaksut 134 000 €

5.2.2. Kulut
Yhdistyksen kulujen pééluokat muodostuvat tuloja vastaavasti siten, ettd kokonaiskulut ovat 501 428,44 €,
jolloin talousarvion tulos 571,56 € ylijagamainen.
Kulujen suurimmat eréat ovat
o henkilostokulut sivukuluineen 214 878,44 €
e tiedotustoiminnan ja viestinnan kulut 95 250 €
e  koulutustoiminnan kulut 72 500 €

e toiminnan kulut seka talous- ja hallintokulut 68 800 €

Henkilostokuluja aiheuttaa kolme paéatoimista henkildé: toiminnanjohtaja, yhteyspaallikko ja kehityspaallikko
seka osa-aikainen toimistoapulainen.
Talousseuranta perustuu ajantasaiseen kirjanpitoon ja kassavirran seurantaan.
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8. MARKKINOINTI JA VIESTINTA

8.1 Markkinointi 2011

Vuoden 2011 markkinointitoimenpiteill& varmistetaan toimintavuoden painopistealueiden toteutuminen.
Talouden turvaamisen kannalta tarkeimmat markkinointitoimenpiteet kohdistuvat yhteistydkumppaneiden ja

jasenhankintaan sekéa tapahtumien (koulutus- ja muut) ja seminaarin taloudelliseen toteutumiseen.

8.1.1. Markkinoinnin tavoitteet
e jasenmaaran lisys 300 jasenelld, joista 200 lajiyhteisoihin
e kahden uuden lajivalmentajayhteisén saaminen mukaan toimintaan

e yhden paayhteistyd- ja yhden pienemmaén yhteistybkumppanin hankkiminen

8.1.2. Markkinoinnin toimenpiteet
Yhdistyksen markkinointi
e paayhteistydbkumppaneiden nakyvyydesta huolehtiminen
o yhteistybkumppaneiden tapaamisten jarjestdminen 1-2 krt vuodessa

e viestintAsuunnitelman mukainen tiedottaminen

Jasenyysmarkkinointi
e jasenhankintakampanjat yhdessa VK-Kustannuksen kanssa
e "Suosittele Suomen Valmentajia” —kampanja
o liittymislahja jasenelle seké lahja ja arvonta jasenhankkijalle
e markkinointirekistereiden kokoaminen
o alueelliset jasenrekrytoijat

o markkinointijulisteet urheiluopistoille ja urheiluakatemioille

Tapahtumamarkkinointi
o yhteiset markkinointitoimenpiteet urheiluakatemioiden kanssa
e toimiston lahtevat sahkdpostit — kampanjamarkkinointi jokaisessa l&ahtevassa sdhkopostissa

e palveluhinnoittelu taloudellisesti kestavaksi

Koulutus
e sdhkoiset koulutusesitteet
o Valmentajaklinikka Special -koulutukset

o yhteisty0 lajien, urheiluakatemioiden, alueiden seka urheiluopistojen valmentajakoulutusvas-
taavien kanssa

e maakunnallisen nékyvyyden lisédminen maakuntalehdiston avulla koulutustapahtumissa

Valmentaja-lehti ja e-Valmentaja
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e ilmoitusmyynnin merkittava tehostaminen

8.1.3. Markkinoinnin valineet
e Suomen Valmentajien painotuotteet: yleis-, jAsen-, koulutus- ja koulutustuote-esitteet
e Valmentaja -lehti
e e-Valmentaja
e sdhkoinen lajiyhteisttiedote
e jasen-/kampanjakirjeet
e e-Kortti — suosittelukortti
e posterit

e omat nettisivut

8.2. Viestinta 2011

Suomen Valmentajat toteuttaa viestintaa yhdistyksen strategian mukaisesti. Viestinta on yksi edunvalvon-
nan tyokalu ja perustana valmentajan aseman parantamiselle. Viestinta on sééanndllista, oikea-aikaista ja
suunnitelmallisesti toteutettua. Suomen Valmentajat ry:n viestinnan perusperiaatteita ovat luotettavuus,

avoimuus, johdonmukaisuus seké aktiivisuus.

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on tunnettuuden lisddminen, julkisen rahoituksen varmistaminen seka uutis-
ten valittdminen. Kohderyhmin& ovat julkiset rahoittajat, yhteistydkumppanit, media sek& keskusjarjestott ja

[ajiliitot alueorganisaatioineen.

Sisdisen viestinnadn tavoitteet ovat jaseniston aktivoiminen, yhteistydhtn kannustaminen ja markkinoinnin
tukeminen. Koulutusviestinndn tavoitteena on koulutettavan ammatillisen tiedon lisédminen. Kohderyhmina
ovat yhdistyksen jasenistd, koulutuksiin osallistuvat, lajiyhteisdjen yhteyshenkil6t / hallitukset seké taloudel-

liset ja toiminnalliset yhteistybkumppanit.

8.2.1. Viestinnan tavoitteet
e vuoden 2011 painopistealueiden viestinta
e johtamisen ja toiminnan tuki
e uusien nettisivujen kehittdminen
e tunnettuuden lis&dminen
e jasentiedottamisen tehostus
o alueellisten koulutustapahtumien parempi nékyvyys mm. maakuntalehdistdssa (puffijutut leh-
tiin)

8.2.2. Viestinnan toimenpiteet
e tiedotusaikataulu ja sen toteuttaminen

e viestimien ulkoasun tarkistus
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e mediaseuranta
e VOK -tiedottaminen sopimuksen mukaisesti

e yhteydenpito mediaan

8.2.3. Viestinnan tuotteet

uutiskirjeet

e jasenkirjeet

e koulutusmateriaalit

e Valmentaja-lehti

o ilmoittelu

e painotuotteet (esitteet, kirjelomakkeet, kayntikortit)
e e-tuotteet ja sdhkdpostit

e www.suomenvalmentajat.fi

e sosiaaliset mediat

e tiedotustilaisuudet

Valmentaja-lehti

Valmentaja-lehti on sekd Suomen Valmentajien ettd SAVALIn jasenlehti.

Valmentaja-lehden ilmestymisaikataulu 2011

Numero limestyy Aineisto Teema

1-2011 25.2. 4.2. Valmentajakoulutus

2-2011 22.4. 30.3. Urheilupsykologia

3-2011 10.6. 20.5. Urheiluravitsemus ja ravinteet
4-2011 23.9. 2.9. Urheilulaéketiede ja —fysioterapia
5-2011 9.12. 18.11. Lasten ja nuorten valmennus

e-Valmentaja ja jasenkirjeet

Uudistettu sdhkdinen e-Valmentaja ilmestyy toimintavuoden aikana 10 kertaa Valmentaja-lehden ilmesty-

misvéleilla. Jasenkirjeitd lahetetddn kaksi.

Yhdistyksen internet-sivusto

Uudistettujen internet-sivujen toimivuutta, sisaltda ja kayttajatilastoja seurataan aktiivisesti. Tarpeelliset
kehittamistoimenpiteet tehddan saadun palautteen mukaan. Sivujen paivittamiseen kiinnitetaan erityisen
paljon huomiota. Sivujen vuorovaikutuksellisuutta kehitetaan erityisesti jasen- ja hallituksen tydosioiden

osalta. Sivustojen sisdltoa linkitetd&n sosiaaliseen mediaan.
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9. SUOMEN VALMENTAJAT RY:N TALOUSARVIO 2011

Varsinainen toiminta

Tuotot yhteensa 157 500,00
Kulut
Henkildstokulut -214 878,44
Muut kulut -246 550,00
Kulut yhteensa -461 428,44
Tuotto-/Kulujagdma -303 928,44

Varainhankinta

Tuotot

Tuotot yhteensa 344 500,00
Kulut

Kulut yhteensa -40 000,00
Varainhankinta yhteensa 304 500,00
Tuotto-/Kulujgamé 571,56

Tilikauden tulos 571,56



