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1. THVISTELMA

Suomen Valmentajat ry on tarkea roolipelaaja valmentajien joukkueessa edistimassé joukkueen ja sen ja-
senten menestysta ja hyvinvointia. Yhdistys on kaikkien Suomessa toimivien valmentajien ja valmentajuutta

edistavien tahojen kotipesa ja palveluorganisaatio.

Vuoden 2015 syksylla uusitun strategian mukaisesti Suomen Valmentajien tehtavat vuoteen 2020 saakka

kiteytyvét seuraavien viiden teeman alle.

1. Arvostus

Suomen Valmentajat edistdd valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta ja vaikutta-
vuutta. Arvostusta lisataan nostamalla esiin erilaisissa tehtavissa toimivia valmentajia viestinnan avulla ja

palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

2. Osaaminen

Suomen Valmentajat lisdéa valmentajien osaamista seké omilla etté yhteistydssa jarjestetyilla koulutuksilla,
valmennustiedon ja valmennuskirjallisuuden tydstamiselld ja valittdmisella seka osallistumalla valmennus-

koulutuksen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittdmiseen urheilussa ja yhteiskunnassa.

3. Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on perustettu lisédmaan valmentajien yhteisollisyytta ja sita tyota yhdistys tekee edel-
leenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata toisiaan ja jakaa koke-

muksiaan vertaistensa kanssa.

4. Valmentajuus

Suomen Valmentajat tekee toita valmentajuuden monimuotoisuuden sailyttamiseksi ja esiintuomiseksi seka
vahvistaa valmentajuutta vaikuttamalla valmentajien olosuhteiden ja toimintaymparistén kehittamistydhon
kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta. Mentoroinnin kulttuuria halutaan vahvistaa yksittéisten val-

mentajien tueksi heidéan valmentajapoluillaan.

5. Yhteisty6

Suomen Valmentajien roolina suomalaisessa urheiluyhteis6ssé on tuoda esiin valmentajien 4ani toiminnassa
ja paatdksenteossa. Tassa roolissa Suomen Valmentajat haluaa olla aktiivinen toimija ja tehda laajaa yhteis-
ty6ta urheilussa toimivien tahojen kanssa niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Lajiyhteis6t ovat kiintea

osa Suomen Valmentajia ja yhdistyksen yhteistydn ytimessa.



Suomen Valmentajien tavoite vuonna 2020 on ottaa harppaus yhdistyksen tunnettuuden edistami-
sessa ja edellisvuoden tapaan lisata yhdistyksen merkityksellisyytté jasenilleen ja suomalaiselle ur-

heilulle. Vuosi on tarked myds yhdistyksen tulevaisuuden suunnittelun ja uudistumisen kannalta.

Jaseniin kohdistuvan toiminnan tasolla jatketaan edellisvuosien toimia, joissa tavoitteena on toiminnan volyy-
min jatkuva kasvattaminen. Tama tarkoittaa muun muassa jarjestettyjen koulutusten mééaran kasvua ja tar-
kempaa kohdentamista, lajiyhteiséjen toiminnan aktivointia, nédkyvyyden lisaamista ja aktiivista jalkautumista
tapahtumiin. Tunnettuuden lisdantymisen ja toiminnan volyymin kasvamisen kautta tavoitellaan myds jasen-
maaran kasvua. Jasenmaara on pysynyt vajaassa 4000 jasenessa viime vuodet. Toimintavuonna pyritaan
saamaan 250 henkildjasenta ja 30 yhteisojasenté liséda edellisvuoden kokonaismdaariin. Uusien jasenten rek-

rytointiin liittyvia toimia suunnataan erityisesti valmentajan polun alussa oleviin nuoriin valmentajiin.

Merkityksellisyyden edistaminen ajatellen suomalaista urheilua tarkoittaa etenkin valmennuskulttuurin muu-
toksen edistamistad Valmentajalla on valia -kampanjan mukaisesti. Suomen Valmentajat haluaa laajentaa
kampanjan kautta tehtyd arvostustyota palvelemaan koko suomalaisen urheilun laadun parantamista. Tama
on tarkoitus aloittaa toimintavuonna Urheilun sitoumus -tyonimella kulkevan monivuotisen prosessin kautta
yhteistydssd Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn ja Suomen Olympiakomitean kanssa, muut urheilun ta-

hot mukaan haastaen.

Yhdistyksen toiminnan perustana ovat kulloinkin voimassa olevat suomalaisen urheilun arvot ja eettiset
saannokset. Sitoutuminen sekd omassa toiminnassa etta jasenten sitoutuminen voimassa oleviin sdannok-

siin (mm. antidopingsaanndst®) on maaritelty vuonna 2019 uusituissa toimintasaanndissa.

Eettisesti hyvaksyttavan valmennuksen seka yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen ovat keskeisessa
roolissa yhdistyksen toiminnassa. Yhdenvertaisuuden edistamisessa jatketaan erityisesti maantieteellisen
yhdenvertaisuuden ja hankkeiden avulla sukupuolten vélisen (Valmentaa kuin nainen) seka kielellisen ja

kulttuurisen yhdenvertaisuuden (Ulkomaalaistaustaisten URVA jatkotoimineen) edistamista.

Suomen Valmentajat aloittaa vuoden 2020 alussa partnerina Italian lentopalloliigan koordinoimassa kolmi-
vuotisessa Erasmus+ -hankkeessa. Hankkeen nimi on Fair Coaching: Respect for Coaches. Se tulee anta-
maan tytkaluja ja kansainvalista ulottuvuutta Suomen Valmentajien toimintaan niin arvostustyon, yhdenver-

taisuuden kuin eettisten asioidenkin edistamisessa.

Suomen Olympiakomitean jdsenena ja suomalaisen urheiluyhteisén aktiivisena toimijana Suomen Valmenta-
jat edistaa yhteisia tavoitteita liikkeen ja urheilumenestyksen lisdamiseksi Suomessa. Olympiakomitea, Suo-
men Ammattivalmentajat SAVAL sekd muut toiminnalliset ja kaupalliset yhteisty6tahot ovat merkittéavia Suo-
men Valmentajien toiminnan toteuttamisessa ja yhteistyota sidosryhmien kanssa tehd&an aktiivisesti. Toi-
mintavuonna erityisesti tahot, jotka edustavat jotakin valmennuksen erityisosaamisaluetta, pyritddn saamaan
tiiviimpaéan yhteistyéhén. Opetus- ja kulttuuriministerié on paitsi tarkea rahoittaja myos yhteistydtaho etenkin

urheilun arvostuksen edistamisessa.



Koulutustoiminnassa lisataan koulutusvolyymia, koulutusten kohdentamista ja uudistetaan koulutussisaltoja
tarpeen mukaan. Toimintavuonna jarjestetaan yhteensa noin 70 koulutustilaisuutta, joissa tavoitteena on

kohdata 2500 valmentajaa. Koulutuksiin haetaan aktiivisesti uusia seké kaupallisia etta ei-kaupallisia yhteis-
ty6tahoja. Vuoden suurimpana kehityskohteena on koulutustoiminnan tarpeisiin soveltuvan sdhkoéisen oppi-

misalustan kayttéonotto seka verkkokoulutusten toteuttaminen.

Suomen Valmentajat on uusinut sahkdisia toimintaymparistéjaan viime vuosina (nettisivut, uutiskirjeohjelma,
jasenrekisteri, tapahtumahallinta, mediaseuranta- ja tiedotepalvelu). Vuoden 2020 aikana on tarkoitus ottaa
kayttéon sahkéinen opetusalusta webinaareja ja verkkokoulutuksia varten. Digitalisaation hyédyntaminen on

osa yhdistyksen toimivaa hallintoa ja samalla sitoutumista ympariston suojeluun.

Vuosi 2020 on strategiakauden viimeinen vuosi ja vuonna 2019 tehtyjen sdantémuutosten jatkona péivite-
taan yhdistyksen strategia. Vuoden aikana tehdaan myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman arvi-

ointi ja paivitys.

Yhdistys toteuttaa hyvaa hallintoa niin saanndissd, maarayksissa kuin toiminnassaankin. Toimintavuonna
yhdistyksen toimistolla tydskentelee kokoaikaisina toiminnanjohtaja, palvelupaallikkd, valmentajakoulutuksen
asiantuntija ja osa-aikaisena viestintaassistentti. Osa-aikaisia tydntekijoita ja ostopalveluja kaytetdan naiden
liséksi tarpeen mukaan. Tarpeita lisdhenkiloresursseille on suunnitellusti etenkin viestinnan ja koulutuksen

toiminnoissa sek& hankkeissa.

Toimintavuodelle tehdyt suunnitelmat sailyttavat yhdistyksen talouden vakaana toiminnan kasvusta huoli-

matta.



2. STRATEGISET LINJAUKSET 2015-2020

Vuosille 2016-2020 tehdyssa strategiassa haluttiin tuoda esiin Suomen Valmentajien entistékin aktiivisempi

rooli urheilun kentassa valmentajien asioiden ajajana.

Strategian onnistumista seurataan jatkuvasti toiminnassa ja arvioidaan vuosittain hallituksen strategiako-

kouksissa. Strategiaa tarkennetaan toimenpiteiden osalta toimintasuunnitelmia tehtaessa.

Vuoden 2015 syksylla uusitun strategian mukaiset strategiset paatehtavat on esitetty jo tiivistelmassa viiden

teeman kautta: arvostus, osaaminen, yhteisollisyys, valmentajuus ja yhteistyo.

Varsinainen toiminta voidaan tiivistad kolmeen osa-alueeseen:
* palvelutoiminta
« koulutustoiminta

» markkinointi, viestinté ja jasenrekrytointi.

Strategian mukaisesti visio, missio, arvot ja slogan ovat seuraavat.

Visio: On hienoa olla valmentaja — On coolia olla koutsi — On viileeta olla valkku!

Suomen Valmentajien visio viestii siita, etta valmentaminen on haluttua ja arvostettua. Valmentajiksi on tuli-
joita — valmentajiksi haluavat ryhtya niin naiset kuin miehetkin ikdan katsomatta. Valmentaminen on tiedos-
tettu ja tunnustettu voimavara niin valmentajalle itselleen kuin myos laajasti yhteiskunnassa. Valmentami-
sessa on vaihtoehtoja ja sita voi tehdd ammatikseen tai vapaa-ajallaan. Valmentajat ovat ylpeita osaamises-

taan ja jatkuvasti kehityksen karjessa. Valmentajan intohimo innostaa.

Missio: Suomen Valmentajat on tarkea roolipelaaja valmentajien joukkueessa edistamassa joukkueen ja

sen jasenten menestysta ja hyvinvointia.

Arvot: Suomen Valmentajien arvot on ilmaistu urheilutermein. Kaikille tutut joukkuepelien termit antavat ku-

van arvoista, joiden mukaan Suomen Valmentajat toimii.

Joukkuepelaaja

Tekee toita yhteisten tavoitteiden ja menestyksen eteen.

Mukana kentalla

On lahella sporttia — siella misséa urheillaan.

Avauskentallisessa

On valittuna avauskentélliseen ja osallistuu ketterasti peliin karkijoukoissa.



Luottopelaaja

Pelaa reilua pelia ja on pelikavereiden tukena.

Pelisilmaa
Nékee uusia tapoja ratkaista tilanteita ja tekee maaleja niistakin tilanteista, missa muut eivat nae mahdolli-

suuksia osua.

Pelirohkea

Haastaa rohkeasti edistadkseen pelia ja taklaakin tarvittaessa.
Slogan: Kehityksen kérjesséa!
Valmentaminen vaatii jatkuvaa kehittymisté — olemista kehityksen kérjessa. Suomen Valmentajat palveluor-

ganisaationa haluaa auttaa kaikkia suomalaisia ja Suomessa toimivia valmentajia kehittamaan osaamistaan

ja siten pysymaan jatkuvasti kehityksen karjessa.



3. TOIMINTAVUQOSI 2020

Suomen Valmentajien tavoite vuonna 2020 on ottaa harppaus yhdistyksen tunnettuuden edistami-
sessd ja edellisvuoden tapaan lisata yhdistyksen merkityksellisyytté jasenilleen ja suomalaiselle ur-
heilulle. Vuosi on my6s tarked myos yhdistyksen tulevaisuuden suunnittelun ja uudistumisen kan-
nalta.

Tavoitteeseen pyritdan viiden painopistealueen kautta, yhteistydssa eri tahojen kanssa.

Arvostuksen ja valmentajuuden edistdaminen
Valmentajien toiminnan tukeminen ja hyvinvoinnin edistaminen
Valmentajien osaamisen lisaaminen

Jasenpalveluiden, -etuisuuksien ja -rekrytoinnin kehittaminen

a r DR

Markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen

Tarkein yhteistydtaho ja mukana lahes kaikissa painopistealueissa on Suomen Ammattivalmentajat SAVAL.

Yhteistyd Olympiakomitean kanssa korostuu arvostuksen ja valmentajuuden edistdmisessa, valmentajien toi-
minnan tukemisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa sekéa valmentajien osaamisen lisdéamisessa. Yhteistyota
Olympiakomitean kanssa tehdaan etenkin Akatemiaohjelman valmennus- ja asiantuntijatoiminnassa seka yla-
koulutoiminnan kehittdmisessa ja Huippuvaiheen ohjelman valmentajaohjelmassa. Yhteistyota tehddan myos

viestinnan osalta seka valmennusosaamisen kehittamisessa.

Muita tarkeita toiminnallisia yhteisty6tahoja ovat mm. lajiyhteisot, Suomen Paralympiakomitea, Suomen Vam-
maisurheilu- ja liikunta VAU, lajiliitot, urheiluakatemiat ja urheiluopistot/valmennuskeskukset. Naiden liséksi
yksittéisia yhteistydtoimia tehdaan muiden urheilussa vaikuttavien tahojen, kuten esimerkiksi Suomen Urhei-
lufysioterapeutit SUFTin, Suomen urheilupsykologinen yhdistys SUPY:n, Suomen urheiluravitsemuksen asi-
antuntijat SURA:n ja Liikuntatieteellisen seuran, kanssa. Opetus- ja kulttuuriministerié on paitsi téarkea rahoit-

taja myos yhteistydtaho etenkin urheilun arvostuksen edistamisessa.

Huomioitavaa on, ettd Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti my®s jasenkunnan ulkopuolelle esimer-

kiksi yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja koulutusten kautta.

3.1. Arvostuksen ja valmentajuuden edistdminen

Yhteistydssa Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn ja Suomen Olympiakomitean kanssa vuoden 2016 lo-
pussa lanseerattu Valmentajalla on vélid -kampanja sisaltda useita konkreettisia toimia arvostuksen ja val-
mentajuuden edistamiseksi. Arvostustyd on edennyt hyvin, konkreettisina esimerkkeind mm. Valmentajien
Kunniagallerian perustaminen ja nimeamiset vuodesta 2017 lahtien ja Valmentajan paiva -viestintdkampanja
teemalla #kiittikoutsi vuonna 2019. Valmentajalla on vélia -kampanjan kautta tehtya arvostusty6ta halutaan

laajentaa palvelemaan koko suomalaisen urheilun laadun parantamista. Tama on tarkoitus aloittaa toiminta-



vuonna Urheilun sitoumus -tyénimella kulkevan monivuotisen prosessin kautta yhteistyéssa Suomen Ammat-
tivalmentajat SAVALIn ja Suomen Olympiakomitean kanssa ja muut urheilun tahot mukaan haastaen. Uusia
avauksia arvostustydsséa tehdaén Arvostusvaliokunnan linjausten pohjalta.

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija kansainvélisten valmentajaorganisaatioiden (International Council
for Coaching Exellence ICCE ja European Coaching Council ECC) toiminnassa. Etenkin yhteistyd ICCE:n
kanssa on ollut tiivista viime vuosina. Vuonna 2020 yhteisty® ndkyy muun muassa siina, ettd ICCE:n avulla
yhdistys on haastamassa muita maita viettdmaan Valmentajan paivaa syyskuussa. Yhdistys tuo ja jalkauttaa
Suomeen myds kansainvalisten tapahtumien kautta saatuja oppeja arvostuksen ja valmentajuuden edista-

miseksi.

Valmentajien arvostusta edistetddn myds palkitsemisten muodossa. Suomen Valmentajat hakee vuosittain
OKM:n liikunnan ja urheilun ansiomerkkeja yhdessa lajiyhteistjen kanssa, toimii Alfred Kordelinin s&étion
Urheilun Tuki -valmentajapalkintojen asiainhoitajana, palkitsee Vuoden valmentajan ja nime&a Kuukauden
valmentajat. Uutena valmentajien arvostuksen esiintuonnin muotona on vuonna 2017 lanseerattu Valmenta-
jien Kunniagalleria, johon uusia nimeamisia paatetaan vuoden 2020 lopulla ja ne julkistetaan vuonna 2021.
Toimintavuonna kehitetaan my6s muita saanndllisia palkitsemisen muotoja valmentajille Arvostusvaliokun-
nan toiminnan kautta. Naita on tarkoitus julkaista samassa yhteydessa Valmentajien Kunniagallerian nimea-

misten kanssa.

Palloilulajien valmennuksen kehittdmishanke "Valmentaa kuin nainen” on vienyt vuosina 2013-2019 valmen-
tajien arvostusta ja valmentajuutta eteenpain tasa-arvon nakoékulmasta. Hankkeesta saatu oppi on tarkoitus
valjastaa muiden lajien hyddyksi ja vuosille 2020-2021 haetaankin vastaavanlaista hankerahaa kamppailula-
jien valmennuksen tasa-arvon edistamiseksi. Paaasiallisesti vuodelle 2019 kohdistunut Ulkomaalaistaustais-
ten URVA -hanke on avannut puolestaan maahanmuuttajien kotouttamisen nakdkulman suomalaisen val-
mennuksen ja valmentajuuden monimuotoisuuden kehittdmisessa. Taman hankkeen jatkotoimia kehitetédan

vuonna 2020.

Suomen Valmentajat aloittaa vuoden 2020 alussa partnerina Italian lentopalloliigan koordinoimassa kolmi-
vuotisessa Erasmus+ -hankkeessa. Hankkeen nimi on Fair Coaching: Respect for Coaches. Hankkeen ta-
voitteena on edistaa arvostusta ja urheilun arvoja ammattivalmentajien ja etenkin ruohonjuuritason valmenta-
jien keskuudessa ja taistella hairintad, vakivaltaa ja muuta epéaasiallista kaytosta vastaan, jotta niin ammatti-
kuin nuorille urheilijoillekin taataan turvallinen ja inspiroiva urheiluymparistd. Hanke tulee antamaan tyokaluja
ja kansainvalista ulottuvuutta Suomen Valmentajien toimintaan niin arvostustydn, yhdenvertaisuuden kuin

eettisten asioidenkin edistamisessa.

Valmentajuuden edistamisen yleisena viitekehyksené toimii vuonna 2013 julkaistu Valmentajan polku -malli.
Malli huomioi erityisesti seka ammattivalmentajien etta tavoitteellisesti valmentavien oto-valmentajien osaa-
misen kehittymisen. Valmentajan polku -mallia on tydstetty eteenpéin kuvaamaan polkua osaamisen lisaksi
myds muun muassa valmentajan urapolun ndkdkulmasta ja siitéd on syntynyt mm. alkuvuonna alkava Yritta-

jana urheilun toimintaymparistdssa -koulutus yhteistydssa Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn ja Perho
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Liiketalousopiston kanssa. Valmentajan polku -malliin pohjautuvaa Kehittyva Koutsi -koulutusta hyédynne-

tdan vuonna 2020 aiempaa enemman yhteisojasenten keskuudessa seka alueellisina koulutuksina.

Valmentajuuden kehittdmisessé tarked on Olympiakomitean valmennusosaamisen verkosto, jonka tydsken-
telyyn Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti. Kehittamistyd on myods vaikuttamista valmentajan jatko- ja
tadydennyskoulutusta sekd ammatillista koulutusta suunnittelevien ja toteuttavien toimielinten tyéskentelyyn.

Valmentajuuden edistamiseksi yhdistys on my6s aktiivinen antamaan virallisia lausuntoja yhteiskunnassa

vireilla oleviin valmennusta koskeviin asioihin ja toimenpiteisiin.

3.2. Valmentajien toiminnan tukeminen ja hyvinvoinnin edistdminen

Valmentajien toiminnan tukemiseksi ja hyvinvoinnin edistdmiseksi yhdistys seuraa valmentajien toimintaym-
péristdn muutoksia, valmentajien arkea. Pitkélla aikavalilla valmentajien toiminnan tukeminen ja hyvinvoinnin
edistdiminen ovat vaikuttamista valmentajuuteen kehittymiseen, muun muassa valmentajien toimintaymparis-
t6ihin ja toimenkuviin sekd valmentajakoulutusten rakenteisiin ja sisaltdihin. Yhdistys on aktiivisessa vuoro-

vaikutuksessa eri lajien valmentajien ja valmentajayhteisdjen kanssa auttaen ja opastaen tarvittaessa.

Suomen Valmentajat on valinnut mentoroinnin tydkaluksi valmentajien kehittymisen ja elamanhallinnan tuke-
miseen. Yhdistyksen toiminnassa tama tarkoittaa mentoreiden kouluttamista, mentorointiprosessien jarjesta-
mista ja yleisesti mentorointikulttuurin vahvistamista urheilussa. Vuonna 2018 selvitettiin, ketka ovat kayneet
Suomen Valmentajien tuottaman mentorikoulutuksen ja heille tehtiin kysely mentorointitoimista. Kyselyn pe-
rusteella jarjestettiin koulutuspaiva mentorikouluttajille 2019. Vuonna 2020 jatketaan mentoriverkoston ko-
koamista, jotta osaavat mentorit ovat helposti I0ydettavissa. Verkoston avulla mentorit voivat myos sparrata
toinen tosiaan ja heille on mahdollisuus jarjestaa jatkokoulutusta. Mentorikoulutuksen kysyntéa on myds kas-

vussa.

Toimintavuonna lahestytdéan erityisesti yhteisojasenina olevia seuroja ja tarjotaan heille tydkaluja valmenta-
jien toiminnan tukemiseen ja hyvinvoinnin edistamiseen seuratasolla. Seurakentan kehittamiseen pyritaan

myos aktiivisella osallistumisella Olympiakomitean Téhtiseura-toimintaan valmennuksen kehittdmisen osalta.

Valmentaa kuin nainen -hanke edistad valmentajien toiminnan tukemista ja hyvinvoinnin edistamista tasa-
arvon nékdkulmasta. Ulkomaalaistaustaisten URVA -hankkeella ja siihen tehtavilla jatkotoimilla voidaan aut-
taa urheilijoita, jotka ovat ensimmaisen tai toisen polven maahanmuuttajia, siirtymaan sujuvasti valmentajan

polulle.

Toimintaa ohjataan tutkittuun tietoon perustuen, mika tarkoittaa valmentajuuden kehittymiseen liittyvien tutki-

musten ja selvitysten tekemista yhteistydssa eri tahojen kanssa.

3.3. Valmentajien osaamisen lisdaminen

Suomen Valmentajat jarjestaa jatko- ja tAydennyskoulutusroolinsa mukaisesti koulutuksia seké yksin etta

yhteistydssa eri tahojen kanssa. Koulutuksissa keskeista on valmentajan osaamisen lisdédminen erityisesti
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kaytannon tekemisen kautta. Koulutusta toteuttavat yhdistyksen kouluttajaverkostossa olevat noin 15 koulut-
tajaa. Koulutusta toteutetaan yhteistydssa urheiluakatemioiden, valmentajayhteiséjen, urheiluopistojen, laji-
liittojen, likunnan aluejarjesttjen seka urheiluseurojen kanssa. Uuden koulutusyhteistydkumppanin Perho
Liiketalousopiston kanssa toteutetaan oppisopimuskoulutuksena urheilun toimintakentassa toimiville yrittajille
koulutus.

Vuoden suurimpana kehityskohteena on koulutustoiminnan tarpeisiin soveltuvan séhkéisen oppimisalustan
kayttoonotto sekad verkkokoulutusten toteuttaminen. Tahan kaytetdan avuksi yhteistyon kautta Haaga-Helian
AMK-opiskelijoita ja heidan opetushenkiléstdnsa osaamista ja kokemusta. Tavoitteena on ottaa oppi-
misalusta kayttdon vuoden aikana pitemmissa koulutuskokonaisuuksissa ja liséaksi kaynnistéaa ainakin yh-
desté koulutuksesta verkkokoulutus. Tassé yhteydessa tarkoituksena on paivittd& Nuorten Liiketaitoharjoit-

telu -koulutuksen kokonaisuus sisallon osalta.

Toimintavuonna jarjestetaan yhteensa noin 70 koulutustilaisuutta, joissa tavoitteena on kohdata 2500 val-
mentajaa.

Vuoden 2020 aikana Suomen Valmentajien koulutusten soveltuvuutta valmentajakoulutus- ja kokemustason
mukaisesti eri tasoilla oleville valmentajille tuodaan aiempaa selvemmin esille. Taméan ns. tasoluokittelun vie-
minen kaytantdon auttaa seka koulutuksiin osallistuvia valmentajia valitsemaan itselleen sopivia koulutuksia

ettd yhdistystd markkinoimaan koulutuksia aiempaa kohdennetummin.

Yhdistyksen omien kouluttajien osaamista kehitetdan tarjoamalla kouluttajille mahdollisuutta osallistua Olym-
piakomitean valmennusosaamisen verkoston ja Vieruméaen urheiluopiston yhdessa jarjestamaan kouluttaja-
koulutukseen tammikuussa. Tassa yhteydessa aloitetaan suunnitelmissa ollut vuosittainen kouluttajatapaa-
misperinne. Tapaamisessa kaydaan lapi palautteita koulutuksista seka kehitetdan koulutustoimintaa. Lisaksi

kouluttajien lisékouluttautumista tuetaan mahdollisuuksien mukaan.

Suomen Valmentajat vaikuttaa suomalaisen valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen kehittamiseen osallistumalla
aktiivisesti aiheisiin liittyviin ja niitd ohjaaviin foorumeihin, kuten esimerkiksi Olympiakomitean valmen-
nusosaamisen verkostoon. Osaamisen lisdamisessé seurataan aktiivisesti kansainvalisia kehityskulkuja ja
osallistutaan valmennusosaamisen kehittamiseen myds kansainvalisissa ympyroissa. Uusia ideoita kansain-
valisista koulutuksista tuodaan ja jalkautetaan Suomeen omien koulutusten kautta.

Yhta lailla kuin valmentajien hyvinvoinnin tukemiseksi, myds valmentajien osaamisen lisdamiseksi, vahviste-
taan mentorointikulttuuria kouluttamalla mentoreita ja kokoamalla koulutetuista mentoreista verkosto. Vuo-
den aikana jarjestetadn yksi yleinen mentorikoulutus ja lisdksi ainakin kahden lajin kanssa yhteisesti jarjeste-

tyt mentorikoulutukset.
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Suomen Valmentajat haluaa olla mukana kehittamassa urheiluakatemiavalmentajien osaamista, yhteisolli-
syytta ja arvostusta. Sen vuoksi koulutusyhteistydmallin edistaminen Urheiluakatemioiden kanssa on toimin-
tavuoden keskeisia tavoitteita ja osa Olympiakomitean urheiluakatemiaohjelman kanssa tehtavaa yhteis-
tyota.

Valmentajan polku -malli toimii yhdistyksessa valmentajan osaamisen kehittdmisen viitekehyksena. Valmen-
tajan polku -ajattelun pohjalta autetaan valmentajan henkildkohtaisen oppimis- ja kehittymissuunnitelman
(HOPS & HEKS) tyostamisesséa Kehittyva koutsi -tydpajoissa. Kehittyva Koutsi -koulutusta hyddynnetaan
vuonna 2020 aiempaa enemman yhteiséjasenten keskuudessa seka alueellisina koulutuksina. Kehittyva
koutsi -tybpaja on tarjolla kerran veloituksetta Suomen Valmentajien yhteisojasenille.

Yhdistys on aktiivisesti mukana muiden yhteistybkumppaneiden jarjestamissé valmennukseen ja valmenta-
juuteen liittyvissa teemaseminaareissa. Suomen Valmentajat tuo oman osaamisensa tarpeen tullen naiden

seminaarien sisaltéihin sekd oman kouluttajaverkostonsa avuksi seminaarien toteuttamiseen.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden mukaisesti koulutuksia tullaan edelleen jarjesta-
maan eri puolilla Suomea.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut tavoitteet edistyvat koulutusten kautta myds muilla osa-
alueilla. Kamppailulajien tuleva valmennuksen kehittdmishanke "Valmentaa kuin nainen” sisaltda seka konk-
reettisia koulutustoimia etta koulutuksiin vaikuttamista tasa-arvon nakdkulmasta. Vuoden aikana pyritdan
edistamaan yhteistyotd monikulttuuristen liikuntajarjestdjen kanssa ja saada toteutettua jarjestyksessaan toi-
nen ulkomaalaistaustaisille suunnattu Urheilijasta Valmentajaksi -koulutus. Opetuskielena on suomi ja eng-
lanti ja tarvittaessa kaytetaan muiden kielten tulkkausapua. Koulutusten jarjestamista ruotsin kielella pyritaan
myos edistamaan toimintavuoden aikana.

3.3.1. Seminaarit

Mailapeliliittojen toiveesta Suomen Valmentajat toteuttaa kohderyhmaélle helmikuussa seminaarin psyykkisen
valmennuksen teemalla. Eerikkilan valmennuskeskuksen kanssa toteutetaan huhtikuussa paivitetty versio

kaksi vuotta sitten toteutetusta Lasten ja nuorten hyva harjoittelu palloilulajeissa -seminaarista

Uutena seminaariaiheena toteutetaan digitekniikan sekd Suomalaisen lilkkunta- ja hyvinvointialan teknologian
hyddyntadmisen mahdollisuudet valmennuksessa. Seminaareja jarjestetdan kolme kattaen maantieteellisesti
Etelé- Keski- ja Pohjois-Suomen. Seminaarisarjan toteuttaminen rakennetaan yhteistydssa teknologia kump-
panuusyritysten kanssa.

Suomen Valmentajat ei jarjesta nykyisin huippu-urheiluvalmentajille suunnattua omaa seminaaria, vaan osal-
listuu sen sijaan aktiivisesti Olympiavalmentajaseminaarin toteutukseen, joka on suunniteltu toteutettavaksi

vuoden 2021 alussa Jyvaskylassa.
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3.3.2. Valmentajaklinikat

Valmentajaklinikkakoulutuksia markkinoidaan jarjestettévéksi likunnan aluejarjestdjen, lajiliittojen seké urhei-
luakatemioiden toimesta. Tavoitteena on jarjestda toimintavuoden aikana kolme Valmentajaklinikkaa tee-
malla Havainnointi- ja paatoksentekotaidot urheilussa. Toimintavuonna kaynnistetdéadn myos uuden Valmen-

tajaklinikan teeman ja sisallén suunnittelu.

3.3.3. Valmentajaklinikka Special

Valmentajaklinikka Special jarjestetaan vuoden tauon jalkeen kevaan 2020 aikana. Tavoitteena on toteuttaa
koulutus suunnattuna kamppailulajien valmentajille, mutta soveltuen myés kaikille muillekin voimaharjoittelu-

valmennuksesta kiinnostuneille.

3.3.4. Mentorikoulutus

Mentorikoulutusta tarjotaan toimintavuoden aikana kamppailulajien Valmentaa kuin nainen -hankkeen osal-
listujille joko erillisena koulutusryhmana tai osana syksylla jarjestettavaa avointa koulutusta. Koulutusta
markkinoidaan myds aktiivisesti lajeille seka liikunnan aluejarjestdille jarjestettavaksi. Jaakiekkoliiton kanssa
tavoitteena on jarjestdd vuonna 2019 koulutetuille mentoreille jatkokoulutuspaiva, jossa osallistujat paasevat
jakamaan kokemuksiaan mentorointitydstaan seka hakemaan uusia ajatuksia mentoritoimintaan. Koulute-
tuista mentoreista kootaan verkosto ja tehdaan lajeittain listaus Suomen Valmentajien nettisivuille, josta val-

mentajat ja seurat voivat itselleen 16ytéa mentorointitybhén apua.

3.3.5. Psyykkisen valmennuksen koulutussarja

Hyvaa yhteisty6ta SportFocuksen kanssa jatketaan Psyykkisen valmennuksen koulutussarjan kanssa ja
avoimet koulutussarjat jarjestetaan kevaalla ja syksylla. Koulutussarjaa pyritaén toteuttamaan myos raataloi-

tyna joillekin lajeille.

3.3.6. Yrittdjana urheilun toimintakentassa -koulutus

Koulutuksen suunnittelu on tehty yhteistydssa Perho Liiketalousopiston sekda Suomen Ammattivalmentajien
(SAVAL) kanssa. Koulutus on oppisopimuspohjainen ja koulutuksen tavoitteena on nostaa urheilun toiminta-
kentdssa toimivien yrittdjien osaamista ja kehittaa heidan toimintaansa. Ensimmainen koulutus on tarkoitus

kaynnistaa 2020 vuoden alussa.

3.3.7. Teemakoulutukset

Teemakoulutukset ovat toiminnallisia koulutustilaisuuksia erilaisilla siséllgilla. Avoimina koulutuksina niité jar-
jestetddn muutamia harkinnan mukaan. Ne ovat tilattavissa myos eri puolille Suomea ja néita koulutuksia
markkinoidaan myds aktiivisesti lajeille, liikunnan aluejarjestoille seka urheiluakatemioille. Paasaantoisesti

koulutusten kesto on kolme tuntia.
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Aiheita ovat mm.

e Lasten ja nuorten hyva harjoittelu (2 x 3,5 tuntinen)

o Nuorten Liiketaitoharjoittelun perusteet

e Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 2 — nopeus, voima, kehonhallinta
o Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 3 — kokonaisliike ja koordinaatio
¢ Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 4 — moniulotteisuus ja yhdistelykyky
e Urheiluravitsemus

¢ VoimanPolku — nuorten voimaharjoittelu (2 x 3 tuntinen)

¢ Valmentajan vuorovaikutustaidot

e Taidon oppiminen ja opettaminen

e Vammat Veks! -koulutus, osa 1 alaraajavammat

¢ Vammat Veks! -koulutus, osa 2 selkdvammat

e Vammat Veks! —koulutus, osa 3 lavan ja olkapdan alueen vammat (suunnitteluasteella)

3.3.8. Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus

Vuoden aikana toteutetaan kaksi Urheilijasta valmentajaksi -koulutusta, mikali osallistujia saadaan riittavasti.
Koulutuksen toteuttamista jatketaan yhteistytssa Varalan urheiluopiston kanssa. Yksi koulutus toteutetaan
kaikille lajeille avoimena yhteisesti kamppailulajien Valmentaa kuin nainen -hankkeen kanssa. Toinen koulu-
tus toteutetaan suunnattuna miesjaakiekkoilijoille. T&mén koulutuksen markkinoinnin kanssa tehdaan vah-
vasti yhteistyota Suomen Jaakiekkoliiton, Jaakiekkovalmentajakerhon sekéd Jaakiekon pelaajayhdistyksen

kanssa.

Jarjestyksessaan toinen Ulkomaalaistaustaisten URVA on suunniteltu alkavaksi syksylla 2020, mikali koulu-
tuksen toteuttamiseen I0ydetéén rahoitusta. Koulutuksen kohderyhména ovat ensimmaisen ja toisen polven
maahanmuuttajataustaiset urheilijat ja valmentajina jo toimivat entiset urheilijat.

3.3.9. Koulutusmatkat

Suomen Valmentajat on pyrkinyt edellisvuosina jarjestamaan koulutusmatkaa muun muassa Calgaryyn.
Matka ei ole onnistunut joko lilan vahaisen osanoton tai aikataulujen sopimattomuuden vuoksi. Vuoden ai-
kana voidaan toteuttaa Suomen Valmentajien jasenille suunnattu koulutusmatka, mikéli sopiva kokonaisuus

saadaan rakennettua.

3.4. Jasenpalveluiden, -etuisuuksien ja -rekrytoinnin kehittdminen
Jasenpalveluiden ja -etuisuuksien kehittdminen tarkoittaa toiminnassa seuraavaa:

e jasenpalveluiden ja -etuisuuksien laadun ja merkityksellisyyden kehittdmista
e jasenetuisuuksista tiedottamista
e jasenrekisterin ja -viestinnan edelleen kehittAmista

e valmentajatapahtumiin jalkautumista
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Toimintavuoden tavoite on lisata yhdistyksen merkityksellisyytta jasenille jasentyytyvaisyyden lisdamiseksi ja
sita kautta jasenpidon onnistumiseksi seka uusien jasenten rekrytoimiseksi. JAsenyyden merkitysta pohdi-
taan viime vuosien tapaan jasenpalveluiden, -etuisuuksien ja -rekrytoinnin kehittamisen tueksi. Jasenpalve-
luiden ja -etuuksien kehittaminen ja uusien jasenetuisuuksien neuvotteleminen ovat osa toimiston arkea. Toi-
mintavuonna jasenkyselyd uudistetaan strategiatyon yhteydessa mittaamaan entista paremmin toiminnan
vaikuttavuutta.

Jasenmaéra on pysynyt vajaassa 4000 jasenessa viime vuodet. Potentiaalia kasvuun on, silla on arvioitu,
ettd maksimaalinen jasenmaara voisi olla jopa 10 000 jasenta. Toimintavuonna pyritddn saamaan 250 henki-
I6jasentd ja 30 yhteisojasenta lisda edellisvuoden kokonaismaariin. Vuosittain joudutaan erottamaan useita
satoja jasenid maksamattomuuden vuoksi. Seuraavien erotettavien kohdalla selvitetéaan kyselylla, miksi ja-
senmaksu jatetddn maksamatta.

Jasenet ovat hyvin henkilditavissé ja jaAsenmaarat todennettavissa viime vuosina tehdyn jasenrekisteriuudis-
tuksen ja jasentietojen maaratietoisen paivitystyon tuloksena. Jasenrekisterind kdytetadan Avoinen Sense-
rekisteria, joka talla hetkella palvelee SuomiSportia paremmin yhdistyksen tarpeita muun muassa laskutuk-
sen osalta. Jasenrekisterin, tapahtumahallinnan ja nettisivujen toteutus saman toimittajan kautta tuo myos
synergiaetuja ja saastoja.

Erityisesti toimintavuonna pyritdan kehittdmaan jasenpalveluita ja -etuja, jotka puhuttelevat nuoria valmenta-
jan polun alussa olevia valmentajia. Tassa tyéssa hyddynnetaan vuonna 2019 valikoiduille nuorille jasenille
tehtyd kyselya. Tavoitteena on perustaa erillinen "Nuorisoraati”, jolta saadaan palautetta toiminnasta myoés
jatkossa.

Kerran maksuttomasti tarjottava Kehittyva koutsi -tydpaja on vuonna 2017 lisétty uusi jasenetu yhteisojase-
nille. Koulutustuen hakeminen valmentajien kansainvaliseen jatkokouluttamiseen on puolestaan ollut mah-

dollista vuodesta 2018 alkaen myds yhteisdjasenen lahettdesséa henkilon kouluttautumaan. Naiden ja mui-

den yhteistjasenten etujen viestintda tehostetaan jasenistolle, jotta etuja aktivoiduttaisiin kayttamaéan ny-

kyistd enemman. Myods uusien yhteiséjasenten jasenpalvelujen ja -etuisuuksien kehittdmista jatketaan.

Vuonna 2018 tehdyn jasenkyselyn seka vuosille 2016-2020 tehdyn yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitel-
man mukaisesti jasenetujen maantieteellistd saatavuutta kehitetdan toimintavuonna. Tama tarkoittaa muun
muassa jasenhintaisia koulutuksia eri puolilla Suomea ja niiden kustannusten tasoittamista siten, ettei maan-
tieteellinen sijainti maarit kustannuksia. Kehitettavat verkkokoulutukset tulevat edistiméaéan omalta osaltaan

maantieteellista yhdenvertaisuutta. Maksuttomia jdsentapahtumia jarjestetaan eri paikkakunnilla.

Jasenetuisuuksista viestitaan aktiivisesti kayttaen kaikki yhdistyksen viestintdkanavia erillisten jasenkirjeiden
lisdksi. Jasenia pyritdan aktivoimaan myds kayttamaan uusittujen nettisivujen Jasenhuonetta, josta l6ytyvat

jadsenedut seké niihin liittyvat alennuskoodit ja linkit ajantasaisina.
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Jasenrekrytoinnin toimenpiteiden kohteiksi kartoitetaan erityisesti sellaisia uusia toimintaymparistoja ja
maantieteellisia alueita, joissa Suomen Valmentajien tunnettuus ja siten myds jasenmaara on vahainen. Uu-

siin potentiaalisiin toimintaympéarist6ihin ja alueisiin tehd&an kartoituksen pohjalta kohdennettuja toimia.

Uusien jasenten rekrytoinnissa henkildjasenié tavoitellaan aiempaan tapaan myds muun muassa urheiluaka-
temiavalmentajista seké eri lajien valmentajayhteistjen piirista. Lajiyhteisdjen kanssa tehtavaa yhteistyota
tiivistetdaan kontaktoimalla passiivisia lajiyhteis6ja ja jatkamalla sopimusten paivityskierrosta. Yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelman mukaisesti erityispanostusta kohdistetaan naisvalmentajien ja nuorten val-

mentajien jasenrekrytointiin.

Aloittaville valmentajille kynnys liittyé jaseneksi on tehty mahdollisimman matalaksi siten, etta 1-tason val-
mentajakoulutusta kayvien ensimmaisen vuoden liittymismaksuun on annettu edullisempi kampanjahinta.

Tama periaate on voimassa Suomen Valmentajien henkildjasenyyksissa seka lahes kaikkien lajiyhteistjen
jasenyyksissa.

Jasenrekrytointia on tehostettu viime vuosina jalkautumalla valmentajakoulutuksiin ja vastaaviin tapahtumiin
oman henkiléston voimin. Valmentajakoulutuksissa on pidetty esittelypuheenvuoro ja/tai esitelty toimintaa
esittelypisteella. Toimintaa jatketaan edelleen ja sita tehostetaan Scoutti-toiminnalla, jossa muutamia lisé-
henkilbita perehdytetédan esittelemaan valmentajajarjestdja. Scouttien avulla saadaan jalkauduttua aiempaa
enemman ja maantieteellisesti kattavammin. Scouteille maksetaan tapahtumakohtaista palkkiota. Jasenlah-

joja hankitaan ja niitd annetaan jasenten kohtaamisissa erilaisissa tilaisuuksissa.

3.4.1. Valmentaja/lajiyhteistpalvelut

Yhdistyksella on valmentajayhteisoét ts. lajiyhteisot, joiden kanssa on kahdenkeskisesti sovittu heille tehta-
vista palveluista seuraavaa:

e jasenrekisterin yllapitopalvelut (laskutus ja maksukehotus, rekisterimuutokset, tietosuojapal-

velut)

o markkinointimateriaali omin tunnuksin

e yhteisokohtainen jasenkortti

e koulutusyhteistyd lajiyhteisélle raataloityna

¢ mahdollisuus tuottaa juttuja Valmentaja-lehteen

¢ linkki Suomen Valmentajien sivuilta lajiyhteison sivustolle

e mahdollisuus omiin sahkadisiin tiedotteisiin e-Valmentajassa

e jasenhankintakampanjat ja jalkautumiset

e jasenkyselyt Suomen Valmentajien tutkimusohjelmalla

e jasenasut lajiyhteisén tunnuksin

e tapaamiset muiden lajiyhteisdjen kanssa kaksi kertaa vuodessa

3.4.2. Henkildjasenetuisuudet
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Yhdistyksen itse ja yhteistybkumppaneidensa kautta tarjoamat henkildjasenedut vuonna 2019 olivat:

e Valmentaja-lehti (5 numeroa)

e e-Valmentaja (12-15 numeroa)

e Jasenkirjeet sdhkoisesti tai postitse (2 kertaa vuodessa)

e Paasy jasenhuoneeseen

e Jasentapahtumat

e Etuasema Suomen Valmentajien omiin koulutuksiin valittavien joukossa

e Jasenhintaiset koulutukset, Valmentajapaivét, seminaarit ja omat koulutusmateriaalit

e VK-Kustannuksen kustantamat kirjat -20%

e Vuoden jasenyyden jalkeen mahdollisuus hakea koulutustukea kansainvaliseen kouluttautu-
miseen

e Vahintddn 15% majoitusalennus majoituksista vapaa-ajalla (Eerikkilan, Lapin, Kisakallion,
Kuortaneen, Pajulahden, Varalan, Vieruméen ja Vuokatin urheiluopistot)

e Scandic Friends -klubin jAsenyydessa paasy suoraan 2nd floor -taso

¢ Asemakohtaisia polttoaine- ym. alennuksia ST1- ja Shell -asemilta

¢ Fitran hyvinvointi- ja liikuntakirjoja 25% alennuksella

e Gymstick Liikuntapalveluiden nettikaupan normaalihintaisista Gymstick, Pure2Improve ja
Phantom tuotteet -25% alennus (www.treenikauppa.fi)

e Coach Collection -asujen kayttéoikeus

Ajantasaiset henkil6jasenedut l16ytyvat Jasenhuoneesta yhdistyksen nettisivuilta www.suomenvalmentajat.fi.

Joillakin lajiyhteisdilla lisdksi omia jasenetuja, jotka vaikuttavat mahdollisesti jasenmaksuun.

3.4.3. Yhteisotjasenetuisuudet

Yhdistyksen itse ja yhteistyokumppaneidensa kautta tarjoamat yhteisdjasenedut vuonna 2019 olivat:

e Valmentaja-lehti (5 numeroa)

¢ e-Valmentaja (12-15 numeroa)

e Jasenkirjeet sdhkoisesti tai postitse (2 kertaa vuodessa)

o Paasy jdsenhuoneeseen

o Kehittyva koutsi -tydpaja kerran maksutta

¢ Mahdollisuus koulutustukeen kouluttaessa valmentajia kansainvélisissa koulutuksissa

e Jasenhintaiset tilauskoulutukset seuran toimintaympéristoon (mm. Lasten ja nuorten hyva harjoit-

telu, Nuorten Liiketaitoharjoittelu, Vammat Veks! ja Psyykkinen valmennus)

e Seura maksajana:
o joka kuudes avoimeen Suomen Valmentajien jarjestdmaan koulutukseen veloituksetta
o joka kuudes valmentajan jasenyys veloituksetta

e Sopimuspohja seuran ja valmentajan vdlille

e STI1- ja Shell-asemakohtainen polttoaine-etu

o VK-kustannuksen valmennuskirjat -20%

e Fitran hyvinvointi- ja liikuntakirjoja 25% alennuksella
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e Gymstick Liikuntapalveluiden nettikaupan normaalihintaisista Gymstick, Pure2Improve ja Phantom

tuotteet -25% alennus (www.treenikauppa.fi)

Yhteis6jasenten ajantasaiset jasenedut 16ytyvat Jasenhuoneesta yhdistyksen nettisivuilta www.suomenval-

mentajat.fi.

3.5. Markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen

Markkinoinnin ja viestinnan kehittdminen tarkoittaa toimintavuonna mm.:

e aktiivista viestintda yhdistyksen toiminnasta ja merkityksellisyydesta

e viestintda hyvasta ja eettisestd valmennuksesta, yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta
e tiivista yhteisty6ta yhteistyékumppaneiden kanssa

o taloudellisten ja toiminnallisten yhteistydkumppanuuksien vahvistamista

e sdahkdisen jasenviestinnan ja vuorovaikutuksen tehostamista

o ulkoisen markkinoinnin ja viestinnan tehostamista ja teravoittamista

e markkinoinnin ja viestinnan linjausten yhtendisyytta tunnettuvuuden lisdamiseksi

3.5.1. Markkinointi

Markkinoinnin tavoitteena on liséata yhdistyksen tunnettuutta ja tuoda esiin yhdistyksen merkityksellisyytta ja
toimintaa. Suomen Valmentajien toiminnassa digitaalinen markkinointi korostuu viestintdkanavien uudistus-
ten myo6ta. Markkinointikampanjoita tehdéan aiempaa kohdennetummin, monipuolisemmin seké sahkdisten
viestin muodossa ettd jalkautumalla valmentajille suunnattuihin tapahtumiin. Toimintavuonna luodaan sosi-

aaliseen mediaan ja yhdistyksen nettisivuille mahdollisuus liittyd Suomen Valmentajien postituslistalle.

Markkinointimateriaaleja jaetaan itse aktiivisesti seka toimitetaan tilaisuuksiin, joihin ei itse paasta paikalle.
Markkinointimateriaaleihin kuuluvat jasenyysesitteet, koulutusesite seka yksittaisten koulutusten ja tapahtu-
mien esitteet. Materiaaleja tehdaan seka printtina etta sahkdisina. Valmentaja-lehden naytenumeroita jae-
taan yhdessa valittujen esitteiden kanssa. Omissa koulutuksissa seka jalkautumistilaisuuksissa huolehditaan

systemaattisesti myds jalkimarkkinoinnista sahkdpostin valityksella.

Lasten ja nuorten hyva harjoittelu ja muita VK-Kustannuksen kustantamia valmennuskirjoja markkinoidaan ja
myydaan jalkautumisten yhteydessa. Yritysyhteistyd- ja urheiluopistokumppaneiden kanssa viime vuosina
tiivistettya yhteista tekemista kehitetddn edelleen. Kaikkien tahojen kanssa pyritdén loytamaan luontaiset
kumpaakin osapuolta hyodyttavat tavat tehda yhteisty6ta. Lajiyhteisdjen kanssa lisdtaan yhteista nakyvyytta

kumpaakin hy6dyttévissa tapahtumissa. Lisdksi pyritdan I6ytdma&an uusia yhteistybkumppaneita.

Yritysten kanssa verkostoitumisessa tarkeitd ovat ne valmennukseen liittyvat tilaisuudet, joissa Suomen Val-
mentajat voi osallistua omalla stéandilla ja saada samalla mahdollisuus kontakteja alalla toimiviin yrityksiin.
Omiin tapahtumiin pyritédan jarjestamaan paasy yrityksille ns. yritystorin muodossa silloin, kun tilat ja aikatau-

lut sen sallivat. Omiin avoimiin koulutuksiin haetaan my6s koulutuskohtaisia kumppaneita.
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Valmentaja-lehden ja e-Valmentajan ilmoitusmyynnin panostuksia jatketaan edelleen ja pyritdan vuosisopi-

muksiin.

Koulutusten ja tapahtumien péaasiassa digitaalisesti tapahtuvaa markkinointia kehitetdan viestimalla niista
riittdvan ajoissa omissa kanavissa ja sen lisksi haetaan koulutuskohtaisesti myds erilaisia verkostoja ja ta-
hoja, joiden kautta viestia saadaan vélitettyd. Erityisesti toimintavuonna panostetaan nékyvyyteen eri urhei-
lun tahojen viestintakanavien (some, nettisivut ja muut julkaisut) kautta. Téllaisia ovat muun muassa lajiliitot,

alueorganisaatiot, urheiluakatemiat ja lajiyhteisot.

Toimintavuoden markkinointi suunnataan aiempaa enemman tahoihin, jossa on potentiaalisia uusia yhteiso-

ja henkilojasenia.
3.5.2. Viestinta

Viestinnassa sisalldissa korostuvat yhdistyksen vuosittaisen toiminnan liséksi Valmentajalla on valia -kam-
panjan teemat, erityisesti 25.9. jarjestettdvan Valmentajan paivan viestinta. Viestinnassa otetaan myos kan-

taa ajankohtaisiin aihealueisiin ja valitetdén laaja-alaisesti tietoa valmennuksen eri osa-alueista.

Suomen Valmentajien sisdisen viestinnén tavoitteet toimintavuonna ovat jasenistdn aktivoiminen, yhteistyo-
hoén kannustaminen ja markkinoinnin tukeminen. Koulutusviestinnan tavoitteena on koulutettavan osaamisen
lisdaminen seka koulutustapahtumien onnistuminen. Kohderyhmin& ovat yhdistyksen jasenist6, koulutuksiin

osallistuvat, lajiyhteistjen yhteyshenkil6t ja hallitukset sekéa taloudelliset ja toiminnalliset yhteistydkumppanit.

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on tunnettuuden liséaminen, valmentajien arvostuksen lisdaminen, julkisen
rahoituksen varmistaminen seka uutisten valittaminen. Kohderyhmina ovat julkiset rahoittajat, yhteistydkump-

panit, media seka urheilujarjestot alueorganisaatioineen.

Sisdista ja ulkoista viestintéda pidetdan aktiivisena seuraavin toimenpitein:
» e-valmentajan ilmestymistiheys noin kolmen viikon vélein
= urheilun eri tahoille, kuten urheiluakatemiat, lajiliitot, aluejarjestot ja seurat, kohdennettua
viestintdaa (mm. uutiskirjeitdq) tarpeen mukaan
= aktiivinen osallistuminen somessa tapahtuvaan viestintdéan
» Valmentajien (blogi)kirjoitusten jakaminen ja julkaisualustan tarjoaminen omilla nettisivuilla
» |ajiyhteis6tapaamiset (kevét ja syksy)
= aktiivinen ja saanndllinen viestinta hallitukselle
= yhteydet mediaan eri paikkakunnilla jarjestettavien koulutusten yhteydessa
= Valmentajagolf ja muut jAsentapahtumat

= sdanndllinen ja aktiivinen mediatiedottaminen seka yhteydenpito toimittajiin

Viestinnan tuotteita ovat:
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Viisi kertaa vuodessa ilmestyva Valmentaja-lehti, joka on sekd Suomen Valmentajien ettd SAVALin jasen-
lehti. Valmentaja-lehti iimestyy jasenille seka paperilehtena etta rikastettuna nakdislehtena Jasenhuoneessa.
Valmentaja-lehden painaa PunaMusta.

Sahkoisia tiedotteita ovat e-Valmentaja -uutiskirjeet jasenistolle (12-15 julkaisua vuodessa) seka lajiyhtei-
soille ja muille tahoille kohdennetut omat uutiskirjeet ja tiedotteet. Uutiskirjeohjelmaksi on valittu Liana Tech-

nologiesin Postiviidakko-ohjelma.

Jasenkirjeitd lahetetddn vuosittain kaksi. Toinen menee paperisena jasenkortin kanssa ja toinen sahkoéisena
uutiskirjeohjelmalla.

Yhdistyksen nettisivut www.suomenvalmentajat.fi toimivat ajantasaisen tiedon kotipaikkana ja ohjaavat kavi-

jat ilmoittautumaan tapahtumiin. Nettisivuilla toimii my6s Jasenhuone ja Valmentajien Kunniagalleria. Nettisi-
vut on toteutettu jasenrekisterin tuottajan Avoinen kanssa, jotta niista saadaan synergiaetua muun muassa

jasenten tunnistautumiseen Jasenhuoneeseen ja tapahtumiin ilmoittautumiseen.

Yhdistyksella on kaytdssa sosiaalisessa mediassa Facebook, Twitter, Instagram ja YouTube, joihin tuote-
taan ja joissa jaetaan aktiivisesti siséltoja.

Yhdistyksella on kdytdssa mediaseuranta- ja tiedotepalvelujarjestelmat, jotka ovat osa Liana Technologiesin
tuottamaa palvelua Viidakkomonitor ja ePressi -ohjelmistoilla. Mediaseuranta auttaa pitamaéan ajantasalla ja
antaa syotteita jaettavaksi sosiaaliseen mediaan. Tiedotepalvelu tarjoaa mahdollisuuden tehokkaaseen leh-
distotiedottamiseen. Tiedotustilaisuuksia jarjestetaan tarvittaessa ja tiedotepalvelua kaytetaan kutsujen la-
hettdmiseen.

Kuvat.fi-kuvapankki helpottaa yhdistyksen kuvakerrontaa. Yhdistys tekee aktiivisesti omaa kuva- ja videotuo-

tantoa. Toimintavuonna uusitaan yhdistyksen esittelyvideo.

Koulutusmateriaaleja, ilmoituksia ja esitteita tehdaén tarpeen mukaan. Materiaaleissa suositaan sahkoisia

aineistoja hyodyntaen kaytossa olevia sahkoisia alustoja.

Suomen Valmentajat toteuttaa sisaista ja ulkoista viestintda noudattaen tietosuojalakia ja -asetusta. Viestin-
nassa pidetadn tarkeana paadyhteistydkumppaneiden seka rahoittajien eli opetus- ja kulttuuriministerién ja
Veikkauksen nakyvyytta.
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4. HALLINTO JA TALOUS

4.1. Hallitus, toimisto ja henkildsto

Suomen Valmentajat on paivittdnyt yhdistyksen sdannot ja kurinpitosdannot vuonna 2019 vastaamaan nyky-

paivan hyvan hallinnon vaatimuksia.

Yhdistyksen toiminnasta vastaa hallitus. Yhdistyksella on vuonna 2020 hallituksen ty6téa tukemassa seuraa-
vat valiokunnat ja asiantuntijaryhmét: ty6- ja talousvaliokunta (puheenjohtajisto ja tj.), viestinta- ja markki-

nointivaliokunta, koulutusvaliokunta ja arvostusvaliokunta.

Hallitus kokoontuu toimintavuoden aikana 8-10 kertaa. Etaosallistuminen mahdollistetaan kokouksiin ja osa
kokouksista voidaan pitdd sahkopostikokouksina. Hallituksen jasenet osallistuvat valiokuntatydskentelyyn

sovituilta osin. Hallitus voi kayttaa tarvittaessa myds ulkopuolisia asiantuntijoita asioiden valmisteluissa.

Toimintavuonna yhdistyksen toimistolla tydskentelee kokoaikaisina toiminnanjohtaja, palvelupaallikko, val-
mentajakoulutuksen asiantuntija ja osa-aikaisena viestintaassistentti. Osa-aikaisia tyontekijoita ja ostopalve-
luja kaytetédén naiden lisaksi tarpeen mukaan. Tarpeita lisdhenkildresursseille on suunnitellusti etenkin vies-
tinnan, hankkeiden ja koulutuksen toiminnoissa.

Toimenkuvat suunnitellulla henkiléston kokoonpanolla ovat seuraavat:

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan kokonaisuudesta. Han johtaa yhdistyksen toimistoa, vastaa
taloudesta ja viestinnésta seka toimeenpanee hallituksen tekemia paatoksia. Toiminnanjohtajan vastuulla on
hankkeet, yhdistyksen edunvalvontatyd ja yhteiskuntasuhteet. Lisdksi han vastaa yhteydenpidosta ja yhteis-

toiminnasta yhteistydkumppaneiden kanssa seka toimii Valmentaja-lehden ja e-Valmentajan paatoimittajana.

Valmentajakoulutuksen asiantuntija suunnittelee, tuotteistaa, kehittda ja toteuttaa yhdistyksen jatko- ja
taydennyskoulutustoimintaa seka toimii yhdyshenkiléna lajiliittojen, urheiluakatemioiden ja valmennuskes-
kusten suuntaan liittyen koulutustoimintaan. Han hallinnoi ja koordinoi kouluttajaverkostoa ja huolehtii koulut-
tajien perehdyttamisestéa koulutusten toteuttamiseen ja yhdistyksen toimintaan. Kansallisen ja kansainvalisen

valmennusosaamisen seuraaminen on osa tehtavaa.

Palvelupaallikkd kehittdd ja vastaa toimistopalveluista seka yhteyksista jaseniin ja lajiyhteisoihin. Han vas-
taa jasenrekrytoinnin ja markkinoinnin suunnittelusta seka niiden toteuttamisesta yhdessa toiminnanjohtajan
kanssa. Han vastaa yhdistyksen jasentapahtumien koordinoinnista ja markkinoinnista. Palvelupaallikké hoi-
taa yhdistyksen taloutta ja yhteydet kirjanpitoon. Palvelupaallikon tehtéaviin kuuluvat myds jasenrekisterin

paakayttajan tehtavat ja tietosuojavastaavan toimet.
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Viestintaassistentti tuottaa sisaltoja yhdistyksen viestintaan ja vastaa nettisivujen ajantasaisuudesta. Sosi-
aalisen median hyddyntaminen ja kuva- ja videotuotannon kehittdminen kuuluu viestintdassistentin tehtavan-
kuvaan. Han auttaa myds muuta henkilostod paivittaisviestinnassad mukaan lukien hankeviestinté ja koulu-

tusten viestinta. Viestintdassistentti on osa-aikainen (80%).

4.2. Talous

Yhdistyksen talousseuranta perustuu ajantasaiseen kirjanpitoon ja kassavirran seurantaan.

Huomioitavaa talousluvuissa on se, ettei valtiontuista erillisavustuksilla saatuja hankerahoja ja vastaavasti
mabhdollisiin hankkeisiin kaytettyja kuluja ole sisallytetty varsinaisen toiminnan budjettiin muilta kuin omara-
hoitusosuuden osalta.

Talousarvio perustuu esitykseen, ettd Suomen Valmentajien henkildjasenen jasenmaksu on 59 euroa ja yh-
teisbjasenen jasenmaksu on 89 euroa vuonna 2020.

4.2.1. Tuotot

Yhdistyksen tuotot talousarviossa vuodelle 2020 paatyy summaan 576 750 €. Tuotot jakautuvat seuraavasti
Varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 165 250 €, josta suurimpina
o Koulutustoiminnan tuotot 111 000 €
o Valmentaja-lehden tuotot 24 250 €
o muut varsinaisen toiminnan tuotot 26 000 €
Varainhankinnan tuotot 404 000 €, josta suurimpina
o jasenmaksut 180 000 €
o OKM:n valtionavustuksena haettava yleisavustus 210 000 €
o Yyhteistydsopimukset 14 000 €

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 7 500 €

4.2.2. Kulut

Yhdistyksen kulujen paéaluokat muodostuvat tuloja vastaavasti siten, ettd kokonaiskulut ovat 576 347,32 €,

jolloin talousarvion tulos 402,68 € ylijaamainen.

Kulujen suurimmat erat ovat
henkilostokulut sivukuluineen 232 956,16 €
toimitilakulut 8 760 €
ulkopuoliset palvelut 82 395,60 €
tiedotustoiminta ja viestinta 45 540,00 €
koulutustoiminta 81 570 €
toiminta-, talous-, hallinto- ja muut kulut 59 943,44 €
lajiyhteisotilitykset ja muut jasenkulut 65 182,12 €
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2020 2019 2018
talousarvio talousarvio toteutunut
Kulut
Henkil6stokulut -232 956,16 -261 863,50 -229 057,36
Toimitilakulut -8 760,00 - 8 568,00 -10 625,23
Ulkopuoliset palvelut -82 395,60 -53 624,50 -41 090,49
Muut kulut
Tiedotustoiminta ja viestintd -45 540,00 -52 000,00 -31 195,85
Koulutustoiminta -81 570,00 -53 250,00 -27 556,36
Toiminta-, talous-, hallinto- ja -59 943,44 -59 343,84 -80 892,68
muut kulut
Lajiyhteisotilitykset + muut jasenkulut -65 182,12 -50 604,00 -63 609,52
Valmentaa kuin nainen -hanke -31 600,00
Kulut yhteensa -576 347,32 -539 253,84 -515 627,49
Tuotot
OKM:n perusavustus 210 000,00 210 000,00 164 000,00
OKM Valmentaa kuin nainen 62 012,39
Oma rahoitus
Varsinainen toiminta 165 250,00 128 750,00 96 996,56
Jasenmaksut 180 000,00 182 700,00 171 712,02
Y hteistydsopimukset 14 000,00 14 000,00 9 000,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 7 500,00 4 000,00 1 365,99
EU rahoitus
Muu julkinen rahoitus
Opetushallitus — Ulkomaalaistaustaisten URVA 3 851,05
Lainat
Muu rahoitus
Tulot yhteensa 576 750,00 539 450,00 454 166,62
Poistot -396,71
Tilikauden tulos 402,68 196,16 -11 086,19




