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1. Johdanto

Yhdenvertaisuus tarkoittaa sitd, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia. Yhdenvertaisuuslain 8§:n mukaan
ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Syrjintad on ihmisten eriarvoista kohtelua silla perusteella, ettd he kuuluvat tai heiddn oletetaan kuuluvan
tiettyyn ryhmaan.

Tasa-arvo tarkoittaa sukupuolten valista syrjimattomyytta. Vaikka yhdenvertaisuuden voi katsoa kattavan
myo6s sukupuolten vilisen tasa-arvon, niin se on haluttu nostaa suunnitelmassa my0s erikseen esiin, koska
valmennustoiminta on perinteisesti ollut enemman miesten toimintakenttaa.

Vuonna 2015 alussa voimaan tulleen uuden yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa
yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Vuoden 2015 alussa voimaan tulleessa tasa-arvolaissa sadadetdan sukupuolten tasa-arvon edistamisesta ja
sukupuoleen perustuvan syrjinnan kiellosta. Uudistetussa tasa-arvolaissa sukupuoleen perustuvan syrjinnan
kiellot laajennettiin koskemaan sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.

Uusi liikuntalaki astui voimaan 1.5.2015. Lakiin on tullut voimakkaampi vaatimus yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistamisesta. Lain mukaan jarjestojen valtionavustuksen maaraa harkittaessa otetaan
huomioon se, miten jarjesto edistdaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Suomen Valmentajien 'Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma’ on sitoumus yhdenvertaisuuslain ja tasa-
arvolain periaatteiden noudattamisesta. Se vastaa myos liikuntalain vaateisiin yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon edistdmisen suunnitelmallisuudesta. Suunnitelman tavoitteena on nostaa tietoisuuteen
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytilanne ja kehittamistarpeet yhdistyksen toiminnassa.

Suomen Valmentajat sitoutuu edistdmaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka ehkdisemaan syrjintaa
kaikessa toiminnassaan.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman kokoamisvastuu annettiin toiminnanjohtajan sijaiselle, joka sai
opastusta suunnitelman tekoon muun muassa Valo ry:sta. Suunnitelmaa tydsti myds muu henkildsto ja
hallitus.

Osana prosessia hallitus kasitteli myos Valon vuonna 2013 kirjaamat 'Urheiluyhteisdn reilun pelin ihanteet
ja tavoitteet’. Hallitus hyvdksyi ne myos Suomen Valmentajien toiminnan ohjeiksi 17.8.2016
kokouksessaan.

Suomen Valmentajien 'Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma’ koottiin kesa-lokakuun aikana 2016 ja se
hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa 17.11.2016.



2. Nykytila

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen nykytilannetta esitelldan toimintaa ohjaavien saantdjen ja
valintojen, yhdenvertaisuuskyselyn seka toimintaan osallistuvien esittelyn kautta. Kaikissa kolmessa
kohdassa esitelladn ensin faktat ja sen jalkeen yhteenveto tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakoékulmasta.

2.1. Toimintaa ohjaavat saannot ja valinnat

Toimintaa ohjaavien sdantéjen ja valintojen osalta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmista
tarkastellaan Suomen Valmentajat ry:n saantoja, strategisia kirjauksia vuosille 2015-2020 (visiota, toiminta-
ajatusta eli missiota, arvoja ja paatehtavia), toiminnan vuosittaista suunnittelua ja jasenpalautetta seka
hyvan valmennuksen ja valmentajuuden edistamiseksi tehtyja 'Valmentajalla on valiad’ -kirjauksia.

2.1.1. Saannot

Suomen Valmentajien sdaantdjen mukaan yhdistyksen tarkoituksena on:

- suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilun edistaminen

- kohottaa jasenkuntansa sosiaalista asemaa seka edistda sen oikeusturvaa

- edistda ja tukea seka valmentajien ammatillista etta jarjestdjen valmentajakoulutusta seka niihin liittyvaa
jatko- ja tdydennyskoulutusta

- tukea urheilun tieteellista tutkimusta

- edistaa jasenkuntansa kansainvalistymista ja suvaitsevaisuutta.

2.1.2. Strategiset valinnat 2015-2020
Vuosien 2015-2020 strategisisissa valinnoissa yhdistyksen missio on kirjattu urheilukielisesti seuraavasti:

Suomen Valmentajat on tarkea roolipelaaja valmentajien joukkueessa edistamassa joukkueen ja sen
jasenten menestysta ja hyvinvointia.

Suomen Valmentajien visio puolestaan on: On hienoa olla valmentaja — On coolia olla koutsi — On viileeta
olla valkku!

Suomen Valmentajien arvot on ilmaistu urheilutermein. Kaikille tutut joukkuepelien termit antavat kuvan
arvoista, joiden mukaan Suomen Valmentajat toimii.

Joukkuepelaaja
Tekee toita yhteisten tavoitteiden ja menestyksen eteen.

Mukana kentdillé
On lahella sporttia — siellda missa urheillaan.

Avauskentdllisessé
On valittuna avauskentalliseen ja osallistuu ketterasti peliin karkijoukoissa.

Luottopelaaja
Pelaa reilua pelia ja on pelikavereiden tukena.

Pelisilmdd
Nakee uusia tapoja ratkaista tilanteita ja tekee maaleja niistakin tilanteista, missa muut eivat nae
mahdollisuuksia osua.

Pelirohkea
Haastaa rohkeasti edistadkseen pelid ja taklaakin tarvittaessa.

Suomen Valmentajien tehtavat vuoteen 2020 saakka kiteytyvat seuraavien viiden teeman alle:



1. Arvostus

Suomen Valmentajat edistda valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta ja
vaikuttavuutta. Arvostusta lisatdan nostamalla esiin erilaisissa tehtavissa toimivia valmentajia viestinnan
avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

2. Osaaminen

Suomen Valmentajat lisda valmentajien osaamista sekd omilla etta yhteistyossa jarjestetyilla koulutuksilla,
valmennustiedon ja valmennuskirjallisuuden tyostamisella ja valittamisellad seka osallistumalla
valmennuskoulutuksen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen urheilussa ja yhteiskunnassa.

3. Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on perustettu lissdmaan valmentajien yhteisollisyytta ja sita tyota yhdistys tekee
edelleenkin. Yhteisollisyytta lisdtaan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata toisiaan ja jakaa
kokemuksiaan vertaistensa kanssa.

4. Valmentajuus

Suomen Valmentajat tekee toitd valmentajuuden monimuotoisuuden sdilyttdmiseksi ja esiintuomiseksi
seka vahvistaa valmentajuutta vaikuttamalla valmentajien olosuhteiden ja toimintaympariston
kehittdmistyohon kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta. Mentoroinnin kulttuuria halutaan
vahvistaa yksittdisten valmentajien tueksi heidan valmentajapoluillaan.

5. Yhteistyo

Suomen Valmentajien roolina suomalaisessa urheiluyhteisdssad on tuoda esiin valmentajien dani
toiminnassa ja paatoksenteossa. Tassa roolissa Suomen Valmentajat haluaa olla aktiivinen toimija ja tehda
laajaa yhteistyota urheilussa toimivien tahojen kanssa niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Lajiyhteisot
ovat kiinted osa Suomen Valmentajia ja yhdistyksen yhteistyon ytimessa.

2.1.3. Toiminnan suunnittelu ja jasenpalaute

Tarkempia toiminnallisia kirjauksia tehdaan vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin. Vuoden 2016
toimintasuunnitelmassa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen oli esitelty yhdistyksen
paatehtdvissa seuraavasti:

"Toimintavuonna yhdenvertaisuuden edistiminen on suuressa roolissa. Yhdenvertaisuutta edistetddn seka
tasa-arvon, monikulttuurisuuden etta erilaisuuden hyvaksymisen nakdkulmista koulutuksen, hankkeiden ja
viestinndn avulla.”

Lisdksi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen valmentamisessa on kirjattu osaksi osaamisen
kehittamista ja se nakyykin koulutustoiminnassa konkreettisina toimina.

Suomen Valmentajien toiminnan sisdltdjen suunnittelua ohjaa osaltaan kahden vuoden vilein tehtavat
jasenkyselyt. Kevaalla 2016 tehdyn kyselyyn osallistui noin viidennes kyselyn saaneista. Se toteutettiin
sahkoisend, mika tarkoittaa, ettd se lahetettiin kaikille jasenille, joilla on toimiva sahkdpostiosoite.

Kyselyn mukaan vastaajat olivat kokonaisuudessaan tyytyvaisia yhdistyksen toimintaan. Vastaava viesti on
saatu myo6s aiemmin tehdyista kyselyista.

Vuoden 2016 kyselyssa yhdistyksen imagon arvioi hyvaksi tai melko hyvaksi 90 % vastaajista. Omat
vaikutusmahdollisuudet yhdistyksen toimintaan arvioitiin toisaalta melko hyviksi (46 %) ja toisaalta melko
huonoiksi (42 %). Kokemus vaikutusmahdollisuuksista oli hienoisesti kehittynyt myénteiseen suuntaan
edellisestd kyselysta.



Tyytyvaisyytta kysyttiin erityisesti palveluiden, koulutuksen ja viestinnan (etenkin Valmentaja-lehden)
osalta. Kyselyssa ei erityisesti kysytty jaseniston arviota yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta,
eika siihen liittyvia kommentteja tullut esiin avoimissa kommenttikentissakaan.

Jasenedut koki merkittaviksi tai melko merkittaviksi 45% vastaajista. Merkityksettomiksi tai melko
merkityksettomiksi ne koki 49% ja loput 6% eivat osanneet ilmaista kantaansa niihin. Merkityksellisimmiksi
jaseneduiksi arvioitiin jasenhintaiset koulutukset ja muut tapahtumat. Naihin liittyen kyselyssa tulikin esiin,
ettd mieluiten osallistutaan itsedan lahella oleviin tapahtumiin, minka vuoksi tapahtumia tulisi jarjestaa
kaikkialla Suomessa.

2.1.4. Hyvan valmennuksen ja valmentajuuden edistamiseksi tehdyt kirjaukset

Suomen Valmentajat ry:n ja myds Suomen Ammattivalmentajat ry:n yksi tarkeimmista tehtavista on
valmentajien arvostuksen parantaminen Suomessa. Suomen Valmentajat ry:n arvostustoimikunta tyosti
vuonna 2016 yhteistydssa Suomen Olympiakomitean Urheilun arvostusryhman kanssa keinoja urheilun
arvostuksen kasvattamiseksi. Arvostustoimikunnan ja monien tyéhon osallistuneiden tahojen tyén
tuloksena kirjattiin hyvan ja arvojen mukaan toimivan valmentajuuden maaritelmia valmennustoimintaa
ohjaaviksi johtoajatuksiksi.

Urheilun arvojen joukossa tassa ty6ssd on esimerkiksi ’Kunnioitus ja reilu peli’ — ajatus siita, ettd hyvaan
urheiluun kuuluu eldman ja toisten ihmisten arvostaminen. Tydssa todetaan myos, etta
valmentajan tulee tuntea itsensa ja omat motiivinsa valmentaa, mika tarkoittaa muun muassa sita,
ettd valmentaja kohtaa urheilijat ja muut toimijat tasa-arvoisina.

Suomen Valmentajat ry:n johdolla on tehty valmentajien ja urheilijoiden eettisia ohjeita eli on kirjattu
hyvan urheilun edellytyksia. Tydoryhmaan on kuulunut edustajia urheilija- ja pelaajayhdistyksistd, Suomen
ammattivalmentajista, Antidopingtoimikunnasta, Olympiakomiteasta, Paralympiakomiteasta seka Valosta.
Tyon tavoitteena on kuvata valmentajan ja urheilijan toiminnan tavoitteita urheilijan polun eri vaiheissa ja
tuoda esiin molempien oikeudet ja velvollisuudet valmennussuhteessa.

Naissa kirjauksissa todetaan seuraavasti:
Jotta urheilun keskeiset ideat toteutuvat, jokaisella on urheilun parissa oikeus:

e kokea iloa urheilusta

e tulla kohdelluksi yhdenvertaisena

e toimia turvallisessa ymparistdssa ja ilmapiirissa

e osallistua reiluun peliin, jossa kilpaillaan ja toimitaan sadntdjen mukaan ja tehdaan parhaansa
oikeudenmukaisen lopputuloksen saavuttamiseksi

e toimia omien tavoitteidensa ja lahtokohtiensa mukaisesti ja tulla arvostetuksi

e osallistua terveeseen ja puhtaaseen urheiluun ja

e tuoda epdkohtia esille

Ty6ssa tuodaan esiin myos se, ettd valmentajan ja urheilijan valinen ihmissuhde on usein hyvin
merkityksellinen ihmissuhde, valtasuhde ja sopimussuhde. Kummallakin on toisiinsa nahden oikeuksia ja
velvollisuuksia. Oikeudet ja velvollisuudet ovat erilaisia urheilijan polun eri vaiheissa.

Hyvan valmentajuuden madaritelmat seka urheilijan ja valmentajan eettiset ohjeet koottiin vuoden 2016
lopulla samaan 'Valmentajalla on vélid’ —nimea kantavaan aineistoon.



Yhteenveto

Suomen Valmentajien sadnnoét nostavat tehtavaksi jasenkunnan suvaitsevaisuuden edistamisen, mika
on vahva viesti yhdenvertaisuuden ja erilaisuuden hyvaksymisen puolesta.

Vuoteen 2020 saakka ulottuvat strategiset valinnat painottavat sitd, ettd Suomen Valmentajat on
kaikkia valmentajia varten oleva yhdistys — kaikkien Suomessa toimivien valmentajien ja
valmentajuutta edistavien tahojen kotipesa ja palveluorganisaatio.

Yhdistyksen toiminta kasittaa kaikki mukaan haluavat valmentajat ja valmentajayhteisot. Toimintaa
kehitetadn jatkuvasti ajatellen niin suomalaisia ja Suomessa toimivia ulkomaalaisia valmentajia
ryhmana kuin myés yksittdisten valmentajien toimintaedellytysten kautta.

Erityisesti mainittakoon visio, joka on kirjoitettu kolmella eri tavalla ajatellen erilaisia
valmennusympadristdja ja eri-ikdisida valmentajia.

Vuosittaisissa toimintasuunnitelmissa tuodaan esiin tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia
konkreettisia toimia. Vuosittaiseen suunnitteluun antaa suuntia kahden vuoden vilein tehtava
jasenkysely, jonka viimeisimmat vastaukset ovat hyvin myoénteisia yhdistyksen imagon ja toiminnan
suhteen.

Marraskuussa 2016 valmistuivat Suomen Valmentajien Arvostustoimikunnan tyostamat "hyvan
valmentajuuden periaatteet’ ja suurella asiantuntijaryhmalld koostetut valmentajan eettiset ohjeet
ts. ’hyvan urheilun edellytykset’. Nailla 'Valmentajalla on valid’ kirjauksilla pyritadn ohjeistamaan
valmentajia siitd, miten urheilun arvot ovat pohjana valmennustoiminnassa ja takaavat laadukkaan,
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen mahdollisuuden niin urheilijoille kuin valmentajillekin kehittaa
itseddn ja olla mukana heille arvokkaassa toiminnassa.

Mihinkdan Suomen Valmentajien toimintaa ohjaaviin kirjauksiin ei ole erikseen nimetty esimerkiksi
eri vaestoryhmia tai eroteltu sukupuolia, vaan yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat sisadnkirjoitettuina
kaikkiin toimintaa ohjaaviin valintoihin.

2.2. Yhdenvertaisuuskysely 2016

Nykytilan kartoituksen pohjaksi toteutettiin Valo ry:n yhdenvertaisuuskysely henkildstolle ja hallitukselle,
yhteensa 12 henkildlle. Kysely suunnattiin néille ryhmille, koska niihin kuuluvien arvioitiin olevan riittavan
kiintedsti yhdistyksen toiminnassa mukana voidakseen arvioida tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista toiminnassa. Kysely oli tehty lajiliitoille, mutta toimi sellaisenaan my6s Suomen Valmentajien
toiminnan arviointiin, kun esim. harrastajat ajateltiin jasenina oleviksi valmentajiksi. Kyselyn
alkuperiéistarkoitus ja tarve soveltaa kysymyksid koskemaan Suomen Valmentajien jisenkuntaa/valmentajia
harrastajien sijaan tuotiin esiin kyselylinkkia lahettdaessa.

Kyselyyn saatiin 12 vastausta, jotka sukupuolijaon ja roolin mukaan vastaisi kyselyn kohderyhmaa.

2.2.1. Yleinen ilmapiiri

Vastaajat olivat sitd mieltd, ettd “Jarjestdomme yleinen ilmapiiri on innostava, moniarvoinen ja avoin”
toteutuu melko tai erittdin hyvin. Kaikki vastaukset asteikolla 1-5 sijoittuivat skaalan myodnteisimpiin
arvioihin 4 tai 5, keskiarvon ollessa 4.5.
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Kuva: Jarjestomme yleinen ilmapiiri on innostava, moniarvoinen ja avoin. (1.0 = Toteutuu erittdin heikosti,
5.0 = Toteutuu erittdin hyvin)

Erityisen positiivinen arvio annettiin vaittamasta ”Luottamushenkil6t ja henkildkunta osallistuvat jarjeston
kehittamiseen”, silld sen vastausten keskiarvo oli 4.75.

My®dskin vaittamastad ”Luottamushenkildt ja henkilokunta ovat keskendan samanarvoisia” annettiin hyva
arvio, keskiarvo oli 4.42.

Vaittaman ”Jarjestdssamme on keskusteltu yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista” arviointi oli hieman
kriittisemp&da muihin yleista ilmapiiria tarkasteleviin vaittamiin verrattuna. Keskiarvo tdssa vaittdamassa oli 4
ja yksittaiset vastaukset jakaantuivat varsin tasaisesti 3 (3 vastausta), 4 (4) ja 5 (3) -arvojen kesken. Yksi
vastaajista oli jattanyt tekematta valinnan.

Yleista ilmapiirid koskien vastaukset eivat eronneet lainkaan tai ainakaan merkittavasti tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden valilla. Sukupuolittain oli joitakin eroja, tosin ei kovinkaan merkittavia. Suurin ero oli
kohdassa ”Jarjestéssamme on keskusteltu yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista”, jossa naiset arvioivat
keskusteluja kaydyn keskiarvolla 4.33 miesten keskiarvon ollessa 3.6. Kohdassa oli kolme valintaa arvolla 3
ja nama oli kaikki miesten valitsemia.

2.2.2. Esteettomyyden toteutuminen
Esteettomyyden toteutumista kysyttiin niin viestinnan kuin fyysisten tilojen esteettémyyden nakdkulmasta.
Mydskin esteettomyyden edistamisen nakyminen yhdistyksen toiminnassa oli tarkastelun alla.

Kysymykseen siita, etta onko jarjeston viestinta avointa, monipuolista ja saavuttaako se kaikki jasenet,
vastaajat vastasivat keskiarvolla 4.17. Valtaosa vastauksista, yhteensa kahdeksan, oli annettu arvolle 4 eli
toteutuu melko hyvin. Kolme vastaajaa oli sitd mieltd, etta toteutuu erittdin hyvin. Yksi vastaaja oli hivenen
kriittisempi valiten vastausvaihtoehdon: toteutuu tyydyttavasti. Tyontekijat arvioivat viestinnan hieman
myonteisemmin, keskiarvolla 4.5, kuin hallitus, jonka vastausten keskiarvo oli 4. Pienessa vastaajamaarassa
ero ei ole kuitenkaan merkittava. Sukupuolten valilla keskiarvot olivat taysin samat.
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mKaikki (KA:4.17, Hajonta:0.55) (Vastauksia:12)

- /

Kuva: Jarjeston viestintd on avointa, monipuolista ja tavoittaa kaikki jarjeston jasenet. (1.0 = Toteutuu
erittdin heikosti, 5.0 = Toteutuu erittdin hyvin)

Fyysisia toimitiloja pidettiin esteettémina keskiarvolla 4.45. Toimihenkil6t suhtautuivat hieman
kielteisemmin tiloihin, silla toimihenkildiden vastausten keskiarvo oli 4.25 luottamushenkildiden ollessa
4.57.

Heikoimman arvion esteettémyyden arvioinnissa sai se, miten esteettomyyden ja saavutettavuuden
edistdminen nakyy jarjeston toiminnassa. Tahan kysymyksen vastausten keskiarvo oli 3.73. Jopa nelja
vastaajaa 11 tahan kysymykseen vastanneista arvioi, ettad esteettdmyyden ja saavutettavuuden
edistdminen nakyy jarjeston toiminnassa vain arvon 3 mukaisesti eli toteutuu tyydyttavasti.
Toimihenkildiden ja luottamushenkil6iden vastauksissa ei ollut merkittavia eroja.

2.2.3. Syrjimattomyys
Syrjintaa tai syrjimattomyytta kysyttiin useilla kysymyksilla. joissakin kysymyksissa kaikki vastaajat olivat
taysin yksimielisid, mutta toisissa kysymyksissa oli my6s hieman hajontaa.

Kysymykseen ”Oletko havainnut jarjesténne tyontekijoiden / luottamushenkildiden kielenkdyton syrjivan
joitakin ihmisryhmia (esim. vammais- ja homouvitsit, rasistiset kommentit)?” vastaukset olivat kaikki ei-
vastauksia.

Puolestaan kysymykseen ”Luuletko, ettd jarjestonne tyontekija tai luottamushenkil6 voisi tuoda esim.
jarjestamanne urheilutapahtuman avec-tilaisuuteen samaa sukupuolta olevaa puolisonsa?” vastaukset
olivat kaikki kylla-vastauksia.

Kysymykseen ”"Onko jarjestonne juhlatilaisuuksiin tai illanviettoihin helppoa osallistua, jos ei kayta
alkoholia?” vastaukset olivat kaikki kylla-vastauksia.

Kysymykseen ”Luuletko, etta jotkut ryhmat eivat voi osallistua jarjesténne toimintaan tai osallistuminen
olisi hankalaa?” kaksi vastaajaa suhtautui kriittisesti ja he olivat nimenneet hankaluudeksi, ettad yhdistys
toimii padosin Suomen kielella ja kielirajoitteet.

Kysymykseen ”"Onko jarjestdllanne toimintaa vammaisille harrastajille ja urheilijoille tai muille
erityisryhmille?” oli vastattu kahdeksan vastaavan osalta kylla ja neljan vastaajan osalta en osaa sanoa.
Toiminnan esimerkkeina oli tuotu esiin viestinnallinen ja muu yhteistyé VAU:n ja Paralympiakomitean
kanssa sekd koulutustoiminta, joka kohdentuu my6s vammaisurheiluvalmennukseen.



Kysymykseen ”Pyritaanko jarjestonne toimintaa kehittdmaan aiemmin tavoittamattomille tai toiminnassa
aliedustetuille kohderyhmille (esim. miesvaltaisissa lajeissa tytot ja naiset, maahanmuuttajat, liikkkumis- ja
toimimisesteiset)?” yhdeksan vastaajaa oli vastannut kyll&, yksi ei ja kaksi en osaa sanoa. Esimerkkeina
toiminnasta oli mainittu sukupuolisen tasa-arvon edistaminen ja konkreettisena toimena Valmentaa kuin
nainen -hanke.

Kysymykseen ”Saako jdrjestonne palveluista tai toiminnasta neuvontaa, jos ei osaa suomea/ ruotsia?”
kymmenen oli vastannut kylla ja kaksi en osaa sanoa. Avoimissa vastauksissa oli todettu saavan palvelua
ainakin englanniksi seka sen, etta henkilostolla on monipuolinen kielitaito.

Kyselyssa, kuten muutoinkin, tulee ilmi, niin jarjestossa ei ole maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita tai
luottamushenkil6ita vuonna 2016.

Vastaajat olivat valtaosin sitd mieltd, ettei vdhadvaraisia huomioida yhdistyksen toiminnassa. Tatd mielta oli
kahdeksan vastaajaa. Kolme vastaajaa, jotka kaikki olivat luottamushenkil6ita, olivat sita mieltd, etta
huomioidaan ja esimerkkeina oli annettu matka-avustukset (koulutustuki) seka koulutusten edullisuus
ylipaataan. Yksi ei ollut vastannut lainkaan tdhan kohtaan.

2.2.4. Yhdenvertaisuuden edistaminen

Kysymyksen “Huomioidaanko yhdenvertaisuus jarjestonne strategisessa suunnittelussa tai
toimintasuunnitelmissa?” vastauksissa oli varsin suuri hajonta kolmen eri vaihtoehdon kesken. Kaksi
vastaajaa oli todennut, ettei huomioida. Viisi oli sitd mieltd, etta "Tietyt tyon kannalta keskeiset
vahemmistot mainitaan erillisena kappaleena (esim. maahanmuuttajat tai liikkumis- ja toimimisesteiset
henkilot). Kolme puolestaan oli sitd mieltd ettd ”"Vahemmisto6t ja niiden osallisuus jarjeston toiminnassa on
keskeinen ja pysyva osa jarjeston strategista suunnittelua”. Naihin annettuihin vaihtoehtoihin oli vastannut
kymmenen vastaajaa. Avoimessa kysymyksessa oli todettu, ettd yhdenvertaisuus on mukana kaikessa
toiminnassa, mutta ei avattuna teksteihin. Samassa yhteydessa oli todettu, ettd asian voisi kirjoittaa
selvemmin esiin. Toisessa avoimessa vastauksessa puolestaan mainittiin, ettd toimintamme kohderyhma on
valmentajat, jolloin sukupuoli tai muut yhdenvertaisuusasiat ei tule ilmi ennakkoon.

Kysymyksessa ”Kuinka sitoutuneita arvioit jarjesténne eri toimijoiden olevan yhdenvertaisuuden
edistamiseen?” tydntekijat arvioivat kaikki mainitut ryhmat (luottamushenkil6t, tydntekijat, operatiivisen
johdon seka kukin itsensa erittdin sitoutuneeksi (arvo 5) yhdenvertaisuuden edistamiseen.
Luottamushenkildiden joukossa oli muutamia yksittdisia vastauksia melko sitoutuneen kohdalla.
Heikoimmat keskiarvot luottamushenkildiden vastauksissa saivat luottamushenkilt (4.13. ja kunkin oma
kokemus sitoutumisesta (4.38). Yhdessa toimihenkildiden vastausten kanssa keskiarvot olivat nailtékin osin
korkeammat. Kaiken kaikkiaan sitoutumisaste oli erittdin korkea ja saavutti jopa korkeammat
kokonaiskeskiarvot kuin kyselyssa tarkastellut yleinen ilmapiiri tai esteettémyyden toteutuminen, kun naita
asioita tarkastelleiden kysymysten keskiarvot niputetaan yhteen.

Yksi vastaaja oli kertaluontoisesti kohdannut tai ollut todistamassa syrjintaa jarjeston tydyhteisossa tai
luottamustoiminnassa? Muut 11 vastaajaa eivat olleet tallaista kokeneet. Oletettuina syina syrjintaan oli
merkitty asema tyoyhteisdssa, mielipiteet, raskaus, ja aikaisempi erimielisyys.

Syrjintatapausten kasittelyn sovitun toimintatavan olemassaolosta oli vastaajien joukossa epatietoisuus.
Kaksi uskoi sovitun toimintatavan olevan olemassa, viisi oli sitd mieltd, ettei tallaista ole ja viisi ei osannut
sanoa.

Avoimeen kysymykseen siita, “missa yhdenvertaisuus-/ vihemmistdasioissa jarjestonne on mielestasi
onnistunut hyvin tai erinomaisesti?”, oli annettu kahdeksan vastausta seuraavasti:
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Teemme yhteistyota kaikkien keskeisten urheilun keskusjarjestojen ja lajien seka
vammaisurheilutoimijoiden kanssa.

Valmentaa kuin nainen -hanke, URVA

Tasa-arvon edistaminen hankkeiden avulla, vammaisurheilun valmennuksen edistaminen,
monikulttuurisuuden esiintuonti viestinndssa

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja koulutustaustan merkitys

Sukupuolten vilisissa tasa-arvo-asioissa. Naisvalmentajien mentoroinnissa (Valmentaa kuin nainen-
hanke)

Naisvalmentajien maaran lisadmiseen tahtaavat hankkeet

Naisvalmentajuuden edistamisessa

Koulutusta mm. vammaisurheilijoiden valmentajille

Kuusi oli puolestaan ehdottanut kehityskohteita kysymykseen "mitkd yhdenvertaisuutta ja
vahemmistoryhmia koskevat asiat vaatisivat jarjestéssanne eniten kehittamista?”

Yhdenvertaisuutta edistavien kannanottojen ilmaiseminen ja viestinta.

Vapaaehtoisten valmentajien aseman edelleen vahvistaminen

Kaikkea voi tehda paremmin. Maahanmuuttajien tms. ei suomea puhuvien osallistuminen esim.
koulutuksiin ei ole talld hetkelld luontevaa.

Vahemmistoryhmien tietoinen houkuttelu mukaan toimintaan, ikdrasismiin puuttuminen
Toiminnan monipuolisempi/laajempi mahdollistaminen muille kuin suomea &idinkielendan
puhuville.

Kielivdhemmistdjen huomioiminen valmennuksessa, valmentajina.

Kyselyssa kysyttiin myds yhdenvertaisuuden eri osa-alueiden mukaista tarkeytta kysymykselld ”Miten
tarkedksi koet seuraavien osa-alueiden kehittamisen jarjestossanne?”. Vastauksissa oli varsin paljon
hajontaa, eikd mikdan yksittdinen osa-alue selkeasti erottunut muista. Tarkeimpina pidettiin sukupuolten
valista, kielellista, etnista ja taloudellista yhdenvertaisuutta.

-

-

Sukupuolten valinen yhdenvertaisuus

Henkilokohtaiseen elamankatsomukseen
liittyvd yhdenvertaisuus

Toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus

~
3,75

Eri-ikdisten yhdenvertaisuus

Seksuaaliseen suuntautumiseen ja
sukupuoli-identiteettiin liittyva...
Etninen yhdenvertaisuus 3,58

Kielellinen yhdenvertaisuus 3,67

Taloudellinen yhdenvertaisuus 3,5

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

m Kaikki

Kuva: Miten tarkedksi koet seuraavien osa-alueiden kehittamisen jarjestéssanne? 1=ei tarvetta, 2= melko
tarpeellinen, 3= tarpeellinen, 4= hyvin tarpeellinen, 5= erittdin tarpeellinen
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Yhteenveto

Yhdenvertaisuuskyselyssd Suomen Valmentajien toiminnan yleinen ilmapiiri yhdenvertaisuuden
nakokulmasta arvioitiin erittdin hyvaksi kaikkein tiiviimmin toiminnassa mukana olevien keskuudessa.
Mydskin sitoutuminen yhdenvertaisuuden edistimiseen on huippuluokkaa.

Viestinndn rooli Suomen Valmentajien toiminnassa on keskeinen muun muassa osaamisen jakamisen,
valmentajien arvostuksen ja yhteiséllisyyden nakékulmista. Kyselyn tulos siita, etta viestinta on
avointa, monipuolista ja tavoittaa kaikki jarjeston jasenet joko erittdin tai ainakin melko hyvin, on
hyva tulos. Viestinndssa on kuitenkin mahdollisuus myos tehostaa toimintaa.

Heikoimmat arviot, tosin varsin hyvat nekin, olivat kysymyksiss3, joissa tarkasteltiin
yhdenvertaisuuden edistamisen tai syrjinnan ehkdisyn nakymista toiminnassa. Myoskin keskusteluja
ja kannanottoja aihealueesta kaivattiin aiempaa enemman.

Kehittamistoimien tarkeydessa osa-alueittain tiivistyi monella tapaa kyselyn anti. Yhdistyksen toimia
sukupuolisen tasa-arvon edistdmisessa valmennuksessa toisaalta kiiteltiin, mutta samalla sita
pidettiin myos kaikkein tarkeimpana kehittaa edelleen. Kriittisid vastauksia esitettiin kielellisen
yhdenvertaisuuden osalta ja myoskin se nousi esiin karkijoukoissa kehittamiskohteissa. Etnista
yhdenvertaisuutta pidettiin myoskin tiarkedna kehittamiskohteena ja maahanmuuttajataustaisten
valmentajien huomioimista toiminnassa kaivattiin myds muun muassa avoimissa vastauksissa.

2.3. Toimintaan osallistuvat

2.3.1. Henkilosto

Suomen Valmentajien henkiléstoon kuuluu vuonna 2016 toiminnanjohtajan sijainen (N), osa-aikaisesti
kuntoutusrahalla 40%:sti tydskenteleva toiminnanjohtaja (N), kehityspaallikko (M) ja palvelupaallikko (N).
Toiminnanjohtajan sijaista lukuun ottamatta henkilostolla on toistaiseksi voimassa olevat tydsopimukset ja
henkildstdn vaihtuvuus on ollut vahaista.

Henkilot tehtaviin on valittu osaamisen perusteella ja palkkaus on tydn luonteen ja tehtavankuvan
mukainen. Mahdollisten uusien pysyvien tyontekijoiden valinnassa kdytetdan avointa hakua lapinakyvyyden
periaatteita noudattaen. Hallitus kasittelee kaikki merkittavat henkildstdvalinnat.

2.3.2. Hallitus ja valiokunnat

Vuonna 2016 hallituksen muodostaa viisi miesta ja kolme naista. Hallituksen jasenet edustavat laaja-
alaisesti valmennuksen osaamista, mika on ohjannut heidat luottamustehtavaan vuosikokouksen
paatokselld. Hallituksen jasenten iat ovat 30-57 vuoden valilla. Kaikki hallituksen jasenet vuonna 2016 ovat
suomalaisia kansallisuudeltaan. Hallituksen jasenista suurin osa on Uudeltamaalta. Myos Paijat-Hameessa
ja Pirkanmaalla asuvia on mukana.

Hallituksen jasenet valitaan kaksivuotiskaudelle ja erovuoroisten tilalle uudet valinnat tehddan vuosittain
syyskokouksessa paikalla olevien jasenten toimesta. Puolet hallituksen jasenistd on vuosittain erovuorossa.

Hallituksen lisdksi Suomen Valmentajilla ei ole muita pysyvia luottamustoimia. Valiokuntia ja jasenet niihin
nimetdan vuosittain tarpeen mukaan. Valiokuntiin pyritdan hakemaan mahdollisimman laaja-alaisesti
osaamista yhdistyksen toiminnan tueksi.

Vuonna 2016 valiokuntia olivat talousvaliokunta (2M/1N), koulutusvaliokunta (3/3), viestintavaliokunta
(3/5) ja arvostustoimikunta (4/2). Kaikissa ryhmissa oli sekd miehia ettd naisia hyvin tasa-arvoisesti.
Valiokuntatyoskentelyyn osallistuvien it eivat ole kaikki selvilld, ei myodskaan asuinpaikkakunnat.
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Lukumaarissa on huomioitu myos valiokuntiin nimetyt henkiléston edustajat, ja valiokuntien jasenistoissa
on paallekkaisedustusta.

Yhteensa hallitukseen ja valiokuntiin kuuluu 13 henkiloston ulkopuolista henkil6a, joista kahdeksan miehia
ja viisi naisia.

Hallituksen jasenille ja valiokuntiin osallistuville ei makseta palkkioita eli kyseessa on vapaaehtoiset
luottamustoimet.

2.3.3. Kouluttajat
Kouluttajat valitaan osaamistarpeiden mukaan. Osittain kouluttajat tulevat myos yhteistydtahojen
nimeamina, kuitenkin niin, ettd Suomen Valmentajat hyvaksyvat muidenkin nimeamat kouluttajat.

Vuonna 2015 Suomen Valmentajien koulutuksissa kouluttajina toimi yhteensa 18 eri henkil6a, joista 12 oli
miehia ja kuusi naisia. Osa kouluttajista oli mukana vain yksittdisissa koulutustapahtumissa, kun taas osa
kouluttaa useissa koulutuskokonaisuuksissa ja koulutuksissa, joita tilataan useita vuosittain.

Kouluttajien ikd vaihteli noin 30-55 vuoden valilla. Kouluttajista valtaosa asuu Etelda-Suomessa, mutta
kouluttajia on myés muun muassa Pirkanmaalta ja Keski-Suomesta.

Kouluttajille maksetaan kohtuulliset palkkiot tehdysta tyosta.

Naissa tiedoissa on huomioitu vain koulutuskatalogiin pysyvasti kuuluvat koulutukset, eivatka ne siten
sisalla yksittaisia luennoitsijoita tai valmentajatarinoitaan kertoneita koulutusten sisdlla, jasentapahtumissa
tai vastaavissa.

2.3.4. Jasenisto
Suomen Valmentajien jaseneksi voi liittya jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkil6 tai
yhteis6. Suomen Valmentajilla oli vuoden 2015 lopussa 3742 jasentd, joista yhteisdjasenia 38.

Henkilojasenista 76,7 % oli miehia ja 23,3 % naisia.

Nuorin jdsen oli 15-vuotias ja vanhin jasen 94-vuotias. Jaseniston keski-ikaa tai tarkkaa ikdjakaumaa ei voida
esittda, koska jasenrekisterissa ei ole kaikkien syntymaaikoja. Nykyisin syntymdaaikatietoa kysytaan ja sen
perusteella yhdistyksellda on 60 jasenta ikavalilta 15-25 vuotta.

Suomen Valmentajilla on myds Suomessa valmentavia ulkomaalaisia jasenid. Ulkomaalaisten jasenten
maaria ei kuitenkaan saada rekisteristd, koska kansalaisuutta ei kysyta jasentiedoissa. Ulkomailla asuvia
jasenia oli 27.

Suomen Valmentajien jasenistd noin 71 % kuluu samalla jasenyydelld myds lajinsa valmentajayhteis6on.
Osalla lajeista on erillisia, 1ahinna koulutukseen liittyvia kriteereja, mika rajoittaa paasya lajin
valmentajayhteison jaseneksi. Kriteerit ovat yhtalaisia kaikille kunkin lajin piirissa toimiville. Lisaksi Suomen
Valmentajien jasenyys on mahdollinen jo siina vaiheessa, vaikkeivat lajin kriteerit tayttyisikaan ja
liitttyminen myds lajin valmentajayhteisdon on mahdollista joustavasti siinad vaiheessa, kun kriteerit
tayttyvat.
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Yhteenveto

Suomen Valmentajien henkilostévalinnat pyrkivat mahdollisimman monipuoliseen osaamiseen ja
asiantuntijuuteen. Valinnoissa noudatetaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon periaatteita.

Hallitus on tdrked osa yhdistyksen toimintaa ja siihen halutaan valmennusosaamista mahdollisimman
kattavasti. Hallituksen jasenten valinta erovuoroisten tilalle tapahtuu syyskokouksessa. Kokouksessa
on mahdollista esittaa uusia jasenid, mika tarjoaa yhdenvertaisen mahdollisuuden paasta mukaan
toimintaan.

Valiokunnat kootaan tarpeen mukaan ja niihin haetaan toimiston henkil6ston ja hallituksen jasenten
lisdksi tdydentdvaa osaamista ja asiantuntijuutta. Aktiivisella toiminnalla yhdistykselle tarkeissa
asioissa on mahdollista paasta mukaan valiokuntien toimintaan.

Toimintaan osallistuvien osalta Suomen Valmentajien toiminta toteuttaa erittdin hyvin sukupuolten
valista tasa-arvoa etenkin kun verrataan toimintaan osallistuvien jakaumaa verrattuna jasenkunnan
jakaumaan. Maantieteellisen yhdenvertaisuuden haasteena on toiminnan keskittyminen Helsinkiin,
jossa yhdistys pitaa kotipaikkaansa.

Jasenistoon ovat tervetulleita kaikki taustasta riippumatta ja toimintaa pyritdan muokkaamaan
jatkuvasti jaseniston toiveiden mukaan.

Etenkin, jos ulkomaalaisten valmentajien osuus jasenistossa vahvistuu huomattavasti, niin
ulkomaalaistaustaisten osaajien saaminen mukaan toimintaan osallistuvien joukkoon voisi tuoda
yhdistykselle lisaarvoa uskonnollisen, vakaumuksellisen ja kulttuurisen yhdenvertaisuuden
nakokulmista.
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3. Nykytoiminta ja kehityssuunnitelmat

Strategisten kirjausten, kyselyn ja toimintaan osallistuvien jakaumien perusteella Suomen Valmentajilla on
vahva tahtotila edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toimintansa kaikilla osa-alueilla. Yhdistys toteuttaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta jo laajasti toiminnassaan, mutta kehityskohteitakin 16ytyy. Tassa osiossa
kdydaan lapi Suomen Valmentajien nykytoimintaa ja kehityssuunnitelmat pohtien yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutumista ja tarvittavia kehitystoimia.

Nykytoimintaa ja kehityssuunnitelmia kdydaan lapi seuraavien tarkastelujen kautta:

e Sukupuolten vilinen tasa-arvo

e |kaan liittyva yhdenvertaisuus

e Kielellinen yhdenvertaisuus

e Maantieteellinen ja taloudellinen yhdenvertaisuus

e  Erityisryhmiin, terveyteen ja toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus
e Seksuaalinen yhdenvertaisuus

e Uskonnollinen, vakaumuksellinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus

Kaikissa kohdissa arvioidaan, miten yhdistyksen palvelut, viestinta ja koulutus toteuttavat
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

3.1. Sukupuolten valinen tasa-arvo

Suomen Valmentajat on viime vuosina painottanut sukupuolten valistd tasa-arvoa toiminnassaan kahden
hankkeen kautta. Hankkeiden lisdksi sukupuolten viliseen tasa-arvoon pyritdan silld, etta kaikissa arkisissa
valinnoissa mietitdan, ettd sekd miehet ettad naiset tulevat huomioiduiksi.

Yhdistyksen toiminnassa korostuu miesten osallistuminen, mika vastaa yleisesti suomalaisen valmennuksen
sukupuolijakauman painottumista miehiin. Naisten maaran lisdadminen valmennuksessa ja sita kautta myos
yhdistyksen jasenkunnassa ovat selkeita tavoitteita.

3.1.1. Valmentaa kuin nainen -hanke

Valmentaa kuin nainen -nimea kantava hanke Iahti liikkeelle lokakuussa
2013 lajitapaamisten merkeissa. Mukana hankkeessa ovat jalkapallo,
kasipallo, ringette, salibandy, jadkiekko, amerikkalainen jalkapallo,
pesapallo, koripallo, lentopallo, Suomen Valmentajat ja Suomen
vammaisurheilu ja -lilkkunta VAU. Yhteisty6tahoina mukana ovat Valo ja
Suomen ammattivalmentajat SAVAL. Hanketta rahoittaa opetus- ja
kulttuuriministerio. Hanketta jatketaan ainakin vuoden 2017 loppuun
saakka ja sen tuloksia seurataan ainakin kevaaseen 2018 saakka.

Hankkeen tavoitteet ovat:

1) lisatad halukkuutta entisilla urheilijoilla jatkaa urheilu-uraa valmentajana ja sitd kautta lisata
naisvalmentajien maaraa joukkuelajeissa

2) lisata lopettaneiden urheilijoiden halukkuutta jatkaa urheilun parissa seura- ja liittotason tehtavissa
3) tukea nykyisid naisvalmentajia urallaan

4) valmentajiksi siirtyvien osaamisen kehittaminen ja
valmentajapolun selkiyttdminen mentoroinnin avulla

5) naisten valmentamiseen ja naisten muuhun toimintaan lajien
parissa liittyvien erityispiirteiden tunnistaminen ja tutkimustiedon
hyodyntaminen seka lisddminen
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Hankkeen tulokset ajanjaksolta syksy 2013-21.12.2015 voi tiivistda seuraavasti:
e laaja lajikirjo ja taustatahojen joukko mukana

Palloilulajit ovat Iahteneet aktiivisesti mukaan hankkeeseen rakentamaan toimia yhteistydssa yli lajirajojen.
Mukana ovat jalkapallo, kasipallo, ringette, salibandy, jadakiekko, amerikkalainen jalkapallo, pesapallo,
koripallo, lentopallo ja vammaisurheilun palloilulajit. Hanke on nostanut tasa-arvoasiat konkreettisiksi
toimenpiteiksi mukana oleviin lajeihin. Toimia on kirjattu myos tuleviin toimintasuunnitelmiin ja
strategiatasolle. Suomen Valmentajien, palloilulajien lajiliittojen ja VAU:n lisdksi hankkeessa taustatahoina
ovat Valo ja Suomen Ammattivalmentajat SAVAL. Hankkeen toimenpiteita on rahoitettu lajien
omarahoitusosuudella ja opetus- ja kulttuuriministeriosta saadulla erillisavustuksella. Valon osallistuminen
yhteisen sahkdisen tydskentelyalustan ja henkildresurssin voimin on ollut myds merkittava resurssi
hankkeelle.

e laaja verkosto mukana

Hankkeen tapaamisten ja esittelyjen kautta on saatu kerattya ja voimaannutettua laaja verkosto toimijoita
edistdmaan tasa-arvoa niin valmennuksessa kuin muissakin urheilun tehtavissa. Verkosto sisaltaa lajeissa
aktiivisesti toimivia liittotason ja seurojen henkilditd, valmentajia, potentiaalisia valmentajia, urheilijoita,
kansainvalisia kontakteja sekd some-seuraajia. Kotimaan toimissa mukana olleiden henkil6iden maara
verkostossa on arvioilta noin 500, kansainvalisia kontakteja on syntynyt noin 30 ja Facebookissa seuraajia
noin 800 (sisaltden kotimaan toimissa mukana olleita).

e Lisaa toimijoita ja osaamista koulutuksen kautta

Merkittavimmat koulutussaavutukset ovat raataloidyt koulutuskokonaisuudet naisvalmentajien ja -
johtajien lisaamiseksi: Suomen Valmentajien Urheilijasta Valmentajaksi -koulutus (17), ringeten Pelaajasta
Valmentajaksi -koulutus (12) ja jalkapallon Naiset urheilujohtajina -koulutus (20). N&ihin on osallistunut
yhteensa 49 naista.

e Uusia toimintamalleja kokeilujen kautta

Hanke on ollut edelldkavija kokeilukulttuurin edistamisessa. Hankkeessa on rohkeasti Iahdetty kokeilemaan
uusia toimintatapoja ja kerattyjen kokemusten kautta niitd on hiottu ja mallinnettu yli lajirajojen.

e Mentoroinnin roolin korostuminen tyokaluna

Mentorointi valittiin hankkeen alusta alkaen tydkaluksi valmentajien tukemisessa. Hankkeen aikana
mentoroinnin rooli on vahvistunut sekd hankkeessa etta laajemmin suomalaisessa valmennuksessa.
Hankkeessa on tehty hyvia avauksia mentoroinnin suhteen: jalkapallon mentorointiprosessi (5) ja ringeten
mentorointiprosessi (5) sekd mentorointi osana nais- ja tyttokiekon kehittamista. Hankkeessa on koulutettu
lajimentoreiksi yhteensa 5 henkil6a.

o Tietoa, tietoisuutta ja keskustelua

Tiedolla johtaminen hankkeessa ja laajemmin tasa-arvoasioissa on helpottunut kerdtyn tiedon kautta.
Hanke on ollut laajasti esilla urheilun sisdlla seka kansallisesti ettd kansainvalisesti. Se on luonut uusia
nakokulmia niin tasa-arvosta, valmennuksesta kuin johtajuudestakin kaytaviin keskusteluihin. My6s media
on uutisoinut hanketta ja sen toimia asiantuntevasti.

e Kansainvalinen hankeyhteistyo
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Hanke on poikinut rinnalleen Erasmus+ SCORE-hankkeen, joka antaa kansainvalista ulottuvuutta ja
resursseja kansalliseen kehitystyohon. Hankkeen toimet tukevat Valmentaa kuin nainen -hankkeen toimia
ja myo0s toisinpain.

3.1.2. SCORE-hanke

ENGSOn koordinoima ja Erasmus+ Sport Programmen tukema SCORE-
hanke on eurooppalainen yhteistydhanke, joka edistaa sukupuolten
valista tasa-arvoa valmennuksessa. Tavoitteina hankkeella on lisata seka
ammattina etta vapaa-ajallaan valmentavien naisten maaraa kaikilla
tasoilla seka lisata tasa-arvotietoisuutta valmentajakoulutuksissa. SCORE-
lyhenne tulee sanoista Strenghthening Coaching with the Objective to
Raise Equality.

StrenGTHENING CoAcHING WITH THE

Osuective Tofll Raise EquaLity

Hankkeessa on tehty “tyokalupakki” urheiluorganisaatioita varten tasa-arvon edistamiseksi. Tyokalupakin
ty6staminen on ollut Sport Coach UK:n vastuulla ja sielld Sarah Milner on ollut padvastuussa ohjeiston ja
kansallisten koulutuspaivien suunnittelussa. Kansalliset valmennuspaivat hyddyntden tydkalupakkia
jarjestettiin marraskuun 2015 ja heindkuun 2016 valilla Kroatiassa, Kyproksella, Saksassa, Liettuassa,
Portugalissa, Ruotsissa, Iso-Britanniassa ja Suomessa. Suomen koulutus oli 20.5.2016 ja se toteutettiin
yhteistydssa Olympiakomitean valmennusosaamisen verkoston kanssa. Koulutuspdivaan osallistui yhteensa
22 valmentajakoulutuksen parissa toimivaa henkil64a eri lajeista ja jarjestoista.

Toinen toimintamuoto on mentorikoulutus. Koulutus koostui kahdesta ldhijaksosta ja siihen osallistui
yhteensa 22 mentoria kahdeksasta eri maasta. Heiddn tehtdavanaan on jatkossa tukea naisvalmentajia
toimintaymparistdissaan. Mentorikoulutus on hankkeessa Suomen Valmentajien vastuualueena ja
koulutuksen sisallosta vastasi Suomen Valmentajien suosituksesta urheilupsykologi Satu Kaski.
Mentoreiden kautta tavoitteena on saada aikaan hankkeen jalkeenkin jatkuvia toimenpiteita
naisvalmentajien tukemiseen tydssaan. Suomesta mentorikoulutukseen osallistuivat Sini Forsblom
(ringette), Marianne Miettinen (jalkapallo) ja Saara Niemi (jadkiekko).

Suomen Valmentajat on yksi 13 partnerista tassa kaksivuotisessa hankkeessa, joka paattyy vuoden 2016
lopussa. Hankkeen toimintamuotoja tullaan jatkamaan Suomen Valmentajien toiminnassa osana
Valmentaa kuin nainen -hanketta.

3.2. Ikaan liittyva yhdenvertaisuus
Suomen Valmentajien jasenyydessa ei ole ikdrajoja ja kaikki palvelut on suunnattu kaikille jasenille ikdan
katsomatta.

Suomen Valmentajat tavoittelee toimintaansa nuoria ikdpolvia ymmartaen sukupolvien erot esimerkiksi
yhteisollisyydessa. Useassa yhteydessa todetaan, ettd nuoria on vaikea saada sitoutumaan pitkdjanteiseen
toimintaan, mika on haaste nuorten saamiselle mukaan. Yksittdiset nuoret jasenet osoittavat kuitenkin,
ettd oikeanlaisella toimintasisallolla on mahdollista houkutella my6s nuoria jaseniksi. Alaikdisilta vaaditaan
huoltajan suostumus ja jaseneksi liittyminen on tarkoituksenmukaista noin 14-15 -vuoden idsta alkaen.

Ikddantyvien jasenten pitdminen toiminnassa mukana on myos arvokasta, jotta tietotaitoa saadaan jaettua
eri ikdpolvien kesken. Suomen Valmentajat haluaa tarjota myos ikaantyneille, valmennustoiminnan jo
lopettaneille, yhteison johon kuulua.

Koulutuksiin voi osallistua hyvin eri-ikaiset henkilot. Koulutuksiin osallistujilta odotetaan kuitenkin
perusosaamis- ja tietotasoa, mika vaatii vahintaankin peruskoulun lapikdynnin, joten myos koulutusten
osalta 14-15 —vuoden ikaa voidaan pitdd minimina. lkdihmisten osalta koulutuksiin osallistuminen on
enemmankin toimintakyvysta kuin idsta kiinni.
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Suomen Valmentajissa tiedostetaan, ettd kaikki vanhimmat jasenet eivat kdyta esimerkiksi séhkopostia, ja
ndin olleen e-Valmentaja ja muu sahkoinen viestinta ei tavoita heita. Valmentaja-lehti on pysynyt
painettuna lehtena ja tavoittaa myds vanhimpien ikaluokkien jasenet. Yhdistyksen on tarkeaa huolehtia,
etta tarkeimmat ilmoitusasiat ovat sahkdisten viestintdkanavien lisdaksi myos lehdessa. Tarvittaessa jasenta
tavoitellaan kirjeitse, mikali hanelle ei ole tiedossa toimivaa sahkopostia.

3.3. Kielellinen yhdenvertaisuus

Suomen Valmentajat suuntaa toimintansa suomalaisiin ja Suomessa toimiviin ulkomaalaisiin valmentajiin.
Tama tarkoittaa sitd, ettd jdsenkunnassa seka potentiaalisesta jasenkunnassa on didinkielendan useita eri
kielia puhuvia valmentajia.

Suomen Valmentajat toimii suomen kielelld viestinndssaan ja palveluissaan. Aika ajoin julkaistaan myos
englannin ja ruotsin kielisia artikkeleja. Vaikkei aineistoista olekaan vakiona eri kieliversioita, niin
henkilostosta 16ytyy kielten osaamista, joten jasenia voidaan palvella myods muilla kielilld. Henkil6stosta
|6ytyy osaamista seuraavista vieraista kielista: englanti, ruotsi, saksa, venaja, ranska ja espanja. Tarvittaessa
kdytetdaan myos tulkkeja tai kddnnospalveluita. Jasenten niin vaatiessa tarkeimmat dokumentit voidaan
kdaantaa myos muille kielille.

Koulutuskieli on padasiassa suomi. Osa koulutuksista on tarjolla myos englanniksi tai ruotsiksi, mikali
tilaajataho niin toivoo. Lisdksi osassa koulutuksista kouluttajat ovat kdantaneet koulutussisaltoja
koulutuksen aikana tarvittaessa myds englanniksi tai ruotsiksi. Tulkkauspalveluihin ei ole varauduttu, mutta
koulutukseen osallistujalla voi olla tarvittaessa oma tulkki mukana.

Etenkin fyysis-motoristen koulutuskokonaisuuksien osalta on pyritty |6ytamaan yhteystyotahoja ja
kouluttajia, jotta koulutuksia voitaisiin tarjota myo6s ruotsinkieliselle vaestolle. Toistaiseksi yhteisty6tahoja
ja sita kautta patevia kouluttajia ei ole tahan tarkoitukseen I6ydetty.

Seka palveluiden, viestinnan ettd koulutusten osalta kielellistd yhdenvertaisuutta voidaan lisata tuottamalla
toimintaa nykyistda useammalla kielella. Jo yhdenvertaisuussuunnittelun yhteydessa joitakin koulutuksia
kdannettiin myds englanniksi ja ruotsiksi. Koulutusten esittelyihin paatettiin lisdtda maininnat, milla kielilla
koulutus on saatavilla.

3.4. Maantieteellinen ja taloudellinen yhdenvertaisuus

Suomen Valmentajien kotipaikka on Helsinki ja toimisto sijaitsee Lansi-Pasilassa Helsingissa. Palveluja
tarjotaan toimistolla paikan paallakin, mutta padasiassa palvelut tapahtuvat verkon valityksella tai
puhelimitse, eivatka siten ole sidottuina maantieteellisesti minnekaan.

Suomen Valmentajien toiminta kattaa koko Suomen ja viestinta tavoittaa valmentajan toimintapaikasta
riippumatta. Kaikki suomalaiset tai Suomessa toimivat ulkomaalaiset valmentajat ja valmentajayhteisot
voivat liittyd jaseniksi ja paasevat toimintaan mukaan.

Suomen Valmentajat on pystynyt pitamaan jasenmaksut hyvin kohtuullisina. Vuosittain joitakin jasenia
kuitenkin ilmoittaa eron syyksi esimerkiksi tyottémyyden tai muun taloudellisen syyn.

Koulutuksissa patee osittain kysynnan ja tarjonnan laki. Sen vuoksi ne painottuvat Eteld-Suomeen tai
isommille paikkakunnille. Koulutuksia voi tilata kuitenkin minne tahansa paikkakunnalle Suomessa.
Kouluttajat pyritdan valitsemaan mahdollisimman lahelta, jotteivat kustannukset nouse kohtuuttomiksi
matkakulujen osalta. Kouluttajien valinnassa ensisijainen valintakriteeri on kuitenkin koulutussisallén
osaaminen. Tilaaja maksaa kouluttajan matkakulut, mika voi tarkoittaa kustannusten nousua suuriksi
joillakin paikkakunnilla.
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Yhdistys tekee yhteistyota muun muassa urheiluopistojen ja urheiluakatemioiden kanssa ympari maan.
Yhteistyo6lla on tavoitteena kattaa Suomi entistakin laajemmin maantieteellisesti ja mahdollistaa
koulutusten jarjestaminen eri puolilla Suomea entistakin aktiivisemmin ja kustannustehokkaammin.

Lahes kaikissa koulutuksissa on osallistumismaksu, mutta koulutusten hinnat ovat edullisia, etenkin
jasenille. Myos joitakin maksuttomia koulutuksia ja tapahtumia jarjestetdaan vuosittain. Maantieteellisesti
avoimet koulutukset ja tapahtumat painottuvat Etela-Suomeen, mika voi aiheuttaa taloudellista epatasa-
arvoa matkakustannusten vuoksi muualta osallistuvien osalta.

Suomen Valmentajilla ei ole talla hetkelld erityista vahadvaraisten tukijarjestelmaa. kansainvalisiin
koulutuksiin voi hakea taloudellista tukea kaikki vahintdan vuoden jasenina olleet. Kahden saadun tuen
vdlinen aika on oltava vahintdan vuosi.

3 5. Erlty|sryhm|m terveyteen ja toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus

: v Vammaisurheiluvalmennus on kiinted osa Suomen Valmentajien
toimintaa, silla Vammaisurheilun valmentajakerho on yksi
yhdistyksen valmentajayhteis6ista. Vammaisurheilun
valmentajakerhon kanssa tehtdvassa yhteistyossa kehitetdaan
ensisijaisesti vammaisurheilijoiden valmentajien osaamista ja
yhteisty6ta muiden valmentajien kanssa. Samalla pyritdan
edistamaan vammaisten henkildiden valmentajuutta.

My0s viestinnassa vammaisurheilun valmennus on laajasti ja
monipuolisesti esilla seka Suomen Vammaisurheilu- ja lilkkunnan
ettd Suomen Paralympiakomitean kanssa tehtavan yhteistyon
kautta. Esimerkiksi jokaisessa Valmentaja-lehdessa on artikkeleita
koskien vammaisurheilua kattaen laajasti erityisryhmiin seka
muihin terveyteen ja toimintakykykyyn liittyvia aiheita.

Koulutuksiin pyritddn mahdollistamaan osallistuminen myos

T erityisryhmiin kuuluville tai muutoin terveyden tai toimintakyvyn
kannalta rajoitteiselle. Koulutusten kaytannon osuuden on mahdollista seurata tai niihin voi osallistua
oman toimintakykynsa asettamissa rajoissa. Esimerkiksi Urheilijasta valmentajaksi -koulutuksen on
suorittanut muun muassa nakévammainen osallistuja erityisjarjestelyin.

Yhdistyksen toimisto sijaitsee esteettomassa Valo ry:n toimitiloissa Helsingissa. Myos tapahtumat ja
koulutukset pyritdan pitamaan esteettomissa tiloissa ja avustajat sallitaan tarvittaessa.

3.6. Seksuaalinen yhdenvertaisuus

Seksuaalivahemmistdja on mukana yhdistyksen toiminnassa, eikd heidan tarvitse pelata, etta heidan
seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti tai sukupuolen ilmaisu vaikuttavat kohteluun.
Palvelut, viestinta ja koulutukset eivat erottele henkil6ita ja siten toteuttavat seksuaalisen
yhdenvertaisuuden periaatteita.

Seksuaalinen yhdenvertaisuus on valmennustoiminnan kannalta osa turvallisen toimintaympariston
perusedellytyksia. Suomen Valmentajat on ollut mukana Valo ry:n paivitystydssa, jonka tuloksena
julkaistaan uusittu opas seksuaalisen ja sukupuolisen hairinnan ehkaisyyn.

Suomen Valmentajat tulee kdayttamaan koulutusmateriaalia omassa toiminnassaan ja selvittaa
mahdollisuuksia kehittda koulutustoimintaansa tuomaan esille turvallisen toimintaympariston vaateita
osana laajempaa eettisen valmennuksen koulutuskokonaisuutta.
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3.7. Uskonnollinen, vakaumuksellinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus

Eri kulttuureista tulevien osuus vaestossa kasvaa seka maahanmuuton etta syntyvyyden kautta. Suomen
Valmentajien osalta tdma tarkoittaa, ettd valmentajien tulee ymmartaa entista paremmin
monikulttuurisuutta valmennustoiminnassa. Myo6s yhdistyksen omassa toiminnassa taytyy olla valmius
ottaa ulkomaalaistaustaisia valmentajia mukaan entistda monipuolisemmin.

Jasenistdssa on mukana eri kulttuureista tulevia valmentajia ja
toiminta tarjoaa heille tasapuolisesti tarjontaa. Kielellisen
yhdenvertaisuuden kohdassa todettiin jo kielelliset haasteet, jotka
voivat aiheuttaa hankaluutta ulkomaalaistaustaisille osallistua
toimintaan.

Monikulttuurisuuden eteen on viime vuosina tehty toimia
yhteistyossa Riku Laantin (RLC International Management Qy)
kanssa. Valmentaja-lehdessa oli neljan jutun juttusarja
monikulttuurisuuden ymmartamisesta valmennuksessa. Samasta
aiheesta on pyritty jarjestdmaan myos koulutusta ‘Kulttuurien
ymmarrys urheilussa’ -otsikon alla. Koulutus ei tarkeydestaan
huolimatta kerannyt kiinnostusta avoimena koulutuksena, mutta se
on yha tilattavissa Suomen Valmentajien kautta tilauskoulutuksena.
Myos monikulttuurisuus teemaa yllapidetdan viestinnassa
juttusarjan loppumisenkin jalkeen.

Suomen Valmentajien tapahtumajarjestelyissa pyydetaan
ilmoittamaan ja otetaan huomioon osallistujien yksil6lliset tarpeet
mm. erityisruokavalion tai muiden eldamantapaan liittyvien eettisten periaatteiden noudattamisessa.

Ulkomaalaistaustaisia potentiaalisia valmentajia ovat Suomeen tulleet ulkomaalaisurheilijat, jotka ovat
jdaneet maahan ja haluaisivat tyollistya valmentajina. Tdma on haaste, koska Suomessa valmennusta
tehdaan korkealle tasolle vapaaehtoispohjalta ja kokoaikaisia palkallisia valmentajatehtaviad on suhteessa
vahan.

Suomen Valmentajat voi omalta osaltaan helpottaa ulkomaalaistaustaisten urheilijoiden tietd valmentajiksi.
Vuonna 2016 Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutuksesta valmistui kaksi nigerialaistaustaista entista
urheilijaa. URVA-koulutusta on mahdollisuus kehittda palvelemaan entistd paremmin ulkomaalaistaustaisia
entisia urheilijoita, joilla on halu jaada urheilu-uransa jalkeen Suomeen ja tyéllistya valmentajina.

Monikulttuurisuusteemaa ja monikulttuurisuuden vahvistamista toiminnassa tullaan viemaan laajasti ja
nakyvasti osana yhdistyksen kehittamistoimia jatkossakin. Liikkukaa ry:n asiantuntijoita on kuultu eri
kulttuureista tulevien osallistamisesta toimintaan. Tarkea asiantuntijataho on myds Suomen
monikulttuurinen liikuntaliitto FIMU.
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4. Syrjintatapausten kasittely

Suomen Valmentajat ottavat vakavasti omassa toiminnassaan esiin tulevat syrjintdepailyt ja haluaa selvittaa
ne. Tarkeda on tilanteen ratkaiseminen valittdémasti osapuolten kesken jokaista osapuolta kuunnellen.

Syrjintaepailyista pyydetdan ilmoittamaan Suomen Valmentajien toimistoon puhelimitse toimiston
aukioloaikoina (044 4596730) tai sdhkodpostitse (toimisto@suomenvalmentajat.fi). Myos yksittaisiin
henkiloston tai hallituksen edustajiin voi olla ensivaiheessa suoraan yhteydessa, mikali yhteydenotto on
ndin luontevampaa.

Suomen Valmentajat pyrkii auttamaan myos jasenistonsa keskuudessa ilmenevien syrjintdepailyjen
selvittelyssa tai ainakin ohjaamaan oikeiden tahojen puoleen. Yhdenvertaisuuslain noudattamistahan
valvovat yhdenvertaisuusvaltuutettu, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovaltuutettu seka
tyosuojeluviranomaiset. Suomen Valmentajat auttaa jaseniaan tarvittaessa naiden tahojen puoleen
kadantymisessa.

Suomen Valmentajat voivat rangaista jasenidan syrjintatapauksissa oman kurinpitosdannosténsa nojalla.
Niissa todetaan muun muassa, etta rangaista voidaan sit3,

(2 § f) joka syyllistyy kilpailussa tai sen ulkopuolella rasistiseen kaytokseen tai laiminlyé oman lajiliiton
saantoihin ja maarayksiin perustuvan velvollisuuden puuttua tallaiseen kdytokseen.

Rangaistuksena henkildjasenta, yhteisdjdasenta tai lajiyhteis6a (valmentajayhteis6d) voidaan huomauttaa tai
erottaa yhdistyksen jasenyydesta tai toiminnasta. Kurinpitoelimena toimii yhdistyksen hallitus.
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5. Tavoitteet 2016-2020

Suomen Valmentajat pyrkii edistamaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa lapi koko toiminnan. Sen lisaksi
erityisiksi kehitystavoitteiksi on valittu joitakin toimia kdynnissa olevalla strategiakaudelle. Tavoitteet on
valittu tdhdn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan tehtyjen selvitysten pohjalta.

Tavoitteet ovat:

- Naisia lisdd mukaan toimintaan (jasenistossa naisten osuuden lisdys 23,3%->30%) kdynnissa olevien
hankkeiden avulla.

- Nuoria (15-25-vuotiaita) lisdd mukaan toimintaan (60->100) aktiivisella viestinnalla ja
valmentajakoulutuksiin jalkautumisella.

- Yhdistyksen perusesittely ja tarkeimmat dokumentit on aina saatavilla my6s ruotsiksi ja englanniksi.
- Koulutuksia jarjestetdan aiempaa enemman myos ruotsin- ja englanninkielisina.

- Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutuksessa jarjestetddn oma ryhma ulkomaalaistaustaisille Suomeen
tulleille urheilijoille (kokeilu vuosien 2017-2020 aikana).

- Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmista viestitdan laajasti osana arvostustyon ja eettisten
ohjeistusten viestintaa.

- Luodaan eettinen valmennus teemakoulutus, jossa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat aihealueina mukana.

- Perustetaan vadhavaraisten valmentajien tukijarjestelma (esim. yksi koulutus vuodessa on mahdollista
saada maksutta vahavaraisuusperustein).

- Vuoden 2018 jasenkyselyyn ja muihin valmentajien mielipiteitd kartoittaviin kyselyihin lisdtdan
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevia kysymyksia.
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6. Tyokalut

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisessa toimivia tyokaluja Suomen Valmentajien toiminnassa on
viestintd, koulutus ja jasenpalvelut. Yhteistyon ja hankkeiden avulla voidaan saada lisaresursseja
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistaviin toimiin.

Tyokalujen kayton periaatteet on kirjattu alla olevaan taulukkoon huomioiden mahdollisten yhteistdiden ja
hankkeiden vaikutus niiden edistédmisessa.

Tyokalut

Yhteistyo

Yhteistyétahoiksi haetaan laaja-
alaisesti suomalaisessa
urheilussa, etenkin
valmennuksessa, toimivia tahoja
siten, ettd toiminta edistdd
entistékin laajemmin
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
sekd ehkdisee syrjintdd.

Hankkeet

Suurempia tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdmiseksi
suunniteltuja
kehityskokonaisuuksia varten
haetaan hankerahoitusta.

Viestinta

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
ndkyvét moninaisina tarinoina
Suomen Valmentajien
viestinndssd, niin Valmentaja-
lehdessd, e-Valmentajassa kuin
sosiaalisessa mediassakin.
Viestintd on monikanavaista,
jotta se tavoittaa
mahdollisimman laajan joukon.

Yhteistyon kautta nousevia
aiheita nostetaan esiin
viestinndssa. Yhteisty6tahojen
kanssa voidaan sopia esimerkiksi
juttu- tai videosarjoista, joiden
teemana on jokin
yhdenvertaisuuden osa-alue.

Hankkeiden toimet suunnitellaan
mahdollisimman
kdytannonlaheisiksi ja niin toimia
kuin tuloksiakin esitellaan
viestinnassa.

Koulutus

Suomen Valmentajien
koulutukset elévdt ajassa ja niité
rédtdléidddn eri ryhmille tarpeen
mukaan. Myés uusia
koulutussisdltéjé suunnitellaan
jatkuvasti pitéen mielessé tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden
tarjonnassa.

Uusia koulutussisaltoja luodaan
yhteistyotahojen kanssa esille
nousevista aihealueista ja
koulutuksia toteutetaan erilaisille
ryhmille yhteistyossa ndiden
kanssa.

Osa hankkeiden toiminnoista voi
olla koulutusten jarjestamista
hankkeiden aiheista tai olemassa
olevien koulutusten raatalointia
ja toteuttamista hankkeen
kohderyhmaille.

Jasenpalvelut

Jdsenpalveluja kehitetddn
jatkuvasti siten, ettd ne ovat
saatavilla kaikille ja palvelevat
erilaisia jisenryhmid
mahdollisimman kattavasti.

Jasenpalvelujen kehittamisessa
yhteistyotahot ovat
avainasemassa. Erilaisten
yhteistoiden kautta itse tuotetut
palvelut saadaan toteutettua
edullisesti kaikille jasenille.
Yhteistyd nakyy myos lisdaarvona
ja etuina jasenille.

Hankkeiden kautta voidaan
selvittaa, millaisia jasenpalveluja
vahemmistoihin kuuluvat jasenet
kaipaavat. Hankkeet voivat
mahdollistaa my0ds uusien
jasenpalveluiden suunnittelu- ja
kehitystyon.
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/. Vastuut, seuranta ja paivitys

Toiminnanjohtaja vastaa hallituksen ohjeistamana yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteuttamisesta seka
syrjinnan ehkaisysta toiminnassa. Kaikki henkilostoon kuuluvat vastaavat, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
toteutuvat parhaalla mahdollisella tavalla heidan tydnkuviinsa kuuluvissa kdytannéntoimissa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan jatkuvasti. Padvastuu seurannasta on
toiminnanjohtajalla, joka esittda toimenpide-ehdotuksia ja tilannekatsauksia tarpeen mukaan hallitukselle.
Toimenpiteita kirjataan vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin ja -kertomuksiin.

Kirjallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma paivitetdan viimeistaan strategiatyon yhteydessa.
Nykyinen strategia ulottuu vuoteen 2020 saakka. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on
mahdollista paivittda jo aiemmin joko tarvittavista osilta tai laajemman paivitysprosessin kautta.
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8. Lahteet
Yhdenvertaisuuslaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325, viitattu 29.8.2016

Tasa-arvolaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609, viitattu 29.8.2016

Liikuntalaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390, viitattu 29.8.2016

Suomen Valmentajien antidopingohjelma 2015-2016 ja kurinpitosdadnnosto,
http://www.suomenvalmentajat.fi/@Bin/412383/Suomen+Valmentajat+antidopingohjelma+ja+kurinpitos
%C3%A4%C3%AANN%C3%B6st%C3%B6+2015.pdf, viitattu 29.8.2016

Kehuja, kritiikkia ja kehitysehdotuksia — Suomen Valmentajat ry:n jasenkyselyn satoa, Janita Frantsi ja Maija
Puska, Valmentaja-lehti 3/2016.

Yhdenvertainen urheilu (Valo ry), http://www.sport.fi/en/arvot-ja-vastuullisuus/yhdenvertainen-urheilu,
viitattu 29.8.2016

Kop, kop — Paaseeko sisdan? (Sisdaasianministerio), Yhdenvertaisen jarjestotoiminnan opas urheilu- ja
nuorisojarjestoille http://yhdenvertaisuus-fi-
bin.directo.fi/@Bin/ab7986b6d54719f43¢c111353d1f7ea95/1469532604/application/pdf/183414/Kopkop.p
df, viitattu 29.8.2016

Lisdksi eri lajiliittojen tasa-arvo ja/tai yhdenvertaisuussuunnitelmista on haettu ideoita suunnittelun
pohjaksi.
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