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1. Toimintavuosi 2021

Vuosi 2021 oli Suomen Valmentajien 46. toimintavuosi ja strategiakauden 2021-2025
ensimmainen vuosi.

Toimintavuodelle suunnitelluista tehtavista oli valittu kolme paéatavoitekokonaisuutta, joissa toiminta
edistyi hyvin.

Meid&n urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessi saatiin kayntiin toimintavuoden aikana. Kevaalla tarkennettiin
Valmentajalla on valia -kampanjasta johdetun kehitysprosessin toimenpidesuunnitelmaa ja
rahoitustarvetta. Kehitysprosessille haettiin rahoitusta Suomen Valmentajien johdolla huhtikuussa
ja rahoituspaatos saatiin 12.10. Rahoitusta saatiin talla ensimmaiselld paatoksella vuoden 2022
loppuun saakka, mutta paattksessa on kirjattuna tahtotila pidempiaikaisesta rahoituksesta.
Loppuvuoden aikana koottiin ohjausryhma ja se kokoontui ensimmaisen kerran. Lisaksi saatiin
toteutettua hankevastaavan rekrytointiprosessi seka osa-aikaisten ja ostopalveluresurssien
kartoitus.

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on aktiivisesti ja yhteisesti kehittaa
valmennuskulttuuria organisoidussa lilkunta- ja urheilutoiminnassa ja vauhdittaa kdynnissa olevaa
valmennuskulttuurin muutosta. Prosessia viedaan eteenpain yhteistydssa Suomen
Ammattivalmentajat SAVALIn ja Suomen Olympiakomitean kanssa, muut urheilun tahot mukaan
haastaen.

Digitalisaation hyédyntaminen

Suomen Valmentajat on kehittdnyt aktiivisesti sahkoisia toimintaymparistéjaan viime vuosina ja
tata kehitysty6ta jatkettiin toimintavuonna. Aiemmin kayttdon otettuja jarjestelmia hyddynnettiin
aiempaa tehokkaammin ja erityisesti verkkokoulutusta ja laskutusta kehitettiin. Digitalisaation
hyodyntaminen auttoi suunnitellusti yhdistyksen jasenten yhdenvertaisuuden toteutumista seka
yhdistyksen viestinnan ja markkinoinnin tehostumista. Toimintavuonna koostettiin ja julkaistiin
yhdistyksen Ympéristéohjelma, jossa digitalisaation tarjoamilla mahdollisuuksilla on oma roolinsa
yhdistyksen ymparistovastuun kantamisessa.

Jasenmaaran kasvattaminen

Suomen Valmentajat ry:n jasenmaara 31.12.2021 oli 3738 jasentd, joista yhteistjasenia 103.
Jasenmaara kasvoi edellisesta vuodesta 3,3 % eli 120 jasenellda. Uusista jasenista yhteisdjdsenten
osuus on 11. Jasenyysvaliokunta toimi toista vuotta palvelupaéllikdn apuna jasenyyteen ja
jadsenhankintaan liittyvissa kysymyksissa. Jasenyysvaliokunnan avulla on tehty
jasenhankintastrategiaa, johon suunniteltuja toimenpiteita otettiin kayttdon systemaattisesti
jdsenmaaran kasvattamiseksi. Erityisesti pyrittiin tavoittamaan valmentajan polun alkupaassa
olevia nuoria valmentajia, mika nakyykin jo jonkin verran jdsenkehityksessa nuorten valmentajien
kasvavana maarana. Uusia jasenia saadaan liittymaan hyvin, toimintavuonna yhteensa 346, mutta
eroamiset ja etenkin maksamattomuuden vuoksi erottamiset rajoittavat jasenmaaran kasvua.

Strategiassa yhdistyksen paéatehtéavat ovat tiivistetty kahteen kokonaisuuteen:



Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus
Yhteisollisyys, yhteistyd ja vaikuttaminen

Toteutunut toiminta esitellddn vuosikertomuksessa naiden osa-alueotsikoiden alla ja tassa
esitetdan tiivistetysti toimintavuoden onnistumisia toimintakokonaisuuksien kuuden osa-alueen
kautta.

Osaaminen

Koronapandemiasta ja kokoontumisrajoituksista huolimatta valmentajien osaamisen kehittdmisen
kannalta vuosi 2021 oli onnistunut, silla koulutustapahtumien maara oli toiseksi suurin yhdistyksen
historiassa. Osallistujamaara koulutuksissa oli yksi korkeimmista viimeisen kymmenen vuoden
ajanjaksolla tarkasteltuna. Toteutuneita koulutustapahtumia oli vuoden aikana 86 ja niista 47
pidettiin lahiopetustoteutuksena ja 39 etayhteyksien avulla. Maantieteellisesti koulutuksia pidettiin
12 eri paikkakunnalla. Koulutuksiin osallistuneiden maéra toimintavuonna oli 2114, joista naisia oli
1253 ja miehia 861. Webinaarit saavuttivat jalleen ison maaran osallistujia ja niiden tallenteet ovat
jasenten saatavilla nettisivujen Jasenhuoneessa. Toimintavuonna jarjestettiin useita koulutuksia
englannin kielella ja Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat oli ainoastaan nuorille valmentajille
jarjestetty tapahtuma. Osa koulutuksista linkittyi kaynnissa oleviin hankkeisiin. Fair Coaching -
hankkeen tuotoksiin kuuluvan koulutusmateriaalin tekeminen oli yksi vuoden 2021 tarkeita
tehtavia.

Arvostus

Arvostustoimissa vuoden merkittavin saavutus oli, ettéd Valmentajalla on valia -kampanjasta
johdettu Meidan urheilu -kehitysprosessi saatiin kayntiin. Lisaksi syyskuun 25. paivana
pidettavasta Valmentajan paivastd on muodostunut todellinen valmentajuuden juhlapéiva. Sen
lisdksi ettd Suomessa teemapaivaan osallistuttiin aiempia vuosia vilkkkaammin, niin tana vuonna se
levisi aidosti myds maailmanlaajuiseksi. Ennakkoviestinndn teemana oli Valmentajuuden faktat
(kolmella kielelld). Valmentajien Kunniagallerian kolmannet nime&amiset ja Valmentajien valmentaja
-palkinto julkaistiin toimintavuoden lopulla.

Vastuullisuus

Toiminnan tukipilareina olivat totutusti hyva hallinto, laadukkaat jasenpalvelut ja vakaa talous.
Vakituiseen henkiléstédn kuuluivat toiminnanjohtaja, palvelupaallikkd, valmentajakoulutuksen
asiantuntija ja viestintaassistentti (80 %). Lisdksi hankkeissa oli hanketydntekijoita
tuntitydsopimuksella ja toimintavuonna oli my6s yksi palkattu harjoittelija. Toimisto sijaitsi
Sporttitalossa Helsingin Pitdjanmaella. Yhdistyksen toimintavuoden kokonaistuotot olivat

577 158,49 € ja kokonaismenot 563 736,41 €, jolloin tulos paatyi 13 422,08 € ylijadmaiseksi.

Vastuullisuuden edistamisessa keskeisessa roolissa ovat yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, joita
edistetdan vuosille 2021-2025 tehdyn Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman linjassa.
Valmentaa kuin nainen —hanketta toteutettiin toista ja viimeista vuotta kamppailulajien kanssa.
Hankkeen paatavoite oli lisata hankelajien naisvalmentajien kokonaismaaraa ja erityisesti
huippuvalmentajien maaréaé seka tukea ja luoda tukiverkostoa jo toiminnassa mukana oleville
naisvalmentajille. Hanke koostui useista eri toimenpiteista ja se onnistui yli odotusten. Joulukuussa
2020 alkanut Kulttuurisen ja kielellisen yhdenvertaisuuden edistdminen valmennuksessa (KKY) -
hanke kohdistui toimenpiteiden osalta paaosin vuodelle 2021. Hankkeen tarkoituksena oli edistaa



kulttuurillista ja kielellistd yhdenvertaisuutta lasten ja nuorten valmennuksessa Suomessa. Hanke
toteutui suunnitellusti. Yhdistykselle myonnettiin Piikkarit-paapalkinto likunnan sukupuolten vélisen
tasa-arvon ja moniarvoisuuden edistamisesta.

Suomen Valmentajat on mukana partnerina Italian lentopalloliigan koordinoimassa kolmivuotisessa
Erasmus+ -hankkeessa vuosina 2020-2022. Hankkeen nimi on Fair Coaching. Hankkeessa
edistetaan turvallista toimintaympéristdé. Yhdistys vaikuttaa myos monilla muilla tavoin urheilun ja
valmennuksen eettisiin asioihin.

Suomen Valmentajissa on tehty ymparistoystavallisia ratkaisuja ja valintoja jo aiemminkin. Monen
muun urheilujarjeston tapaan tehdyt toimenpiteet ja tulevat suunnitelmat koottiin toimintavuonna
ensimmaista kertaa ohjelmaksi.

Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat ry:n jasenmaara 31.12.2021 oli 3738 jasenta, joista yhteisojasenia 103.
Laji/valmentajayhteisdja oli toimintavuoden lopussa 32. Mukaan liittyi yksi uusi:
Nyrkkeilyvalmentajakerho. Vammaisurheilun valmentajakerho vaihtoi nimensa Paravalmentajiksi.
Harjoittelijatydna suunniteltiin jasentunnukset seka yhdistyksen ja laji/'valmentajayhteison
yhteisnakyvyyselementit. Valmentajagolfin 20-vuotisjuhlatapahtuma saavutti ennatysosanoton.
Mukana oli kaikkiaan 80 pelaajaa.

Yhteistyd

Suomen Valmentajat jatkoi tiivista yhteistyota Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.
Keskeisia muita yhteisty6tahoja urheilun siséalla olivat muun muassa Suomen Olympiakomitea,
Suomen urheilun eettinen keskus SUEK, Paralympiakomitea, Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU ja Liikuntatieteellinen seura. Myos yksittaisten lajilittojen kanssa tehtiin
yhteisty6ta koulutuksen osalta sekd hankkeissa. Toimintavuonna painottui vahvasti myés muu
hankeyhteistyd monien eri toimijoiden kanssa. Yhteistydssa toimivia Laji/valmentajayhteistja oli
toimintavuoden lopussa 32. Yhteistyd on tiivistynyt viime vuosina opetushallituksen kanssa liittyen
Euroopan urheiluviikon toimiin. Opetus- ja kulttuuriministerién kanssa pidetaan myos tiivista
yhteydenpitoa toiminnallisesti rahoitusten liséksi. Valmentaja-lehden taustatahojen joukko séilyi
laajana ja lehden sisallon tuottamisen suhteen yhteistyd oli aktiivista.

Paakumppanin VK-Kustannuksen kanssa tehtiin aktiivista markkinointiyhteistyota.
Koulutuskumppaneina olivat SportFocus ja TE3. Suomen Valmentajilla on yhteistydsopimukset nyt
kaikkiaan yhdeksén eri urheiluopiston kanssa, kun Tanhuvaaran Urheiluopisto liittyi
yhteistyoopistojen joukkoon. Aiemmin mukana olivat jo Eerikkilan, Kisakallion, Kuortaneen, Lapin,
Pajulahden, Varalan, Vierumdaen ja Vuokatin urheiluopistot.

Vaikuttaminen

Meidan urheilu -kehitysprosessin kayntiin saaminen oli tarke& askel yhdistyksen
vaikuttamistoimissa. Meidan urheilu jatkaa Valmentajalla on vélid -kampanjan viitoittamalla tiell&
tavoitteena vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta kohti entistéakin laadukkaampaa
suomalaista valmennusta.

Huomioitavaa on, ettd Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myds jasenkunnan
ulkopuolelle muun muassa koulutusten ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta. Vaikutusrooli
vahvistui toimintavuonna. Yhdistyksella oli edustaja muun muassa Eettisten asioiden



neuvottelukunnassa ja Erkka Westerlund toimii Olympiakomitean hallituksen varajdsenena
edustaen valmentajia.

Viestinnan avulla pyrittiin selventamaan kasitysta siitd, mitd suomalainen valmennus ja
valmentajuus ovat. Tata tehtiin nostamalla urheiluseuratoiminnan merkitysta
kuntavaalikeskustelussa ja julkaisemalla valmentajuuden faktoja Valmentajan paivan
ennakkoviestinnassa.

Valmentajan paiva nakyi seké sosiaalisessa etta journalistisessa mediassa. Mediaseurannan
mukaan sosiaalisen median osumia oli 875 ja tavoittavuus oli 2,1 milj. Huomioitavaa on, etta
seuranta tavoittaa vain organisaatiotilit ja vastaavat, ei henkilokohtaisia tileja. Todellisuudessa
tavoitettavuus sosiaalisessa mediassa on huomattavasti viel& isompaa, kun henkilokohtaiset
postaukset otetaan mukaan. Esimerkiksi Instagramissa oli noin 4000 julkaisua hashtagilla
#Kkiittikoutsi. Mediaseurannan mukaan puolestaan journalistisen median tavoittavuus oli 2,2 milj.
Tata kasvattivat etenkin lajiliittojen julkaisut ja lisdksi oli muutamia hyvia paikallismedian juttuja.

Viestinta oli jalleen muutoinkin aktiivista. Valmentaja-lehti ilmestyi viisi kertaa ja e-Valmentaja 14
kertaa. Sosiaalisen median kanavat olivat saanndllisesti kaytossa seka viestinnassa etta
markkinoinnissa ja oma valokuva- ja videotuotanto oli vilkasta. JAsenmarkkinoinnissa otettiin
yhteytta potentiaalisiin jAseniin Jasenscoutin toimesta.



2. Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus
2.1. Osaaminen

Suomen Valmentajat lisda valmentajien osaamista seka omilla ettd yhteistydssa jarjestetyilla
koulutuksilla, valmennustiedon tydstamiselld ja valittdmisella seka osallistumalla
valmennuskoulutuksen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen yhteiskunnassa. Suomen
Valmentajat edistdd myos kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Koronapandemiasta ja kokoontumisrajoituksista huolimatta valmentajien osaamisen kehittdmisen
kannalta vuosi 2021 oli onnistunut, silla koulutustapahtumien maara oli toiseksi suurin yhdistyksen
historiassa. Osallistujamaara koulutuksissa oli yksi korkeimmista viimeisen kymmenen vuoden
ajanjaksolla tarkasteltuna.

Toteutuneita koulutustapahtumia oli vuoden aikana 86 ja niisté 47 pidettiin Idhiopetustoteutuksena
ja 39 etayhteyksien avulla. Maantieteellisesti koulutuksia pidettiin 12 eri paikkakunnalla.
Koulutuksiin osallistuneiden maara toimintavuonna oli 2114, joista naisia oli 1253 ja miehia 861.
Yhdistyksen koulutuksiin on jonakin aiempana vuonna osallistunut enemman naisia kuin miehia,
mutta ero naisten hyvéksi ei ole koskaan ollut nain suuri.

Suomen Valmentajien koulutustoiminta on hyvin moniulotteista, osa koulutuksista on lyhyita
ytimekkaita tdydennyskoulutuksia ja osa pitkié koulutuskokonaisuuksia useine
|&hiopetuspaivineen.

Oman koulutustoiminnan lisdksi Suomen Valmentajat osallistui aktiivisesti Olympiakomitean
vetamaan Valmennusosaamisen verkoston toimintaan ja riippuen tapaamisten sisalldista myos
muihin Olympiakomitean verkostoihin, joissa tavoitteena on valmentajien osaamisen ja
koulutustoiminnan kehittdminen. Lisaksi vuoden aikana on tehty yhteisty6ta verkkokoulutusten
kehittdmiseksi urheilun eettisten asioiden aihealueiden osalta mm. Olympiakomitean, Vaestoliiton,
Mieli ry:n, Ihmisoikeusliiton, Syémishairiokeskuksen ja Elamani Sankari ry:n kanssa. Yhdistys on
ollut mukana myds Kisakallion seké Pajulahden toimissa/hankkeissa, joissa tuotetaan valmentajien
osaamisen kehittdmista heidan verkostoilleen.

2.1.1. Valmentajakoulutustarjonta eri tasoilla

Vuoden aikana koulutuksista suuri osa organisoitiin itsenaisesti. Naiden koulutuksen sisallén
tuottivat valitut asiantuntijaverkostot seka vakituisesti kouluttajina toimivat. Koulutuspuolen yhtena
tarkeimpana kumppanina toimi edelleen Varalan urheiluopisto, jonka kanssa toteutetaan
aktiivisesti Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutusta. Valmentaa kuin nainen -hanke jatkui
vahvasti kamppailulajien kanssa ja hankkeelle toteutettiin paljon koulutustoimintaa. Kaikkiaan
koulutusten tayttdaste oli erinomainen ja useimmat koulutukset paastiin toteuttamaan taysilla
osallistujaryhmilla. Koulutuksiin on jasenilla etuosallistumisoikeus, joten taydet osallistujaryhmat
edistivat osaltaan jaseneksi littymista. Koulutuksia jarjestettiin myds muutamia tilauskoulutuksina
lajiliitoille seka liikunnan aluejarjestaille.

Koulutuspuolen yritysyhteistyo jatkui vahvasti SportFocuksen kanssa Psyykkinen valmennus
OSALl ja OSAZ2 -koulutusten osalta. Koulutuskumppanuutta jatkettiin seka kehitettiin myds TE3
Oy:n kanssa. TE3:n kanssa yhdessa toteutettiin Liikkuvuuden seka liikkehallinnan valmentajaklinikat
seké Urheilijan suorituskyvyn kehittaminen -koulutuskiertue.



Toimintavuoden aikana toteutettiin koulutuksia seuraavasti:
Avoimia koulutustapahtumia yhteensa 78 kpl
Itsendisesti jarjestettyja 44 kpl

Yhteistydssa jarjestettyja:

Lajiliitto 1 kpl
Urheiluopisto 8 kpl
Suomen Valmentajien lajiyhteiso tai yhteistjasen 3 kpl
Yritysyhteistyd SportFocus ja TE3 22 kpl
Tilauskoulutuksia yhteenséa 8 kpl
Tilaajina:

Layiliitot 6 kpl

Liikunnan aluejarjestot 2 kpl

Urheiluseurat
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Suomen Valmentajien jarjestdmien koulutusten osallistujamaarien kehitys viimeisen kymmenen vuoden aikana.
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Suomen Valmentajien jarjestamien koulutusten maarien kehitys viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Suomen Valmentajien oman koulutuskokonaisuuden ytimen muodostavat Valmentajaklinikka-
koulutukset, Teemakoulutukset, Mentorikoulutus ja Urheilijasta Valmentajaksi (URVA) -koulutus.
Muita Suomen Valmentajien kautta tarjottavia koulutuksia ovat yhteistyssa toteutettavat
Psyykkisen valmennus OSA 1 ja OSA 2 ja erilaiset koulutusseminaarit. TE3 yrityksen
yhteistybkumppanuuden kautta tuotettiin vuoden aikana useita koulutuksia.

Valmentajaklinikka

Vahvasti kdytannon laheiseen ja lahiopetukseen nojautuvia learning by doing -menetelmaan
perustuvia Valmentajaklinikka-koulutuksia jarjestettiin TE3-yritysyhteistyon kautta. Liikkuvuuden ja
likkeenhallinnan arviointi sek& mittaaminen koulutuksia jarjestettiin kaksi. Urheilijan suorituskyvyn
kehittdminen -koulutuskiertue kéasitti kymmenen eri paikkakuntaa. Osallistujina oli hienosti 222
valmentajaa 30 eri lajista.

Teemakoulutukset

Kolmen tunnin teemakoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana muutamia avoimina koulutuksina,
tilauskoulutuksina seka osana VKN-hankkeen koulutuksia. Koulutuksia tilasivat lajiliitot seka
likunnan aluejarjestot. Teemakoulutuksista toteutettiin Valmentajan vuorovaikutustaidot, Vammat
Veks, Urheiluravitsemuksen perusteet seka Kehittyva koutsi.

Mentorikoulutus ja mentorointi

Mentoroinnin ydinajatuksena valmennuksessa on, etté valmentaja auttaa toista valmentajaa
luontevassa ymparistossa sparrauksen avulla. Suomen Valmentajien mentoritoiminnan tavoitteena
on kokeneen valmentajan tai vertaisvalmentajan "hiljaisen tiedon” siirtiminen mentoroitaville.
Tavoitteena on my6s luoda maahamme toimiva mentoreiden verkosto.

Mentorikoulutuksen osalta jarjestettiin kaksi taytta koulutusryhmaa, toinen Tampereella ja toinen
Helsingissa. Uintivalmentajien mentorikoulutus saatiin paatdkseen alkuvuodesta etétoteutuksen
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kautta, joka oli ensimmainen kerta mentorikoulutuksessa. Lisdksi toteutettiin ulkomaalaistaustaisille
valmentajille mentorikoulutus englanniksi.

Mentorikoulutuksen viimeisten kahden vuoden palautekyselyjen perusteella 97,5 % osallistujista
suosittelee koulutusta muillekin valmentajille. Se osakseen kertoo tdman koulutuksen
tarpeellisuudesta ja myds koulutuksen seka kouluttajien onnistumisesta.

Valmentaa kuin nainen -hankkeessa toteutettiin mentorointiryhmia palloilu- seka kamppailulajien
naisvalmentajille Oulussa, Tampereella, Turussa ja Helsingissa.

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus on syntynyt tarpeeseen auttaa uransa lopettaneita
urheilijoita kouluttautumaan valmentajiksi. Tavoitteena on, ettd koulutuksen kaytyaan urheilija on
I0ytanyt urheilu-uransa kautta saamaansa osaamista ja muuntanut sitd valmennuksen
nakokulmaan, osaa oppimisen ja opettamisen perustaidot, ymmartdd valmennuksen ohjelmoinnin
perusteet, tietdd ihmisen fysiologian toimintamekanismin sekéa biomekaniikan periaatteet,
ymmartaa henkisen valmennuksen roolin osana valmennuksen kokonaisuutta, on alkanut
tyostdamaan valmennusfilosofiaansa ja on paassyt jakamaan kokemuksiaan seka verkostoitumaan
vertaistensa kanssa

URVA-koulutuksia saatiin pidettya kaksi koulutusryhmaa, joista toinen oli ulkomaalaistaustaisille
suunnattu From Athlete to Coach -ryhmaé. Niissa oli mukana yhteensa 23 henkil0&, jotka edustivat
16 eri lajia. URVA-koulutukset toteutettiin yhteistytssa Varalan urheiluopiston kanssa Tampereella.

Kehittyvd koutsi -koulutus

Valmentajan polku toimii Suomen Valmentajien viitekehyksena valmentajan osaamisen
kehittamiselle. Se on kirjattu osaksi valtakunnallista Valmennusosaamisen kasikirjaa ja se on
mukana myds esimerkiksi Lasten ja nuorten hyva harjoittelu -kirjassa. Mallista tydstettiin paivitettya
versiota seké ulkoasun etté siséltdjen osalta vuoden 2021 aikana.

Valmentajan polku -mallia hyédyntaen on tehty Kehittyva koutsi -tydpaja, jossa osallistujat
tyostavat omaa henkilokohtaista oppimissuunnitelmaa (HOPS) ja kehittymissuunnitelmaa (HEKS).
Tavoitteena on oman osaamisen tunnistaminen ja sen nakyvaksi tekeminen seka
osaamistarpeiden tunnistaminen. Koulutuksessa pohditaan muun muassa valmentajan fyysisia,
psyykkisia ja sosiaalisia voimavaroja seka valmentajan toimintaymparistén vahvuuksia ja haasteita
valmentajan kehittymisen kannalta.

Toimintavuonna koulutusta kehitettiin verkon kautta toteutettavaksi ja yksi koulutusryhma pidettiin
Valmentaa kuin nainen -hankkeen sisélla. Kolmelle seuralle/lajille suunnitellut koulutukset jouduttiin
siirtAmaan kokoontumisrajoituksien takia vuodelle 2022.

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja

Suuren suosion saavuttaneiden Psyykkisen valmennuksen koulutussarjojen jarjestamista jatkettiin
toimintavuonna. Koulutusten sisallon tuottaa SportFocus. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi OSA 1 -
koulutusta ja kaksi OSA 2 -koulutusta. Liséksi organisoitiin yksi tilauskoulutus esittavien lajien
valmentajille. Kolme koulutusryhmaa olivat taysia ja yksi OSA 2 -koulutus muutamaa paikkaa vaille
taysi. Kaikki koulutuksen toteutettiin ns. hybridi-koulutuksina, joissa oli liveverkkoluennot ja
kaytannon laheiset harjoitteet omassa toimintaymparistéssé seka niista oppimisalustaan
palautettavat kirjalliset raportit.
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Koulutusseminaarit

Mailapeliliitoille ja heidéan valmentajilleen oli suunnitelma jarjestéda seminaari, mutta
kokoontumisrajoitukset estivat vuoden aikana isommat lahiopetusseminaarit.

Suomen Valmentajat oli mukana syyskuussa toteuttamassa T-klubin kanssa Juniorista huipulle —

ja nopeasti? -seminaarin, johon oli mahdollista osallistua seka paikan paalla etta etana
striimauksen kautta.

Kouluttajaverkosto
Koulutuksia toteuttamassa on iso joukko kokeneita ja koulutettuja ammattilaisia ja Suomen
Valmentajien kautta useat lajiyhteistt seka lajilitot hyodyntavat tata kouluttajaverkostoa omissa

koulutustarpeissaan.

Yhdistyksen kouluttajina toimivat:

Veli Matti Hemmo Urheilijasta Valmentajaksi -koulutus
Mentorikoulutus ja mentorointiprosessit

Satu Kaski Mentorikoulutus

Maikku Miettinen Mentorointiprosessit

Sanja Hovilainen Mentorointiprosessit

Soile Helistén-Mikkola Mentorointiprosessit

Pekka Rindell Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Harri Laurila Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Pauliina Turpela Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Jere Ahonen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Jani Ikonen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Anna Ojala Urheilijasta valmentajaksi -koulutus, Ravitsemuksen perusteet

Tatu Peltonen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Marko Haverinen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Pauliina Savijoki Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Samuli Liinpaa Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Tiia Hautala Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Jenni Puputti Urheilijasta valmentajaksi —koulutus, Nuorten Voimaharjoittelu

Sanna Erdogan Valmentaa kuin nainen —hanke, Urva

Frauke Kubischta From Athlete to Coach

Laura Andelin Coach Webinaari

Kari Helander Coach Webinaari

Riku Laanti Coach Webinaari

Paula Thesleff Psyykkinen valmennus

Anna Kilpinen Psyykkinen valmennus

Laura Koivusalo Psyykkinen valmennus

Tanja Keskinen Psyykkinen valmennus

Jarkko Kortelainen Valmentajaklinikka, Urheilijan suorituskyvyn kehittdminen

Seija-Maria Lehtonen Valmentajan vuorovaikutustaidot

Jukka Veijo Vammat Veks!

Sari Tuunainen Valmentaa kuin nainen -hanke

Eero Simojoki Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Valmentajan vuorovaikutustaidot
Kehittyva koutsi -koulutus

Liséksi esimerkiksi Valmentaa kuin nainen -hankkeen koulutustilaisuuksissa, seminaareissa,
webinaareissa ja lajikohtaisissa toimissa oli mainittujen lisdksi myds useita muita kouluttajia.
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2.1.2. Sahkoiset oppimisymparistot ja verkkokurssit

Suomen Valmentajien oppimisalusta toimii Priima-jarjestelmassa. Vuoden aikana
kayttajatunnuksia eri koulutuksissa oli 368. Oppimisalustaa hyédynnetaan vahvasti Urheilijasta
valmentajaksi (URVA) -koulutuksissa seké Psyykkinen valmennus OSA 1 ja OSA 2 -koulutuksissa.

Vuoden aikana jatkettiin suosittuja Coach Webinaareja. Niita jarjestettiin kaikkiaan kolme, joista
yksi englanninkielisena. Webinaarit saavuttivat jalleen ison méaran osallistujia ja niiden tallenteet
ovat jasenten saatavilla nettisivujen Jasenhuoneessa. Asiantuntijoina webinaareissa toimivat Riku
Laanti, Frauke Kubischta, Laura Andelin ja Kari Helander. Uutena hieman pitempéna maksullisena
webinaarina jarjestettiin Teknologian hyddyntaminen valmennuksessa -koulutus, jossa
toteuttajakumppaneina olivat KIHU sekéa nelja kaupallista urheilualan toimijaa.

Naiden omien webinaarien liséksi jarjestettiin Pohjanmaan Liikunta ja Urheilulle webinaari teemalla
Kulttuurien ymmarrys urheilussa.

Oppimisalustalla oli tarjolla Elaméni Sankari jarjeston tekema verkkokurssi Ehkaisevaan
paihdety6hdn urheilussa.

Vuoden aikana verkossa toteutettu koulutustoiminta lisasi tarvetta videotuotannon tekemiselle.
Webinaareihin ja koulutuksiin liittyen tallenteita seka videomateriaaleja tehtiin useita kymmenia.
Naistd kolme webinaaritallennetta on vapaasti katsottavissa nettisivujen Jasenhuoneessa.

Vaestoliiton Et ole yksin -koulutukseen tehtiin englanninkielinen versio Suomen Valmentajien
avustamana. Toimintavuonna julkaistiin Olympiakomitean johdolla Vastuullinen valmentaja -
verkkokurssi, jota Suomen Valmentajat oli yhdessa useiden lajiliittojen kanssa tekemassa.

2.1.3. Koulutuksia nuorille valmentajille

Syyskuussa toteutettiin Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -koulutustapahtuma
Olympiastadionilla. Tapahtumaan pystyi osallistumaan myds strimauksen kautta. Tapahtuman
sisallén suunnittelun toteutti Nuorten valmentajien tiimi yhdessa valmentajakoulutuksen
asiantuntijan kanssa.

Koronapandemia siirsi Vuokatin Euroopan nuorten olympiafestivaali (EYOF) -kilpailut vuodelle
2022 ja samalla myds sen oheistapahtumana jarjestettéavan nuorille valmentajille suunnatun
kansainvélisen seminaarin. Tdman Modern Coach -nimeéa kantavan seminaarin suunnitteluty6ta
tehtiin vuoden 2021 aikana.

2.1.4. Hankkeissa toteuttavat koulutukset

Valmentaa kuin nainen hankkeen sisélla toteutettiin paljon erilaisia koulutustapahtumia kamppailu-
seka palloilulajien naisvalmentajille. Kulttuurisen ja kielellisen yhdenvertaisuuden edistdminen
valmennuksessa (KKY) -hankkeen sisalla toteutettiin From Athlete to Coach -koulutus seké
Mentorikoulutus ulkomaalaistaustaisille valmentajille. NAma kaksi koulutusta olivat
englanninkielisia.

Fair Coaching -hankkeen tuotoksiin kuuluvan koulutusmateriaalin tekeminen oli yksi vuoden 2021
tarkeita tehtavia. Koulutusmateriaali valmistettiin englanniksi sek& suomeksi. Koulutusmateriaalia
pilotoitiin URVA-koulutusten yhteydesséa seka suomeksi ettd englanniksi. Hankepartnereille
jarjestettiin kouluttajakoulutus materiaalin hyddyntamisesta erilaisissa koulutustilaisuuksissa.
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2.1.5. Koulutusmatkat ja koulutustuki

Suomen Valmentajat jakaa budjetin sallimissa rajoissa koulutustukia valmentajien kansainvéliseen
jatkokoulutukseen. Tukien jaon edellytyksené on jalkikateen tapahtuva raportointi annetun ohjeen
mukaisesti Valmentaja-lehdessé, e-valmentajassa tai muulla sovitulla tavalla.

Vuonna 2021 koulutustukihakemuksia tuli véhan johtuen matkustusrajoituksista seka
kansainvalisten koulutuksien peruuttamisista. Koulutustukea myonnettiin kahdelle jasenelle. Auli
Korhosen ja Henna Tanhuanpéaan koulutustuet kohdentuivat Lissabonissa pidettyyn ICCE Global
Coach Conference —tapahtumaan. Tahan Lissabonin tapahtumaan osallistui myés Suomen
Valmentajista kaksi toimihenkilda seka kaksi hanketydntekijaa.

2.2. Arvostus

Suomen Valmentajat edistdd valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta
ja vaikuttavuutta. Arvostusta lisataan edistamalla hyvaa valmennusta seké nostamalla
valmennusaiheita esiin viestinnan avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

2.2.1. Valmentajalla on valia

Vuoden 2016 lopulla lanseerattua Valmentajalla on vélia -kampanjaa vietiin edelleen eteenpéain
yhteistydssa Suomen Olympiakomitean ja Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.

Kevaalla tarkennettiin Valmentajalla on valia -kampanjasta johdetun Meidén urheilu -
kehitysprosessin toimenpidesuunnitelmaa ja rahoitustarvetta. Kehitysprosessille paatettiin hakea
rahoitusta Suomen Valmentajien johdolla. Hakemus paastiin jattdmaan huhtikuussa ja
rahoitusp&étos saatiin 12.10. Rahoitusta saatiin tdssé ensimmaisessé paatoksessa vuoden 2022
loppuun saakka, mutta paatoksessa on kirjattuna tahtotila pidempiaikaisesta rahoituksesta.

Rahoituspaatoksen jalkeen kehitysprosessille koottiin ohjausryhma, joka kokoontui ensimmaisen
kerran 10.12. Liséksi vuoden lopulla avattiin henkilérekrytointiprosessi Meidan urheilu -
kehitysprosessin hankevastaavan palkkaamiseksi ja osa-aikaisten ja ostopalveluresurssien
kartoittamiseksi. Henna Tanhuanpaan valinta hankevastaavaksi julkaistiin vuoden viimeisina
paivina.

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on aktiivisesti ja yhteisesti kehittaa
valmennuskulttuuria organisoidussa liikunta- ja urheilutoiminnassa ja vauhdittaa kynnissa olevaa
valmennuskulttuurin muutosta.

2.2.2. Valmentajan pdiva

Syyskuun 25. paivana pidettavasta Valmentajan paivasta on muodostunut todellinen
valmentajuuden juhlapéivd. Kolmatta kertaa jarjestetyn paivan teemana oli jalleen #kiittikoutsi,
kansainvdlisesti #ThanksCoach, ja se jarjestettiin liitettynd Euroopan urheiluviikon #beactive-
toimenpiteisiin.

Valmentajan paiva nakyi kiitoksina etenkin sosiaalisessa median eri kanavissa, mutta varmasti
my6s harjoitus- ja kilpailupaikoilla on jarjestetty mukavia yllatyksia valmentajille.
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Sen lisaksi ettd Suomessa teemapéaivaan osallistuttiin aiempia vuosia vilkkaammin, niin tdna
vuonna se levisi aidosti myds maailmanlaajuiseksi.

Valmentajan paivan aloite lahti liikkeelle vuonna 2019 Suomesta, kun Suomi oli EU-
puheenjohtajamaana vetovastuussa Euroopan urheiluviikosta. Aloitteen takana ovat Suomen
Valmentajat, Suomen Ammattivalmentajat SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Valmentajuuden
maailmanjarjestd ICCE. Suomessa asiaa eteenpéain vie myds Euroopan urheiluviikon kontaktipiste
opetushallitus.

Suomen Valmentajien Valmentajan paivan ennakkoviestinnan teemana oli talla kertaa
valmentajuuden faktat. Seka maarallisia etté laadullisia faktoja suomalaisista valmentajista koottiin
ja tyostettiin helposti jaettaviksi some-kuviksi suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi. Faktakuvat
julkaistiin ryppaissa mediatiedotteiden yhteydessa.

Valmentajan paiva on vakiintunut nopeasti vuosittaiseksi perinteeksi, joka saa urheiluvaen
likkeelle arvokkaan asian puolesta. Valmentajan pdaiva jarjestetaan jalleen vuonna 2022 samana
kalenteripaivana 25.9. yhdistettynd Euroopan urheiluviikkoon.

2.2.3. Valmentajien Kunniagalleria

Valmentajien Kunniagallerian kolmannessa valinnassa nimettiin yhteensa 13 valmennusosaajaa,
joista kuusi nimettiin postuumisti.

Kolmannen valinnan elossa olevat nimetyt ovat Reino Kosonen, Kari Ormo, Kari Sinkkonen, Tuula
Luhtanen, Heikki Kantola, Jaakko Kailajarvi ja Kyra Kyrklund. Edesmenneet nimetyt ovat Olavi
Laaksonen, Matti Pulli, Aulis Rytkénen, Seppo Liitsola, Kalervo af Ursin ja Bertel Nikkanen.

Kolmannet nimeamiset julkaistiin koronapandemian vuoksi poikkeuksellisesti tiedotteella ja
videokoosteen avulla 31.11., eika tapahtumassa. Elossa oleville nimetyille toimitettiin valintaan
liittyvat palkinnot ja naissé kohtaamisissa kuvattiin videomateriaalia. Palkitsemisten videokoosteita
aloitettiin julkaisemaan vuoden lopulla. Kyra Kyrklundia ei tavoitettu vield palkitsemisen osalta
toimintavuonna.

Kunniagallerialla on omat teemasivut Suomen Valmentajien nettisivujen alla. Sivusto 16ytyy omalla
osoitteella www.valmentajienkunniagalleria.fi. Sivustossa on esitelty valitut kuvin ja lyhyin tekstein.
Kolmessa ensimmaisessa valinnassa galleriaan on nimetty kaikkiaan 39 valmennusosaajaa.

Henkilbnimeamisten lisaksi jaettiin myds ensimmainen Valmentajien Kunniagallerian
erikoispalkinto. Kalevi "Kallu” Tuomisen nimissa perustettiin ensimmainen erikoispalkintoluokka
Valmentajien valmentaja, jonka jakamisen kriteereiksi Tuominen oman vuoden 2019 valintansa
yhteydessa linjasi:

- Yhteisollisyys ja yhteishengen luominen yli lajirajojen

- suomalaisen valmentajuuden vahvistaminen

- sukupolvien valinen yhteys; nuoremmista valmentajista huolehtiminen, koulutus ja osaamisen
jakaminen.

Palkinnon saaja voi olla taho tai henkild. Palkinnon ensimmainen saaja on Pd&dkaupunkiseudun
urheiluakatemia URHEA. Vuodelle 2021 kirjattu palkinto luovutettiin perjantaina 10.12.2021, kun
uutta Urhea-kampusta juhlistettiin Grand Opening -tilaisuudella. Palkinnon vastaanottivat
toimitusjohtaja Simo Tarvonen ja Mékelanrinteen lukion rehtorina aiemmin toiminut Seppo
Pitkanen.
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Kunniagallerian valintaraadista erovuorossa vuoden 2020 lopussa olivat puheenjohtaja Erkka
Westerlund (valmentajayhdistykset yhdessd), Anuliisa Uotila (SAVAL), Kirsi Hamalainen
(Olympiakomitea) ja Kari Niemi-Nikkola (OKM).

Valmentajajarjesttjen yhteiskokouksessa 17.8.2021 hyvaksyttiin esitykset erovuoroisten tilalle ja
vahvistettiin Valmentajien Kunniagallerian valintaraadin kokoonpano seuraavilla toimikausilla:

Erkka Westerlund, puheenjohtaja, 2021-2024 (valmentajayhdistykset yhdessé)
Sari Tuunainen, 2019-2022 (Suomen Valmentajat)

Erkki Alaja, 2019-2022 (Suomen Valmentajat)

Anuliisa Uotila, 2021-2024 (SAVAL)

Pekka Potinkara, 2019-2022 (SAVAL)

Antti Paananen, 2021-2024 (Olympiakomitea)

Kalle Rantala, 2019-2022 (Urheilumuseo)

Hannu Tolonen, 2021-2024 (OKM)

Seka toimikautensa paattanytta etta uutta valintaraatia informoitiin valintojen julkaisun
etenemisestéa sahkopostitse.

2.2.4. Palkitsemiset

Vuoden Valmentaja

Suomen Valmentajat on tehnyt erilaisia vuosittaisia valmentajavalintoja vuodesta 1978 alkaen.
Vuoden Valmentajaksi 2021 hallitus valitsi lentopallovalmentaja Tuomas Sammelvuon.

Opetus- ja kulttuuriministerion ansiomerkit

Vuonna 2021 haettiin opetus- ja kulttuuriministerion ansiomerkkia kolmelle henkil6lle. Haun kautta
myaonnettiin seuraavat Liikunnan ja urheilun ansiomerkit:

Peltola Susanna (taitoluistelu / Suomen Valmentajat, STAV, STLL ja useita seuroja)
Alanko Taru (Suomen Valmentajat)

Piispa Erik (Suomen Valmentajat, Suomen Fysiikkavalmentajat ja Padkaupunkiseudun
urheiluakatemia Urhea)

Kaikille myonnettiin ansiomitali kullatuin ristein.
Kunniajdsenet

Yhdistyksen saantdjen 48:n mukaan yhdistys voi kutsua kunniajaseneksi ansioituneen varsinaisen
jasenen. Kunniajasenet eivat suorita jasenmaksua. Toimintavuonna ei kutsuttu uusia
kunniajasenia.

Kuukauden valmentajat

Yhdistys nosti vuoden jokaiselta kuukaudelta esiin kuukauden valmentajan ja esitteli hanet e-
Valmentajassa ja nettisivuillaan. Kuukauden valmentajiksi nimettiin seuraavat valmentajat:
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Tammikuu: Simo Liukka, jadkiekko

Helmikuu: Mervi Brandenburg, yleisurheilu
Maaliskuu: Terhi Lehtoviita, psyykkinen valmennus
Huhtikuu: Igor Cherepov, voimistelu

Toukokuu: Pekka Virta, jaékiekko

Keséakuu: Antti Haapakoski, yleisurheilu

Heindkuu: Eetu Karvonen, uinti

Elokuu: Tuija Helander, yleisurheilu

Syyskuu: Rachid El Kadiri, judo

Lokakuu: Juha Saurama, potkunyrkkeily ja nyrkkeily
Marraskuu: Jussi Kohtala, moottoriurheilu
Joulukuu: Anu Korppoo, ratsastus

Alfred Kordelinin sddtién valmentajapalkinnot

Alfred Kordelinin sdatién Lasten ja nuorten valmentajapalkinto myénnetéaan tunnustuksena
pitkaaikaisesta ja pyyteettomasté vapaaehtoistydsta lasten ja nuorten likunnan ohjaus- ja
valmennustehtavissa. Palkinnonsaaja on toiminnallaan merkittavalla tavalla edistanyt lasten ja
nuorten liikuntaharrastusta. Palkinnot mydnnetaan saation Urheilun Tuki -rahastosta.

Lajilitot ehdottavat tunnustuspalkintojen saajia ehdokkaiden itse siita tietamatta. Suomen
Valmentajat hallinnoi tunnustuspalkintojen haun, koordinoi jakotilaisuudet ja palkinnon
luovuttamisesta tiedottamisen yhdessa saation ja asianosaisten lajiliittojen kanssa.

Alfred Kordelinin sdatién Urheilun Tuki —rahaston lautakunnassa olivat Suomen Valmentajien
edustajana Pekka Rindell, Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn edustajana Matti Heikkila ja
saation edustajana Saara Terva seka asiamies Sari Tuunainen.

Tunnustuspalkinnon vuonna 2021 saivat Eila Kelo (yleisurheilu), Seppo Lauhio (miekkailu), Eero
Neva (koripallo) ja Mika Luoto (triathlon ja uinti).

2.3. Vastuullisuus

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistamassé hyvaa valmennusta, joka on perusta
eettisesti kestavalle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat
laajamittaisesti ja kaytanndnlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
ovat itseisarvoja niin yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun
kehittamisessakin.

2.3.1. Hyva hallinto

Hallitus ja sddntémddirdiset kokoukset

Yhdistyksen hallituksen kokoonpano toimintavuonna oli

puheenjohtaja Jorma Kemppainen
varapuheenjohtaja Pulmu Puonti
jasenet Juha Dahlstrém

Kirsi Hamalainen
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Toni Kallio

Anu Nieminen

Pekka Rindell

Johanna Ylinen
sihteeri Taru Alanko

Hallitus piti yhteensa kahdeksan kokousta: 29.1., 25.3., 15.4. (sdhképostikokous), 12.5., 17.8.,
22.9.,27.10., ja 15.12. Pa&osa kokouksista pidettiin pelkastaan etayhteyksilla.

Hallitus piti yhteisen strategiapaivdn Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn hallituksen kanssa
17.8. Strategiapaivassa keskusteltiin Meidan urheilu -kehitysprosessista, johon rahoitushakemus
oli jatetty huhtikuussa. Tapaamisessa pohdittiin kehitysprosessin kaynnistamist&, mikali rahoitus
saataisiin.

Strategiapaivan yhteydessa pidettiin Suomen Valmentajien ja Suomen Ammattivalmentajat
SAVALIn yhteiskokous Valmentajien Kunniagallerian valintaraadin vahvistamisesta.

Valmentajajarjesttjen hallitukset kohtasivat myds yhteisen joululounaan merkeissé joulukuun
kokouksen yhteydessa.

Yhdistyksella oli kaksi sdantomaaraista kokousta: kevéatkokous 21.4. ja syyskokous 16.11.
Molemmat kokoukset jarjestettiin Sporttitalolla ja niihin mahdollistettiin hallituksen paatoksella
etayhteys Teams-ohjelmalla.

Valiokunnat ja tyéryhmdt

Suomen Valmentajilla oli hallituksen ty6ta tukemassa talousvaliokunta, koulutusvaliokunta,
viestinta- ja markkinointivaliokunta, arvostusvaliokunta ja jasenyysvaliokunta. Lisdksi nimettyina
tydryhmina toimivat Nuorten valmentajien tiimi ja Eettisten asioitten valmentajaryhma.

Talousvaliokunta

Talousvaliokunnan jasenina olivat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka toiminnanjohtaja.
Valiokunta ei pitdnyt vuoden aikana yhtaan varsinaista kokousta, vaan ajankohtaisia asioita
tarkasteltiin puhelimitse ja sdhkdpostitse.

Talousvaliokunnalla oli yhteinen suunnittelupdiva Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn

puheenjohtajiston ja toiminnanjohtajan kanssa 7.6. Tapaamisessa keskusteltiin vapaamuotoisesti
jarjestojen vélisesta yhteistyosta ja vaikutusmahdollisuuksista.

Koulutusvaliokunta

Poikkeuksellisesta koronatilanteesta johtuen koulutusvaliokunta ei kokoontunut vuoden aikana
ollenkaan. Valiokunta kasitteli 7.12. sdhkopostikokouksessaan kaksi saapunutta
koulutustukihakemusta 7.12.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Pekka Rindell

varapuheenjohtaja Anu Nieminen

jasenet Veli-Matti Hemmo
Kirsi Hamalainen
Lilli Merinen
Pulmu Puonti
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sihteeri Eero Simojoki

Viestinté- ja markkinointivaliokunta
Viestinta- ja markkinointivaliokunta toimi toiminnanjohtajan ja viestintaassistentin apuna ideoiden
viestinnan sisaltéja (mm. Valmentaja-lehti ja sosiaalinen media) seka pohti viestinnallisia keinoja
tuoda yhdistyksen eri toimintoja esiin.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Juha Dahlstrom
varapuheenjohtaja Toni Kallio
jasenet Esko Hatunen

Pasi Kokkonen
Antero Kujala
Raino Nieminen
Emmi Ruokonen
Anna Vlasoff
sihteeri Sari Tuunainen

Valiokunta kokoontui toimintavuonna kerran etayhteydella 20.4.
Arvostusvaliokunta

Arvostusvaliokunta toimi toiminnanjohtajan apuna suunnitellen arvostustoimia (mm. Valmentajalla
on valia -kampanja) ja valmentajien palkitsemisia.

Toimintavuonna Arvostusvaliokunta suunnitteli Meidan urheilu -kehitysprosessin
kaynnistamistoimia.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Erkka Westerlund
varapuheenjohtaja Kirsi Hamalainen
jasenet Panu Autio

Jorma Kemppainen
Laura Lajunen
Raino Nieminen
Pia Pekonen
sihteeri Sari Tuunainen

Valiokunta kokoontui toimintavuonna kerran 6.10.

Jasenyysvaliokunta

Jasenyysvaliokunta toimi palvelupaallikon apuna ideoiden jasenhankintaa ja -pitoa seka
jasenkyselyita ja laji/lvalmentajayhdistysten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Johanna Ylinen
varapuheenjohtaja Pulmu Puonti
jasenet Miikka Lamu

Raino Nieminen
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Mika Piiroinen
Siiri Turunen
sihteeri Taru Alanko

Valiokunta kokoontui nelja kertaa etayhteyksilla: 14.4., 27.5., 2.9. ja 11.11.
Nuorten valmentajien tiimi

Vuonna 2021 Nuorten valmentajien tiimi tapasi etayhteyksin 11.2., 31.3., 2.6., 10.8. ja 23.9.
Tapaamisissa suunniteltiin rynman toimintaa ja viestintédé seka koulutuksia ja tapaamisia nuorille
valmentayille.

Tapaamisten tuloksena nuorten valmentajien tiimille on tehty oma tunnus ja esittelysivut Suomen
Valmentajien sivuille. Tiimiin kuuluvat ovat esitelleet arkea Suomen Valmentajien Instagramissa.
Tahan saakka tehdyt sisallét 16ytyvat Suomen Valmentajien Instagram-tilin kohokohdista otsikolla
Nuoret valkut. Tiimista tehtiin myos videoesittely, jossa samalla markkinoitiin Euroopan
urheiluviikolla jarjestettya koulutus- ja verkostoitumistapaamista nuorille valmentajille.

Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -tapahtuma kokosi 24.9.2021 Olympiastadionille ja
Zoomin &arelle osallistujia eri puolilta Suomea. Tapahtuma oli tarkoitettu 18—30-vuotiaille
valmentajille, jotka haluavat kehittya valmentajana seka verkostoitua muiden lajien valmentajien
kanssa. Tapahtumassa kohderyhm&éan kuuluvia osallistujia oli vajaa 50.

Paivan aikana kuultiin nuorten valmentajien kokemuksia ja esimerkkeja Suomen Valmentajien
toiminnasta seka kaytiin keskustelua siitd, miten nuorten valmentajien ndkemyksia saadaan
mukaan valmentajuuden kehittdmiseen. Tapahtumassa oli useita asiantuntijoita ja valmennuksen
konkareita alustamassa keskusteluja. Tapahtuman tuotoksena syntyi nuorten toimesta “10 teesia
nuorelle valmentajalle”, joiden jatkojalostaminen jai alkuvuodelle 2022.

Nuorten valmentajien aanta hallinnossa vahvistettiin nimeamalla nuorten valmentajien tiimin
jasenia jokaiseen yhdistyksen valiokuntaan. Syyskokouksessa Siiri Turunen valittiin yhdistyksen
hallitukseen vuoden 2022 alusta l&ahtien.

Nuorten valmentajien tiimiin kuuluivat:

Elmo Myllyoja, salibandy
Emmi Ruokonen, koripallo
Laura Lajunen, uinti

Lempi Kokk, taitoluistelu

Lilli Merinen, hevosurheilu
Maria Nurmesijarvi, voimistelu
Minna-Maria Karonen, tennis
Siiri Turunen, taitoluistelu
Viljami Hietanen, jaakiekko
Reetta Hameenoja, koripallo

Eettisten asioitten valmentajaryhma

Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKIn aloitteesta kevaalla 2020 koottiin valmentajaryhma,
jonka tehtavana oli valmistella Hairintd suomalaisessa kilpaurheilussa -tutkimuksen julkistamista ja
tutkimustulosten hyddyntamista. Suomen Valmentajat kokosi rynman siten, etta nakemysta haettiin
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erilaisista valmennusymparistoista ja useasta eri lajista. Ryhma paatettiin pitaa koossa myos
jatkossa siten, etta siihen voi tuoda sparraukseen erilaisia valmennuksen eettisia asioita.

Ryhma ei kokoontunut vuonna 2021, mutta pidetaan kuitenkin koossa jatkotarpeita varten.

Toimintavuonna ryhman kokoonpano oli:
Sari Tuunainen

Raino Nieminen

Jorma Kemppainen

Anu Nieminen

Pekka Rindell

Toni Kallio

Pirkko Haapala

Tommi Piiroinen

Emmi Ruokonen

Susanna Sokka (SUEK)
Teemu Japisson (SUEK)
Elina Laine (Olympiakomitea)

Toimihenkil6t

Suomen Valmentajien toimisto sijaitsi Sporttitalossa Pitdjaméaella (Valimotie 10, Hki).

Suomen Valmentajien vakituiseen henkilokuntaan kuuluivat seuraavat toimihenkil6t:

toiminnanjohtaja Sari Tuunainen
valmentajakoulutuksen asiantuntija Eero Simojoki
palvelupaallikko Taru Alanko
viestintaassistentti 80 % Anna Vlasoff

Valmentaa kuin nainen -hanketyontekijana toimi Sanna Erdogan tuntitydsopimuksella. Frauke
Kubischta toimi puolestaan Kulttuurisen ja kielellisen yhdenvertaisuuden edistaminen
valmennuksessa -hanketyontekijana samoin tuntitydsopimuksella. Hanen osaamistaan kaytettiin
loppuvuodesta myoés Fair Coaching —hankkeen tehtavissa. Reetta Suomela teki visuaalisen
myynnin ja markkinoinnin tyéharjoittelun yhdistykselle.

Vakituisten toimihenkildiden tydnkuvat:

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan kokonaisuudesta. Han johtaa yhdistyksen
toimistoa, vastaa taloudesta ja viestinnasta seka toimeenpanee hallituksen tekemia paatoksia.
Toiminnanjohtajan vastuulla on hankkeet, yhdistyksen edunvalvontatyd ja yhteiskuntasuhteet.
Liséksi han vastaa yhteydenpidosta ja yhteistoiminnasta yhteistybkumppaneiden kanssa seka
toimii Valmentaja-lehden ja e-Valmentajan paatoimittajana.

Valmentajakoulutuksen asiantuntija suunnittelee, tuotteistaa, kehittda ja toteuttaa yhdistyksen
jatko- ja taydennyskoulutustoimintaa seka toimii yhdyshenkilona lajiliittojen, urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten suuntaan liittyen koulutustoimintaan. Han hallinnoi ja koordinoi
kouluttajaverkostoa ja huolehtii kouluttajien perehdyttdmisesta koulutusten toteuttamiseen ja
yhdistyksen toimintaan. Kansallisen ja kansainvéalisen valmennusosaamisen seuraaminen on osa
tehtavaa.
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Palvelupaallikko kehittaa ja vastaa toimistopalveluista seka yhteyksista jaseniin ja lajiyhteisoihin.
Han vastaa jasenrekrytoinnin ja markkinoinnin suunnittelusta seka niiden toteuttamisesta yhdessa
toiminnanjohtajan kanssa. Han vastaa yhdistyksen jasentapahtumien koordinoinnista ja
markkinoinnista. Palvelupaallikké hoitaa yhdistyksen taloutta ja yhteydet kirjanpitoon.
Palvelupaallikdn tehtaviin kuuluvat myos jasenrekisterin paakayttajan tehtavat ja
tietosuojavastaavan toimet.

Viestintaassistentti tuottaa sisaltoja yhdistyksen viestintaén ja vastaa nettisivujen
ajantasaisuudesta. Sosiaalisen median hyddyntdminen ja kuva- ja videotuotannon kehittdminen
kuuluu viestintdassistentin tehtdvankuvaan. Han auttaa my6s muuta henkildstoa
paivittaisviestinnassad mukaan lukien hankeviestinta ja koulutusten viestinta. Viestintdassistentti on
osa-aikainen (80 %).

Talous

Yhdistyksen toimintavuoden kokonaistuotot olivat 577 158,49 € ja kokonaismenot 563 736,41 €,
jolloin tulos paatyi 13 422,08 € ylijaamaiseksi. Suurin kuluerd muodostuu henkildstokuluista 269
344,92 € sekad muista toimintakuluista 239 192,30 €. Merkittavimmat tuloerat koostuivat
jasenmaksutuotoista 171 805,50 €, hankkeiden edellisen vuoden siirtyvista erista ja tuotoista
178 096,03 €, valtion perusavustuksesta 173 000 € seka varsinaisen toiminnan tuotoista

151 535,45 €. Jasenmaksutuottoihin kohdistuneet kulut (lajiyhteisétilitykset ja jdsenkorttikulut)
olivat 55 031,82 € sekd Meidan urheilu -hankerahoituksen osalta seuraavalle tilikaudelle 2022
siirtyva erd 118 911,19 €.

Opetus- ja kulttuuriministerio myénsi 12.10. yhdistykselle 120 000 euroa Meidan urheilu — kohti
laadukkaampaa suomalaista valmennusta -kehitysprosessille. Erillisavustuksen kayttdaika on
1.5.2021-31.12.2022 ja hanke voi kattaa 90 % kuluista. Lahes koko rahoitus siirrettiin vuodelle
2022.

Opetus- ja kulttuuriministerion myoéntaman Valmentaa kuin nainen kamppailulajeissa -hankkeen ja
Kulttuurisen ja kielellisen yhdenvertaisuuden edistaminen valmennuksessa -hankkeen rahoitusten
kayttdajat paattyivat vuoden 2021 lopussa.

Valtionavustusta saaneet hankkeet ovat mukana tilinpaatoksen kokonaisluvuissa, mutta niista on
tehty myds omat tuloslaskelmansa.

Yhdistys on mukana partnerina Erasmus+ rahoitteisessa Italian lentopalloliigan johtamassa
kolmivuotisessa hankkeessa nimeltaan Fair Coaching. Toimintavuonna Suomen Valmentajille
maksettiin hankkeen toinen maksuera 19 613,63 euroa. Jo maksetuista osuuksista vuodelle 2022
siirtyi kulujen ja toimintavuodelle kohdistuneen tydpanoksen tuloutuksen jalkeen 2 832,19 euroa.

Erasmus+ rahoitteiset hankkeet kulkevat osana yhdistyksen kokonaisbudjettia kuitenkin niin, etta
avustus on eritelty omaksi tuottokohdakseen.

Varainhoito ja tilintarkastus

Syyskokouksessa 2020 yhdistyksen tilintarkastajaksi valittin KHT Hannele Stenmark ja
varatilintarkastajaksi BDO Oy vuodelle 2021.

Sddntouudistus

Suomen Valmentajien vuonna 2019 uusitut séannot on kirjattu yhdistysrekisteriin muutetuiksi
31.3.2020. Uudet sdaannét vastaavat yhdistyksen nykytoimintaa seka urheilun taman hetken
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sdantelytarpeita. Sdannoissa yhdistyksen toiminnan tarkoitus on kirjattu pelkistetysti: Toiminnan
tarkoituksena on edistdéa urheiluvalmennusta ja —valmentajuutta Suomessa. Saannot korostavat
my6s yhdistyksen sitoutumista kulloinkin voimassa oleviin suomalaisen urheilun arvoihin ja eettisiin
sé&annoksiin.

Saantoihin valmisteltiin vuonna 2021 vakavien eettisten rikkomuksien keskitettyyn kurinpitoon
liittyvat sd&ntdmuutokset, jotka syyskokous hyvaksyi. Myds kurinpitosaantoja paivitettiin
syyskokouksessa johtuen liittymisesta vakavien eettisten rikkomuksien keskitettyyn kurinpitoon.

2.3.2. Tasa-arvo - ja yhdenvertaisuus

Vastuullisuuden edistamisessa keskeisessa roolissa ovat yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, joita
edistetaan vuosille 2021-2025 tehdyn Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman linjassa.

Valmentaa kuin nainen -hankkeita on toteutettu Suomen Valmentajien johdolla syksysta 2013
l&htien. Palloilulajien kanssa tehty hanke kesti vuoden 2019 loppuun. Palloilulajien hankkeesta
saatuja oppeja sovellettiin kamppailulajien toimintaan vuosina 2020-2021.

Valmentaa kuin nainen kamppailulajeissa -hanketta toteuttivat Suomen Valmentajien kanssa
Suomen Judoliitto, Suomen Karateliitto, Suomen Muaythailiitto, Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto,
Suomen Nyrkkeilyliitto, Suomen Painiliitto, Suomen Painonnostoliitto, Suomen Taekwondoliitto ja
Suomen Taido. Painonnosto tekee hallinnollista ja toiminnallista yhteistyota kamppailulajien
kanssa ja oli siten mukana hankkeessa kamppailulajien kanssa. Lajiliittojen lisaksi hankkeen
taustayhteisgja olivat Suomen Ammattivalmentajat SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Suomen
Paralympiakomitea.

Hankkeen paatavoite oli lisata hankelajien naisvalmentajien kokonaismaaraa ja erityisesti
huippuvalmentajien maaraéa seké tukea ja luoda tukiverkostoa jo toiminnassa mukana oleville
naisvalmentajille. Hanke koostui useista eri toimenpiteista.

Hanke onnistui yli odotusten. Lajiliitot olivat hyvin sitoutuneita ja aktiivisesti mukana hankkeen
toimenpiteissa ja niiden markkinoimisessa.

Joulukuussa 2020 alkanut Kulttuurisen ja kielellisen yhdenvertaisuuden edistdminen
valmennuksessa (KKY) -hanke kohdistui toimenpiteiden osalta padosin vuodelle 2021. Hankkeen
tarkoituksena oli edistaa kulttuurillista ja kielellistéa yhdenvertaisuutta lasten ja nuorten
valmennuksessa Suomessa.

Hanke toteutui suunnitellusti ja siina toteutettiin seuraavat toimenpiteet: Kulttuurien ymmarrys
urheilussa -webinaari (suomeksi ja englanniksi), Ulkomaalaistaustaisten urheilijasta valmentajaksi -
koulutus (englanniksi, From Athlete to Coach) ja Mentorikoulutus (englanniksi).

Molempia hankkeita rahoitti opetus- ja kulttuuriministerié ja niista on tehty erilliset laajat
loppuraportit.

Suomen Valmentajille myodnnettiin Piikkarit-paapalkinto liikunnan sukupuolten valisen tasa-arvon ja
moniarvoisuuden edistamisesta.
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2.3.3. Turvallinen toimintaymparisto

Suomen Valmentajat on mukana partnerina Italian lentopalloliigan koordinoimassa kolmivuotisessa
Erasmus+ -hankkeessa vuosina 2020-2022. Hankkeen nimi on Fair Coaching ja sen tavoitteena
on edistaa arvostusta ja urheilun arvoja ammattivalmentajien, ja etenkin ruohonjuuritason
valmentajien, keskuudessa ja taistella hairintdd, vakivaltaa ja muuta epaasiallista kaytosta vastaan,
jotta niin ammatti- kuin nuorille urheilijoillekin taataan turvallinen ja inspiroiva urheiluymparistd.
Hanke on edennyt suunniteltua hitaammin koronapandemian vuoksi. Toimintavuonna viimeisteltiin
alkukartoituksia eri maiden tilanteesta ja koottiin Suomen Valmentajien toimesta hankkeen
koulutuskokonaisuus ja -materiaali valmentajille, seka jarjestettiin niista kouluttajakoulutus. Kaikki
hankepalaverit jarjestettiin etana.

Toimintavuoden toukokuussa Suomen Valmentajat julkaisi Ohjeistus valmentajille urheilussa
tapahtuvan hairinndn ehkaisemiseksi -koosteen. Siina kasitellaan seksuaaliseen ja sukupuoleen
perustuvaan hairintaa ja niiden ehkaisyéa valmentajien nakékulmasta.

Suomen Valmentajat edesauttoi toimintavuonna Et ole yksin -koulutuksen englanninkielisen
version toteuttamista. Toimintavuonna julkaistiin Olympiakomitean johdolla Vastuullinen valmentaja
-verkkokurssi, jota Suomen Valmentajat oli yndessa useiden lajiliittojen kanssa tekemassa.

Toiminnanjohtaja tai hanen varahenkilonséa osallistuu Et ole yksin -palvelun ohjausryhmaan ja
Urheilun eettisten asioiden neuvottelukunnan toimintaan. Yhdistys toimii aktiivisesti myds muissa
foorumeissa, joissa edistetaan turvallista toimintaymparistéa urheilussa. Toiminnanjohtaja osallistui
SUEK:in Poliisiammattikorkeakoululla jarjestaméaén IntegriSport Next -projektin jarjestamaan
kilpailumanipulaatiokoulutukseen marraskuussa. Suomen Valmentajat on antanut valmentajien
nakemyksia SUEK:ille kilpailumanipulaation tilannekuvan kartoitukseen.

2.3.4. Ymparisto ja kestava kehitys

Suomen Valmentajissa on tehty ymparistdystavallisia ratkaisuja ja valintoja jo aiemminkin. Monen
muun urheilujarjestén tapaan tehdyt toimenpiteet ja tulevat suunnitelmat koottiin toimintavuonna
ensimmaista kertaa ohjelmaksi.

Suomen Valmentajat toimii ymparistoasioissa Urheiluyhteison vastuullisuusohjelman 2020-2024
linjassa ja tarkastelee toimintaansa sen pohjalta huomioiden myés muut kansalliset ja
kansainvaliset ohjeet ja esimerkit.

Ymparistdohjelman paaperiaatteena on, etta yhdistyksen toimintaan osallistuvat tiedostavat
urheilutoiminnan ympaéaristovaikutukset ja kehittavat toimintaa ymparistonakokulmat huomioiden.
Sen liséksi yhdistyksen omassa toiminnassa minimoidaan ymparisto- ja ilmastokuormat.

Ymparistdohjelma sisaltdd kolme toimenpidekokonaisuutta:
Ymparistotietoisuuden lisd&dminen

Suomen Valmentajat vaikuttaa urheiluyhteisdssa ymparistokuormien vahentdmiseen kaikkein
eniten lisaamalla ymparistotietoisuutta jasenistdssaan. Valmentajat ovat toimintaymparistdissaan,
esimerkiksi urheiluseuroissa, vahvoja mielipidevaikuttajia ja kasvattajia.
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Suomen Valmentajat lisda ymparistotietoisuutta jasenistoonsa ja muihin vaikutuspiirissdan oleviin
aktiivisella viestinnalla omissa viestintdkanavissaan. TAma tarkoittaa muun muassa artikkeleita
Valmentaja-lehdessé seka e-Valmentajassa ja nettisivuilla seka tiedon valittamista sosiaalisen
median kanavissa. Myos erillisia ymparistoon liittyvia koulutustilaisuuksia, kuten webinaareja on
mahdollista jarjestaa.

Matkustamisen paéastdjen vahentaminen

Suomen Valmentajien suurimpana hiilidioksidipaastojen lahteena on paivittaisen toiminnan ja
tapahtumien jarjestamisen yhteydessa tapahtuva matkustaminen.

Suomen Valmentajat voi pienentdd oman toimintansa ympéaristbtkuormaa vahentamalla
toimintaansa liittyvaa matkustamista seka suosimalla matkustusta ympaéristoystavallisilla
vaihtoehdoilla. Matkustaminen vahenee eta- ja hybridikoulutuksia jarjestamalla ja osallistumalla
muiden jarjestamiin tapahtumiin aiempaa enemman etayhteyksin.

Yhdistys jarjestaa koulutuksia eri puolilla Suomea ja kouluttajaverkoston maantieteellista laajuutta
lisddmalla voidaan vahentdd matkustuksen maardd. Tama patee myds muihin kaytettaviin
tilapaisiin tyontekijoihin ja ostopalveluihin, kuten viestinnan sisalléntuottopalvelut koulutusten ja
tapahtumien yhteydessa.

On huomattava kuitenkin, ettd valmentaminen on ihmisen kehittamista, missé korostuu
kohtaamisten tarkeys. Taméa patee myds Suomen Valmentajien toimintaan, joka sisaltaa
kohtaamisia seka kotimaassa ettad kansainvalisesti. Kokonaan matkustamisesta ei voida siis
luopua.

Kun tarve matkustamiseen on, niin aina kartoitetaan ymparistdystavalliset matkustusvaihtoehdot ja
kimppakyytimahdollisuudet.

Ymparistotietoiset hankinnat

Yhdistyksen hankinnoissa toimitaan mahdollisimman ymparistdystavallisesti. Ensisijaista on
miettia, ovatko hankinnat tarpeellisia. Pohditaan myds, etta olisiko kannattavampaa lainata
tarvittavia tavaroita tai hankkia kierratettyad tavaraa. Myos digitalisaation mahdollisuuksia
hyddynnetaan perinteisten materiaalihankintojen korvaajana.

Tarpeellisiksi todetuissa hankinnoissa suositaan ymparistdystavallisia materiaaleja tai
vaihtoehtoisesti ympaéristdvaikutuksia kompensoidaan. Tama tarkoittaa eniten ymparistokuormaa
aiheuttavan Valmentaja-lehden osalta sitd, ettéd jasenistdd kannustetaan siirtymaan séhkdisen
lehden lukijoiksi ja lehti painetaan jatkossa hiilineutraalisti. Lisaksi mahdollistetaan jasenelle
muovisesta Jasenkortista luopuminen ja kannustetaan kayttamaan Jasenhuonetta. Coach
Collection -tuotemalliston ja lahjojen osalta suositaan ymparistoystavallisia vaihtoehtoja.

2.3.5. Antidoping

Suomen Valmentajat on sitoutunut puhtaaseen urheiluun sekda Suomen etta maailman
antidopings&&nnostoon. Yhdistys tiedostaa, ettd sen jAsenkunta — suomalaiset ja Suomessa
toimivat ulkomaiset valmentajat — ovat keskeisessa roolissa puhtaan urheilun edistajind urheilijan
l[&himpina tukihenkildin&. Tassa roolissa valmentajat ovat myds henkil6ita, jotka ovat usein
urheilijoiden avustajina dopingtesteissa.
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Suomen Valmentajat vaatii jaseniltaéan ehdottoman kielteista suhtautumista dopingiin ja tiedottaa
aktiivisesti jasenistolleen antidopingsaanndstosta ja antidopingtydn ajankohtaisista asioista.
Viestinnan vélineena kaytetaan ensisijaisesti Valmentaja-lehted, jossa julkaistaan SUEK:in kanssa
yhteistydssa tuotettuja eettisiin asioihin liittyvia artikkeleita, ja jonka liitteena lahetetédén vuosittain
sovittuja antidopingmateriaaleja, kuten toimintavuonna KAMU-liite. Tarvittaessa kaytetddn myos
muita kanavia ajankohtaisviestinnassa.

Suomen Valmentajien suosittamissa tydsopimuspohjissa on maininta sitoutumisesta
dopingvapaaseen puhtaaseen urheiluun.

Yhdistyksen Antidopingohjelma on péivitetty viimeksi vuonna 2017. Se tullaan paivittamaan
vastaamaan nykytilannetta vuonna 2022.
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3. Yhteisollisyys, yhteisty6 ja vaikuttaminen

3.1. Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on perustettu lisddmaan valmentajien yhteisollisyytta ja sita tyota yhdistys
tekee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata
toisiaan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Laji/valmentajayhteisot ovat kiintea osa
Suomen Valmentajia ja yhdistyksen yhteiséllisyyden ytimessa.

3.1.1. Jasenpalvelut ja edut

Henkildjdsenpalvelut

Suomen Valmentajien itse ja yhteistybkumppaneidensa kautta tarjoamat henkildjasenpalvelut:

¢ Valmentaja—lehti 5 numeroa
e e-Valmentaja 11-15 numeroa vuodessa sahkopostitse
e jasenkirjeet kaksi kertaa vuodessa
e paasy jdsenhuoneeseen
¢ mahdollisuus anoa koulutusavustusta
e personoitu jasenkortti
e jasenhintaiset koulutukset ja tapahtumat
e etuoikeus yhdistyksen omiin koulutuksiin seka tapahtumiin
e valmentajahinnat urheiluopistoilla vapaa-ajan matkoilla
e Coach Collection —asujen kaytto-oikeus
e Suomen Valmentajien yhteistydkumppaneiden edut
o VK-Kustannuksen kirjat -20%
o Gymstickin Treenikaupan tuotteista —20%
o asemakohtainen polttoainealennus ST1- ja Shell-asemilta

Yhteiséjdsenpalvelut

Yhteisdjasenmaksun sisaltimat jasenpalvelut:

e Valmentaja—lehti 5 numeroa
e e-Valmentaja 11-15 numeroa vuodessa sahkopostitse
o Kehittyva Koutsi -ty6paja
e jasenkirjeet kaksi kertaa vuodessa
e jasenhintaiset koulutukset
o mahdollisuus anoa koulutusavustusta
e seura maksajana:
o joka kuudes avoimeen Suomen Valmentajien jarjestamaéan koulutukseen
veloituksetta
o joka kuudes valmentajan jasenyys veloituksetta
e sopimuspohja seuran ja valmentajan vélille
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e paasy jdsenhuoneeseen
o osallistumisoikeus joukkueena esim. Valmentajagolfiin
e Suomen Valmentajien yhteistydkumppaneiden edut
o VK-Kustannuksen kirjat -20%
o Gymstickin Treenikaupan tuotteista —20%
o asemakohtainen polttoainealennus ST1- ja Shell-asemilta

3.1.2. Jasenhankinta

Suomen Valmentajat ry:n jasenmaara 31.12.2021 oli 3738 jasentd, joista yhteistjasenia 103.
Jasenmaara kasvoi edellisestd vuodesta 3,3 % eli 120 jasenelld. Uusista jasenista yhteisdjasenten
méaé&ré on 13.

Jasenmaara 2017-2021

| ' ' |

2017 2018 2019 2020 2021

Suomen Valmentajien jasenmaaran kehitys viimeisen 5 vuoden aikana.

Jasenyysvaliokunta toimi toista vuotta palvelupaallikén apuna jasenyyteen ja jasenhankintaan
liittyvissa kysymyksissa. Erityispainopistealueena oli Nuorten valmentajien asema
laji/valmentajayhteistissa. Valiokunta jarjesti toimintavuoden aikana laji/valmentajayhteiséille
kyselyn, jossa kartoitettiin mm. nuorten valmentajien osuutta ja asemaa laji/valmentajayhteisdissa,
seké palveluodotuksia Suomen Valmentajilta. Valiokunnalle laadittiin oma viestintasuunnitelma.

Liittyneiden uusien jasenten osuus vuodenvaihteen jAsenmaarasta on 346 eli lahes 9 %. Heista 51
% eli 178 on naisia. Uusien jasenten joukossa on seké kokonaan uusia liittyneitd seka passiivisina
olleita uudelleen aktivoituneita jasenid. Yhteisgjasenten maara nousi jalleen yli 10 %.

Yhdistykselle saatiin uusi jasenscoutti, kun Valmentaa kuin nainen -hankevastaava Sanna

Erdogan ryhtyi hankkimaan uusia jasenid. Jasenscoutti on henkil6 tai taho, joka aktiivisesti
markkinoi jasenyytta ja pyrkii saamaan uusia jasenia.
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Maksaneiden jasenten lukumaéra kasvoi noin 10 % tehokkaan jasenmaksujen muistuttamisen
ansiosta. Jasenyys paattyi 248 jasenelta. Yleisin syy jasenyyden paattamiseen on valmentamisen
lopettaminen. Jasenyytensa paattaneet jdsenet ovat valtaosaltaan olleet tyytyvaisia yhdistyksen
toimintaan ja palveluihin.

Jasenmaksujen maksamatta jattaminen on jatkuva haaste yhdistykselle. Vuodenvaihteessa
maksamattomien jasenten lukumaara oli 555, joka on jalleen suurempi kuin aikaisempana vuonna.
Yhdistys laskutti jasenmaksut pddasiassa sahkoisesti, mikéa saattaa olla osasyyné
maksamattomuuteen, mutta myds koronapandemialla voi olla vaikutuksensa.

Naisia henkil6jasenisté oli vuoden lopussa 1206 eli hieman yli 33 %. Miehié jasenista oli 2428, joka
vastaa hieman vajaata 67 % ja muu-valinnan sukupuolen kohdalle valinneita oli 1.

Valtaosa eli 77,4 % henkiljasenista asettuu edelleen ikaluokkaan aikuiset 36-65 vuotta, ja heista
miesten osuus on yli kaksi kolmasosaa ollen 70,6 %. Aikuisia 20-35 -vuotiaita henkildjasenista on
13,3 %. Ikaluokan osuus aikaisemmasta vuodesta on laskenut ja ryhm&ssé naisten osuus on
miehia suurempi eli 59,3 %. Naisten osuus tassa ikdluokassa on kasvanut edellisvuodesta lahes 4
%. Nuorten 13-19 -vuotiaiden osuus jasenistdsta on edelleen pieni, 0,5 %, mutta on kasvanut
edellisvuodesta. Tassa ryhmassa naisten osuus on 70,6 %. Yli 65-vuotiaiden valmentajien osuus
nousi 1,8 % ja oli 7,9 %. Tasta ryhmastéa 85,5 % on miehia.

Henkilojasenten ikdjakauma 2021 05
7,9 "~ 13,3

|

= Nuoret 13-19 v = Aikuiset 20-35 v = Ajkuiset 36-65 v = Seniorit yli 65 v

Suomen Valmentajien jasenten ikdjakauma 31.12.2021.

Laji/valmentajayhteisdja oli toimintavuoden lopussa 32. Mukaan liittyi yksi uusi:
Nyrkkeilyvalmentajakerho. Vammaisurheilun valmentajakerho vaihtoi nimensa Paravalmentajiksi.

Osa jasenista kuuluu useampaan laji/'valmentajayhteis6on eli lajiyhteison lisdksi he voivat olla
jasenia myos esimerkiksi Fysiikkavalmentajissa, Paravalmentajissa tai jossain toisessa lajirajat
ylittavassa yhteisdssa. Tallaisia henkiloita jasenistdsta on 19, mika on huomioitu
kokonaisjasenméaarassa.

Lajiyhteisé Jasenmaara
Autourheiluvalmentajat 2
Equestrian Trainers-Finland 198
Hiihtovalmentajakerho 38
Jaakiekkovalmentajakerho 242
Nyrkkeilyvalmentajakerho 21
Paravalmentajat 20
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Pesapallovalmentajat PPV

58

SAL-Valmentajat (ammunta) 28
SUL-Valmentajayhdistys ry (yleisurheilu) 540
Suomen Fysiikkavalmentajat ry 38
Suomen Golfvalmentajat 11
Suomen Jousiammuntavalmentajat 16
Suomen Judovalmentajakerho 77
Suomen Koripallovalmentajat ry 158
Suomen Kasipallovalmentajat — Finlands handbollstréanaren ry 7
Suomen Lentopallovalmentajat 227
Suomen Melontavalmentajakerho 6
Suomen Painivalmentajat 37
Suomen Purjehdusvalmentajat 9
Suomen Ringettevalmentajat ry 80
Suomen Salibandyvalmentajat 67
Suomen Soutuvalmentajat 19
Suomen Squashvalmentajat 7
Suomen Sulkapallovalmentajat 30
Suomen Taitoluisteluvalmentajat ry 155
Suomen Tanssinopettajain Liitto ry 19
Suomen Tennisvalmentajat 53
Suomen Uintivalmentajat ry 86
Suomen Urheilufysioterapeutit SUFT ry 48
Suomen Urheilupsykologinen yhdistys SUPY ry 13
Suomen Valmentajat ry (ei lajivalmentajayhteisod) 1259
Suomen Voimisteluvalmentajakerho 90
Suunnistusvalmentajat ry 98
Kaksoisjasenyydet -19
Yhteensa 3738

Suomen Valmentajien jasenistdn jakautuminen eri lajiyhteiséihin.

Suomen Valmentajien henkildjasenten vuosimaksu oli 59 € ja yhteiséjasenten vuosimaksu 89 €.

Joillakin lajiyhteisdilla henkiléjasenen maksu on hivenen korkeampi.

Harjoittelijatyéna suunniteltiin jasenille kaytettavaksi omat jasentunnukset.

3.1.3. Valmentaja/lajiyhteisopalvelut

Suomen Valmentajilla oli vuoden 2021 lopussa 32 laji/valmentajayhteisda. Yhdistykset toimivat
joko rekisterdityna yhdistyksena tai valmentajakerhona osana lajiliton toimintaa. Mukaan liittyi

toimintavuonna Nyrkkeilyvalmentajakerho.

Laji/valmentajayhteisdjen kanssa on kahdenkeskisella sopimuksella maaritelty kullekin yhteisolle
kuuluvat palvelut. Palveluihin kuuluvat muun muassa seuraavat:

e jasenrekisterin yllapitopalvelut (laskutus, yksi maksukehotus ja rekisterimuutokset)
e jasenpalvelukokonaisuus ja markkinointimateriaali omin tunnuksin
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o lajiyhteisOkohtainen jasenkortti

e seminaariyhteistyo

e koulutuskokonaisuus omalle lajiyhteisélle raataldityna

e oma palsta Valmentaja-lehdessa

¢ linkki Suomen Valmentajien internet-sivustolta lajiyhteison sivustolle tai yhteenveto
lajiyhteistn tiedoista

e oma osio e-Valmentajaan kohdistettuna vain omille jasenille

e jasenhankintakampanjat

e jasenkyselyt

¢ mahdollisuus tilata jasenasuja lajitunnuksin

¢ tapaamiset muiden lajiyhteistjen kanssa kaksi kertaa vuodessa

Laji/valmentajayhteisdille jarjestetaan 1-2 kertaa vuodessa tapaaminen, jossa Suomen Valmentajat
kertoo kulloinkin ajankohtaisista ja tulevista laji/valmentajayhteistjen kannalta merkityksellisista
asioista. Kevaalla tapaaminen jarjestettiin etayhteydella 29.4. Paikalla oli 12 laji/valmentajayhteistn
edustajat. Ohjelmassa kaytiin lapi Suomen Valmentajien ajankohtaiset asiat, kuten hankkeet ja
vastuullisuusohjelman siséllot. Valmentajakoulutuksen asiantuntija Eero Simojoki kertoi tulossa
olevista koulutuksista ja sahkoisten koulutusten kehittymisesta. Tarked osa tapaamista oli kayda
lajiyhteistkyselyn vastaukset l&pi ja keskustella laji/'valmentajyhteisdjen odotuksista toiminnalle.
Equestrian Trainers Finland esitteli my6s omaa toimintaansa.

18.8.2021 jarjestettiin laji/valmentajayhteisdille tytpaja, jossa esiteltin Haaga-Heliasta
tydharjoittelussa olleen visuaalisen markkinoinnin koulutuksen opiskelija Reetta Suomelan
suunnittelemat yhdistyksen ja laji/valmentajayhteisén yhteisnakyvyyselementit. Edustettuina oli
kaikkiaan 16 yhteisoa.

Toinen tapaaminen pidettiin etdna ennen yhdistyksen syyskokousta 16.11.2021. Teams-yhteydella
osallistui 13 laji/valmentajayhteis6d. Toiminnanjohtaja Sari Tuunainen esitteli tapaamisen aluksi
Meidan urheilu -kehitysprosessin, seka kertoi myos hankkeen sen hetkisen tilanteen.
Laji/valmentajayhteisdille esiteltiin myos yhdistyksen Ymparistdohjelma, Nuorten valmentajien tiimi,
koulutuksen ajankohtaiset seka laji/valmentajayhteistpalveluiden ajankohtaiset.

3.1.4. Tapahtumat

Valmentajagolfin 20-vuotisjuhlatapahtuma oli erittdin onnistunut. Se pelattiin Kytaja Golf South
East -kentélla hellesddssa 10.6.2021. Yhteistyttahoina mukana olivat Suomen Ammattivalmentajat
SAVAL ja toista kertaa Suomen Golfliitto. Painotalo PunaMusta kannusti my6s omia
yhteistydkumppaneitaan mukaan kisaan ja omassa joukkueessaan heilla oli Hankkijan edustaja ja
BMW Suomi oli mukana omalla joukkueellaan. Valmentajagolf saavutti juhlavuoden kunniaksi
ennatysosanoton. Mukana oli kaikkiaan 80 pelaajaa: joukkuekisassa 18 nelihenkista joukkuetta ja
kaksi lahtoa yksittaisia pelaajia. Joukkuekisan pelimuotona oli Best Ball eli kolmen parhaan
pistebogeytulos per vayla huomioitiin lopputuloksissa. Mestariksi pelasi aikaisempina vuosina
Valmentajagolfissa menestynyt CardPlussan joukkue, toiseksi BMW Suomi ja kolmanneksi
Kuortane OTC.

Miesten ja naisten sarjoissa pelattiin kahdessa pelimuodossa — scratch ja pistebogey. Miesten
scratchin voitti Pasi Kokkonen, toiseksi sijoittui edellisvuoden voittaja Juha Skytta ja kolmanneksi
Jari Savolainen. Miesten Pb kilpailun voitti Jussi Huovinen, toisena oli Arto Sieppi ja kolmantena
Jari Savolainen. Naisten scratchin voitti Anna-Maria Lehtonen, toiseksi sijoittui Virpi Puumalainen
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ja kolmanneksi Anuliisa Uotila. Naisten pistebogeykisan ykkdnen oli Virpi Puumalainen, kakkosena
Pia Pekonen ja kolmosena Anuliisa Uotila.

Valmentajagolfin yksilokisan kiertopalkinnon sai vuodeksi itselleen paivan parhaan tuloksen, 78
lyontid, pelannut Pasi Kokkonen.

3.2. Yhteistyo

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteistyota tehdaan myos urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa.
Yhdistys on arvostettu ja haluttu yhteistydtaho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

3.2.1. Toiminnalliset yhteisty6tahot

Suomen Valmentajat jatkoi tiivista yhteistyotd Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.
SAVALilla ja Suomen Valmentajilla on l&asn&olo-oikeus (pj. ja tj.) toistensa hallitusten kokouksissa
ja hallitukset pitivat jalleen yhteisen strategiapaivan. Lisaksi SAVALIn edustajia on Suomen
Valmentajien valiokunnissa. Valmentajagolf jarjestettiin perinteisesti yhteistydssd SAVALin kanssa
ja yhteistydssa oli toista kertaa myés Suomen Golfliitto mukana. Muita laajoja yhteisia toimenpiteita
SAVALIn kanssa olivat arvostustyd, etenkin Meidan urheilu -kehitysprosessin edistaminen ja
Valmentajalla on valia -kampanjan toimet, ja Valmentaja-lehden suunnittelu.

Keskeisia muita yhteisty6tahoja urheilun siséalla olivat muun muassa Suomen Olympiakomitea,
Suomen urheilun eettinen keskus SUEK, Suomen Paralympiakomitea, Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU ja Liikuntatieteellinen seura.

Myds yksittdisten lajiliittojen kanssa tehtiin yhteistydta koulutuksen osalta seka hankkeissa.
Yhteisty6ta helpottaa Suomen Valmentajien toimiston sijaitseminen Sporttitalossa Pitajaméaella
useiden muiden urheilujarjestdjen kanssa. Etatytaikana yhteistydn tekeminen vaati kuitenkin
enemman erillisten tapaamisten sopimista.

Yhteistydssa toimivia Laji/valmentajayhteisdja oli toimintavuoden lopussa 32. Uutena
valmentajayhteisdna perustettiin Nyrkkeilyvalmentajakerho Suomen Nyrkkeilyliiton yhteyteen.
Suomen Valmentajat on aktiivinen yhteistydssd my0ds valmennuksen erityisosaajien yhdistysten
kanssa, kuten Suomen Fysiikkavalmentajat, Paravalmentajat, Suomen urheilufysioterapeutit
(SUFT) ja Suomen urheilupsykologinen yhdistys (SUPY).

Suomen Valmentajat osallistui aktiivisesti verkostoihin, tyéryhmiin ja tapahtumiin ja toi niissa esiin
valmentajien ndkodkulmia. Toimintavuonna painottui vahvasti hankeyhteistyd, jota tehtiin myos
usean urheilun ulkopuolella toimivat tahon kanssa, kuten Mieli ry, Sydmishairickeskus ja
Ihmisoikeusliitto seka yliopistot tutkimushankkeissa.

Yhteistyd on tiivistynyt viime vuosina opetushallituksen kanssa liittyen Euroopan urheiluviikon
toimiin. Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa pidetaan myas tiivisté yhteydenpitoa toiminnallisesti
rahoitusten liséksi.

Valmentaja-lehden taustatahojen joukko sdilyi laajana ja lehden sisallén tuottamisen suhteen
yhteisty0 oli aktiivista.
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3.2.2. Kaupalliset yhteistyokumppanit

Paakumppanin VK-Kustannuksen kanssa tehtiin aktiivista markkinointiyhteistyota.
Koulutuskumppaneina olivat SportFocus ja TE3.

Suomen Valmentajilla on yhteistydsopimukset nyt kaikkiaan yhdeksan eri urheiluopiston kanssa,
kun Tanhuvaaran Urheiluopisto liittyy yhteistytopistojen joukkoon. Aiemmin mukana olivat jo
Eerikkilan, Kisakallion, Kuortaneen, Lapin, Pajulahden, Varalan, Vierumaen ja Vuokatin
urheiluopistot. Toimintavuonna jatkettiin urheiluopistosopimusten péaivityskierrosta.

Yhdistykselld oli toimintavuonna my6s useita pienempié yhteistydsopimuksia jasenetujen tarjoajien
kanssa seka yksittaisiin markkinointitoimiin liittyen. Valmennusalustoja tuottavien kaupallisten
toimijoiden kanssa jarjestettiin etakoulutuksena Valmentajaklinikka - Teknologian hyddyntaminen
valmennuksessa.

3.3. Vaikuttaminen

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien &ani toiminnassa ja paatbksenteossa.
Suomen Valmentajat tekee tditd urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja
valmentajuuden monimuotoisuuden sailyttamiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden
ja toimintaymparistdjen kehittamiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.

3.3.1. Vaikuttamisen valinnat

Meidéan urheilu -kehitysprosessin kayntiin saaminen oli tarkeé& askel yhdistyksen
vaikuttamistoimissa. Meidan urheilu jatkaa Valmentajalla on vélid -kampanjan viitoittamalla tiella
tavoitteena vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta kohti entistakin laadukkaampaa
suomalaista valmennusta.

Huomioitavaa on, etta Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myos jasenkunnan
ulkopuolelle muun muassa viestinnén, koulutusten ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta.
Vaikutusrooli vahvistui entisestdén toimintavuonna.

Viestinnan avulla pyrittiin selventamaan kasitysta siita, mitd suomalainen valmennus ja
valmentajuus on. Tata tehtiin nostamalla urheiluseuratoiminnan merkitysta
kuntavaalikeskustelussa ja julkaisemalla valmentajuuden faktoja Valmentajan paivan
ennakkoviestinnassa.

Yhdistys otti kantaa, etta Olympiakomitean johdolla julkaistu Vastuullinen valmentaja -
verkkokurssin on oltava sen suorittaville maksuton, mika lopulta toteutuikin.

Yhdistyksen edustajat osallistuvat aktiivisesti useisiin kehitystydryhmiin ja tuovat keskusteluun ja
paatoksentekoon valmentajan &anté. Yhdistyksell&a on my6s edustus Eettisten asioiden
neuvottelukunnassa. Erkka Westerlund toimi Olympiakomitean hallituksen varajasenena edustaen
valmentajia.
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3.3.2. Viestinta

Viestinnassa yhdistyksen nettisivut toimivat tiedon kotipesanéa seka jaseneksi littymisen ja

koulutuksiin ilmoittautumisten vaylana. Verkkosivuilla toimii myds pelkastaan jasenille suunnattu

Jasenhuone. Sivut on toteutettu Avoinen kanssa avointa ProcessWire-lahdekoodia hyddyntaen ja
kavijamaaria seurataan Google Analyticsin avulla. Syyskuu oli kayttajien suhteen aktiivisin
kuukausi, silloin sivuilla vieraili 4293 kavijaa. Istunnon keskimaarainen kesto aikavalilla 1.1.-
31.12.2021 oli 1 minuutti 38 sekuntia. Sivuja katseltiin yhteensa 76 175 kertaa.

Sivun otsikko

Suomen Valmentajat

Valmentajan paiva 25.9.

(not sef)

Valmentajakoulutukset

Valmentajalla on valid -kampanja

Valmentajien kunniagalleria

Haetaan tekijoitd Meidén urheilu -kehitysprosessiin

Valmentajaklinikkakiertue 24.11.-3.12.2021: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittdminen

o N e o AW N 2

Henkilgjasen

10.  Jasenhuone

Ve

76175
onaismasrésté: 100,00 % % kokonalsm&&rasta: 100,00 9

(76 175)

13319 | 17,48 %
2850 [ 3.75%

2613 [ 343 %

2493 N 3,27 %

2118 -2,78%

1888 [N 248%

1784 [ 2.34%

1710 [ 224%

1605 [ 211%

1583 [ 208%

Suomen Valmentajien nettisivujen katsotuimmat sivut ja niiden katselukerrat vuonna 2021

Yhdistys julkaisi toimintavuonna kaksi jasenkirjetta kaikille jasenilleen. Ensimmainen jaseninfo oli
luettavissa jasenhuoneessa ja sédhkdpostiosoitteellisille jasenkirje lahetettiin myds sahkopostilla.
Toinen jasenkirje [&hti jAsenkortin saatteena. Kirjeessa oli jasenkortti, yhteenveto jasenpalveluista

ja salasanat vain jasenille tarkoitettuihin palveluihin, kuten verkkokauppaan, ja lisaksi

yhteistydkumppaneiden tarjoamien alennusten koodit.

76175
(76 175]

Sahkadinen uutiskirje e-Valmentaja lahettiin jasenille toimintavuoden aikana 14 kertaa. Uutiskirje on
yhdistyksen merkittdva jasentiedote, jonka avaus- ja klikkausprosentit ovat uutiskirjeohjelman
toimittajan mukaan edelleen suuria. e-Valmentajan koko vuoden avausprosenttien keskiarvo ol
hieman yli 41%. Korkein avaussuhde oli e-Valmentajassa 13-2021 (54,6 %). e-Valmentajan
keskimaarainen klikkaussuhde oli pudonnut edellisesta vuodesta pari prosenttia ollen nyt 9,9%,
mika sekin on vertailuarvojen ylapuolella (4-9 %). e-Valmentaja 13-2021 oli myds vuoden klikatuin
uutiskirje ja klikatuin uutinen oli Haetaan tekijoitéa Meidan urheilu -kehitysprosessiin. e-Valmentajaa

julkaistaan Lianamailer-ohjelmistolla.

Sosiaalisen median kautta viestinndssa Facebook oli ensisijainen kanava, jossa tykkaajien maara
kasvoi vuoden 2020 lopun 4729 tykkaajasta 4986 tykkaajaan. Urheilijan fyysisen suorituskyvyn

kehittaminen -koulutuskiertueen kaynnistymiseen liittyvalla postauksella 27.10.2021 oli
Facebookissa korkein tavoitettavuus 12 754 henkil6a. Eniten klikkauksia 989 ol
urheiluravitsemuksen perusteet valmennuksessa koulutuksen julkaisussa 14.5.2021. Eniten

reaktioita, kommentteja ja jakoja yhteensa sai postaus siitd, kuinka mentorikouluttaja Veli-Matti
Hemmon johdolla saatiin koulutettua lisdé osaavia mentoreita tukemaan valmentajia arjen haasteissa.
Twitterid kaytettiin Facebookin rinnalla tArkeimmista asioista viestimiseen. Vuonna 2019 kayttoon
otettu Instagram on ollut luonteva lisa yhdistyksen monikanavaiseen viestintdan. Sen avulla on
tavoitettu paremmin myds nuoremman valmentajasukupolven edustajia. Seuraajien maara kasvoi

vuoden 2021 aikana 956:sta 1420 seuraajaan.
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Koronapandemia vuoksi koulutustoimintaa toteutettiin normaalia enemmaéan verkossa, mika lisési
videotuotannon maarda. Webinaareihin ja koulutuksiin liittyen tallenteita sekd videomateriaaleja
tehtiin yhteensa 50 kappaletta, joista kymmenen oli jasenille avoimesti katsottavissa nettisivujen
Jasenhuoneessa ja loput 22 kyseisten koulutuksien osallistujien kayttoon tehtyja tallenteita.
Valmentaa kuin nainen —hankkeeseen teetettiin kolme valmentajia esittelevaa videota. Nuorten
valmentajien tiimi puolestaan ty6sti oman esittelyvideonsa, jossa samalla markkinoitiin Nuoret
valmentajat — tulevaisuuden tekijat -tapahtumaa. Taman liséaksi Valmentajien Kunniagalleriaan
tehtiin koostevideoita ja myds elossa olevien nimettavien palkitsemisvideoiden kuvaukset tehtiin
paaosin syksyn aikana. Vuoden 2021 loppuun mennessa Valmentajien Kunniagalleriaan liittyvia
videoita oli julkaistu kaikkiaan viisi. Webinaaritallenteiden seka muiden videoiden
tallennuspaikkana kaytetdan Youtube-kanavaa. Youtubeen ei yritetty erityisesti keraté kanavan
seuraajia, vaan videot linkitettiin sieltd upotuksiksi nettisivuille, Facebookiin, Instagramiin, Priima-
oppimisalustaan ja e-Valmentajaan.

Kuvat.fi oli kaytdssa kuvien hallinnointia ja jakamista varten. Omaa kuvatuotantoa tehtiin
tilaisuuksissa ja esimerkiksi Valmentaja-lehden juttuja varten.

Valmentaja-lehti ilmestyi vuoden aikana viisi kertaa. Lehden paatoimittajana toimi toiminnanjohtaja
ja toimittajana Sanna Monkkonen. Valmentaja-lehti on Suomen Valmentajien liséksi myds Suomen
Ammattivalmentajat SAVAL ry:n jasenlehti. Lehdelld on laajasti taustayhteis®ja, jotka tuottavat
siihen aineistoja. Lehden painopaikka oli PunaMusta. Taiton teki Juha Poéllanen Viestintanetista.

Valmentaja-lehden ilmestymispaivamaarat ja teemat olivat:

1/2021 8.2. Yhdenvertaisuus ja eettiset asiat valmennuksessa
2/2021 9.4. Urheilulliset elaméantavat — lasten ja nuorten valmennus
3/2021 10.6. Ammattilaisuus, kansainvalisyys ja teknologia urheilussa
4/2021 7.10. Urheilijan ura — huippu-urheilu

5/2021 9.12. Joukkueiden ja ryhmien valmennus

Painetuista lehdista julkaistiin myos nakdisversiot Jasenhuoneessa Lukusali-alustan avulla.

Mediaa kutsuttiin toimintavuoden aikana paikan paéalle Urheilijasta valmentajaksi ja From Athlete to
Coach —koulutusten lahijaksolle ja TE3:n kanssa jarjestetyn koulutusten paikkakunnille. Kutsut
eivat tuottaneet merkittdvia kohtaamisia median kanssa. Muita omia tiedotustilaisuuksia ei
toimintavuonna jarjestetty, vaan mediaa palveltiin tulleiden yhteydenottojen perusteella.
Mediatiedottamista tehtiin edellisen vuoden tapaan aktiivisesti.

Lianapress/e-Pressi-tiedotejarjestelmad kaytettiin tiedotteiden tai mediakutsujen lahettamiseen 11
kertaa otsikoilla:

18.1. Suomen Valmentajien ja SportFocuksen yhteistyd jatkuu

17.5. Urheiluseurojen merkitys esiin kuntavaalikeskusteluissa

17.8. Mediatilaisuus 24.8.2021 Varalassa: Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

25.8. Kuukauden paasta kiitetdén jalleen valmentajia

7.9. Valmentajan paiva 25.9. — Urheiluvalmennus on paljon muutakin kuin harjoitusten
organisointia

20.9. Valmentajan paiva 25.9. — Urheiluvalmentajat arvostavat koulutusta

15.11. Mediakutsu: Suomen Valmentajien ja TE3:n koulutuskiertue vierailee kymmenella
paikkakunnalla

26.11. Valmentajien Kunniagallerian kolmannet valinnat julkaistaan 30.11.2021

30.11. Valmennusosaajia useasta lajista nimettiin Valmentajien Kunniagalleriaan
10.12. Urhealle Valmentajien Kunniagallerian Valmentajien valmentaja -palkinto
30.12. Suomen Valmentajat valitsi Tuomas Sammelvuon Vuoden Valmentajaksi
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Mediaseurantaa tehtiin Viidakkomonitor-palvelulla, joka tarjosi sisaltgja jaettavaksi sosiaaliseen
mediaan seka auttoi pitamaan ajan tasalla valmennuksesta ja valmentajista kaytavasta julkisesta
keskustelusta. Valmentajan paivasta tehtiin aiempia vuosia tarkempi seuranta.

Tarkeimpia mediaonnistumisia olivat:

Valmentaa kuin nainen kamppailulajeissa -hanke sai nakyvyytta. Lajien tiedotuksen ja
mediajulkaisujen lisaksi julkaistiin ainakin kaksi artikkelia. LAnnen Mediassa 21.2. kasiteltiin
naisvalmentajuutta otsikolla “Stereotyyppinen valmentajakasitys sulkee osaamista ulos”. Yle
Uutiset 12.6. uutisoi sukupuolen merkityksesta urheilussa “Urheiluvalmennus on matkalla
kaskyttamisestd kommunikointiin, ja sukupuolella on merkitysta — "Joukkuelajeissa naisten
valmentaminen selvasti haastavampaa", sanoo professori’

Helsingin Sanomissa julkaistiin artikkeli nuorista valmentajista 15.9. otsikolla “Nuori ja pateva”.
Haastateltavina oli Nuorten valmentajien tiimin jasenia.

Valmentajan paiva nékyi seké sosiaalisessa etta journalistisessa mediassa. Mediaseurannan
mukaan sosiaalisen median osumia oli 875 ja tavoittavuus oli 2,1 milj. Huomioitavaa on, etta
seuranta tavoittaa vain organisaatiotilit ja vastaavat, ei henkilokohtaisia tileja. Todellisuudessa
tavoitettavuus sosiaalisessa mediassa on huomattavasti viela isompaa, kun henkildkohtaiset
postaukset otetaan mukaan. Esimerkiksi Instagramissa oli noin 4000 julkaisua hashtagilla
#Kkiittikoutsi. Mediaseurannan mukaan puolestaan journalistisen median tavoittavuus oli 2,2 milj.
Tata kasvattivat etenkin lajiliittojen julkaisut ja lisdksi oli muutamia hyvia paikallismedian juttuja.
Esimerkiksi Keskisuomalainen julkaisi 23.9. artikkelin “Tutkimukset sen vahvistavat: valmentajat
ovat koulutettuja ja motivoituneita — skaala tosin on vapaaehtoispohjalta toimivista vanhemmista
ammattilaisiin.” ja Keskipohjanmaa julkaisi 25.9. artikkelin “Tan&an on valmentajan paiva — Jouni
Kykyri, Jenna Anttonen ja Niko Kivinen kertovat millainen paiva heilla oli yleisurheilun, salibandyn
ja jaékiekon parissa, katso myds video.”

Valmentajien Kunniagallerian valinnat nakyivat hyvin lajilittojen kanavissa ja paikallislehdissa.

Myds vuoden valmentaja —tiedote, talla kertaa Tuomas Sammelvuon valinnasta, sai perinteisesti
hyvan nakyvyyden.

Toimintavuonna palkittiin nelj valmentajaa Kordelinin sdation Lasten ja nuorten
valmentajapalkinnolla Urheilun Tuki -rahastosta. Tiedotus tehtiin jalleen yhteistyossa kyseisen
lajiliton kanssa palkintojen luovutusten yhteydessa.

3.3.3. Markkinointi

Aikaisempina vuosina yhdistys on jalkautunut lajiyhteistjen kanssa yhteistyssa tapahtumiin,
joissa on paikalla runsaasti valmentajia. Jalkautumiset ovat olleet jasenrekrytoinnin kannalta hyvia
tapahtumia. Toimintavuonna koronapandemian vuoksi yhdistyksella oli mahdollisuus jalkautua
ainoastaan Liikuntalaaketieteen paiville. Omista suuremmista koulutustapahtumista kyettiin
jarjestamaan hybridind Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat syyskuussa ja TE3:n kanssa
yhteistyfdssa toteutettuja koulutuksia.

Jasenyytta tarjottiin edelleen puhelimitse ja sahkopostitse henkildille, jotka ovat osallistuneet
Suomen Valmentajien jarjestamiin koulutuksiin ja webinaareihin ja ilmoittautuessaan antaneet
luvan l&hestya lisatiedolla jasenyyksista. Uuden jasenscoutin kanssa laadittiin toimintatapa, jonka
avulla koulutukseen osallistuneeseen ei-jaseneen otettiin yhteyttd mahdollisimman pian
koulutuksen jalkeen. Valmentajan nayttotutkintojen jarjestajien koulutuksissa tuotiin esille Suomen
Valmentajien jasenyyttd. Jasenten etuoikeus omiin koulutuksiin osallistumisessa palveli edelleen
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hyvin jasenhankintaa, kun koulutusryhmat saatiin tdyteen ja suuri osa koulutuksissa kayneista liittyi
myos jaseneksi.

Avointen koulutusten markkinoinnissa kaytdssa oli totutusti nettisivut, suoramarkkinointikirjeet,
Valmentaja-lehti ja e-Valmentaja. Naiden lisaksi sosiaalinen media, lahinna Facebook, oli jalleen
merkityksellinen kanava koulutusten markkinoinnissa. Koulutuksista tehtiin tapahtumat
Facebookiin ja muutoinkin koulutuksia tuotiin monipuolisesti esiin sosiaalisessa mediassa, myo6s
maksullisen mainonnan avulla. Kaikkein tehokkaimmaksi markkinoinniksi osoittautui varsinkin
loppuvuoden valmentajaklinikkakiertueen markkinoinnissa henkilokohtainen yhteydenotto
sahkdpostitse.
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LIITE 1 TALOUSVERTAILU

TALOUSVERTAILU

Varsinainen toiminta

Tuotot yhteensa

Kulut

Henkilostokulut
Poistot ja
arvonalentumiset

Muut kulut
Kulut yhteensa

Tuotto-/Kulujagdma
Varainhankinta
Tuotot

Tuotot yhteensa

Kulut

Kulut yhteensa
Varainhankinta
yhteensa

Tuotto-/Kulujaggama

Tilikauden tulos

2021 2021
toteutuma budjetoitu
151 535,45 141 635,00
-269 344,92 -243 430,57

-167,37
-239 192,30 -232 846,33
-508 704,59 -476 276,90
-357 169,14 -334 641,90
425 623,04 392 000,00
-55 031,82 -55 345,48
370 591,22 336 654,52
13 422,08 2 012,62
13 422,08 2 012,62
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2020 2020
toteutuma budjetoitu
150 609,84 165 250,00
-232 265,55 -232 956,16

-223,14
-213 898,04 -278 209,04
-446 386,73 -511 165,20
-295 776,89 -345 915,20
443 579,77 411 500,00
-107 160,37 -65 182,12
336 419,40 346 317,88
40 642,51 402,68
40642,51 402,68



LIITE 2 KOULUTUSKALENTERI

Tammikuu
8.1.

12.1.
29.-31.1.

Helmikuu
4.2,

4.2,

5.2.

9.2.

9.2.

16.2.

Maaliskuu
5.3.

16.3.
16.3.
24.3.
26.3.

Huhtikuu
13.4.
13.4.
19.4.
20.4.
21.4.

Toukokuu
3.5.

5.5.

7.5.
12.5.
18.5.
19.5.
21.-23.5.
21.-23.5.
25.5.
24.5.
28.-29.5.

Kesakuu
1.6.

1.6.

1.6.

1.6.

2.6.
12.6.
18.-20.6.
18.-20.6.
15.6.
21.6.

Eta
Eta
Tampere

Eta
Eta
Eta
Eta
Eta
Eta

Eta
Eta
Eta
Eta
Eta

Eta
Eta
Eta
Eta
Eta

Eta
Eta
Eta
Eta
Eta
Eta
Tampere
Tampere
Eta
Eta
Pajulahti

Helsinki
Turku
Oulu
Tampere
Eta

Eta
Tampere
Tampere
Eta

Eta

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 kevat OSIO1
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 syksy 2020 OSIO 2
URVA 2020 syksy 4. osio

VI Coach Webinaari - KKY hanke

VI Coach Webinaari - KKY hanke in english

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 kevat OSIO 2

VKN Kamppailulajien ja painonnoston huippuvalmentajien webinaari
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 syksy 2020 OSIO 3
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 2 kevat 1 OSIO 1

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 kevat OSIO 3
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 syksy 2020 OSIO 4
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 2 kevat 1 OSIO 2
Mentorikoulutus kevat OSIO 1

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 kevat OSIO 4

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 syksy 2020 OSIO 5
Valtakunnallinen Valmentaa kuin nainen -etdtapaaminen
Valmentaa kuin nainen kamppailujeissa -hankkeen lajiliittotytpaja 3
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 2 kevat 1 OSIO 3
Mentorikoulutus kevat OSIO 2

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 Osio 1 esittavét lajit
VIl Coach Webinaari: Erikseen erinomaisia — Yhdessa ylivoimaisia
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 kevat OSIO 5

Hyva valmennus - vuorovaikutustaidot valmennuksessa
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 2 kevat 1 OSIO 4
Mentorikoulutus kevat OSIO 3

URVA kevat 1. jakso

From Athlete to Coach (AtoC) 1. jakso

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 2, OSIO 1

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 OSIO 2 esittavat lajit
Valmentaa kuin nainen / Huippuvalmentajien tapaaminen

Mentorointiryhméa Helsinki 1 tapaaminen

Mentorointiryhma Turku 1 tapaaminen

Mentorointiryhma Oulu 1 Tapaaminen

Menntorointiryhm& Tampere 1 tapaaminen
Urheiluravitsemuksen perusteet valmennuksessa

Kehittyva koutsi -tydpaja Valmentaa kuin nainen hankelajeille
From Athlete to Coach (AtoC) 2. Jakso

URVA 2. jakso

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 2 Kevéat 1 OSIO 5
Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 OSIO 3 esittavat lajit
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Elokuu

2.8. Eta Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 OSIO 4 esittavat lajit
21.-23.8. Tampere From Athlete to Coach (AtoC) 3. Jakso

21.-22.8. Tampere URVA 3. jakso

18.8. Eta Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 2 Kevat 1 OSIO 5

23.8. Eta Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 OSIO 5 esittavat lajit
24.8. Helsinki Mentorointiryhma Helsinki 2 tapaaminen

24.8. Turku Mentorointiryhma Turku 2 tapaaminen

24.8. Oulu Mentorointiryhm& Oulu 2 Tapaaminen

24.8. Tampere Mentorointiryhma Tampere 2 tapaaminen

26.8. Helsinki Valmentajaklinikka: Liikkuvuuden ja likkeenhallinnan arviointi
28.8. Helsinki Valmentajaklinikka: Liikkuvuuden ja likkeenhallinnan arviointi
Syyskuu

7.9. Eta Valmentajaklinikka - Teknologian hyodyntadminen valmennuksessa
17.-18.9. Tampere Mentorikoulutus syksy OSA 1

24.9. Helsinki Mentorointiryhméa Helsinki 3 tapaaminen

24.9. Turku Mentorointiryhma Turku 3 tapaaminen

24.9. Oulu Mentorointiryhma Oulu 3 Tapaaminen

24.9. Tampere Menntorointiryhm& Tampere 3 tapaaminen

24.9. Helsinki Nuoret Valmentajat - tulevaisuuden tekijat

26.9. H:linna/etd T-Klubi seminaari

28.9. Eta Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 Osio 1

29.9. Helsinki/Eta Valmentaa kuin nainen kamppailujeissa -hankkeen lajiliittotytpaja 4
Lokakuu

1.-3.10. Tampere From Athlete to Coach (AtoC) 4. Jakso ja URVA 4. jakso

6.10. Helsinki Mentor Education for Coaches with a foreign background, OSIO 1
26.10. Helsinki Mentor Education for Coaches with a foreign background, OSIO 2
24.10. Helsinki Mentorointiryhméa Helsinki 4 tapaaminen

24.10. Turku Mentorointiryhméa Turku 4 tapaaminen

24.10. Oulu Mentorointiryhma Oulu 4 Tapaaminen

24.10. Tampere Mentorointiryhma Tampere 4 tapaaminen

31.10. Tampere Vammat Veks, Taido ohjaajat

Marraskuu

2.11. Eta Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 OSIO 2

6.-7.11. Tampere Mentorikoulutus syksy OSA 2

10.11. Eta Valtakunnallinen Valmentaa kuin nainen -etdtapaaminen

30.11. Eta Psyykkisen valmennuksen koulutussarja 1 OSIO 3

24.11. Turku Nuorten voimaharjoittelu, LIIKU ry

24.11. Helsinki Mentor Education for Coaches with a foreign background, OSIO 3
24.11. Turku Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittdminen
25.11. Helsinki Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittaminen
25.11. Eta KKY webinaari, Pohjanmaan liikunta

26.11. Tampere Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittdminen
27.11. Vaasa Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittaminen
28.11. Kokkola Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittaminen
29.11. Kuopio Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittdminen
30.11. Oulu Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittaminen
Joulukuu

1.12. Joensuu Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittaminen
2.12. Jyvaskyld  Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittdminen
3.12. Lahti Valmentajaklinikka: Urheilijan fyysisen suorituskyvyn kehittdminen
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LIITE 3 JASENEDUT

Suomen Valmentajat ry:n henkil6jasenen jasenedut 2021

Valmentaja—lehti 5 numeroa
e-Valmentaja 11-15 numeroa vuodessa sahkdpostitse
jasenkirjeet kaksi kertaa vuodessa
paasy jAsenhuoneeseen
mahdollisuus anoa koulutusavustusta
personoitu jasenkortti
jasenhintaiset koulutukset ja tapahtumat
etuoikeus yhdistyksen omiin koulutuksiin seka tapahtumiin
valmentajahinnat urheiluopistoilla vapaa-ajan matkoilla
Coach Collection —asujen kaytto-oikeus
Suomen Valmentajien yhteistydkumppaneiden edut
o VK-Kustannuksen kirjat -20%
o Gymstickin Treenikaupan tuotteista —20%
o asemakohtainen polttoainealennus ST1- ja Shell-asemilta

Suomen Valmentajat ry:n yhteiséjasenen jasenedut 2021

Valmentaja—lehti 5 numeroa
e-Valmentaja 11-15 numeroa vuodessa sahkdpostitse
Kehittyva Koutsi -tydpaja
jasenkirjeet kaksi kertaa vuodessa
jasenhintaiset koulutukset
mahdollisuus anoa koulutusavustusta
Seura maksajana:
o joka kuudes avoimeen Suomen Valmentajien jarjestaméaan koulutukseen
veloituksetta
o joka kuudes valmentajan jasenyys veloituksetta
Sopimuspohja seuran ja valmentajan valille
Paasy jasenhuoneeseen
Osallistumisoikeus joukkueena esim. Valmentajagolfiin
ST1- ja Shell-asemakohtainen polttoaine-etu
Suomen Valmentajien yhteistydkumppaneiden edut
o VK-Kustannuksen kirjat -20%
o Gymstickin Treenikaupan tuotteista —20%
o asemakohtainen polttoainealennus ST1- ja Shell-asemilta
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