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1. Johdanto

Suomen Valmentajat on sitoutunut vastuullisuuden edistamiseen urheilussa ja osallistuu aktiivisesti
eettisten ohjeistusten tyostoon urheiluvalmentajien nakokulmasta. Suomen Valmentajat on sitoutunut
puhtaan urheilun ja reilun kilpailun edistamiseen.

Suomen Valmentajat tiedostaa, ettd sen jasenkunta - suomalaiset ja Suomessa toimivat ulkomaiset
valmentajat — ovat keskeisessa roolissa puhtaan urheilun ja reilun kilpailun edistdjina urheilijan
lahimpina tukihenkil6ina.

Suomen Valmentajat vaatii jaseniltddn ehdottoman kielteistd suhtautumista dopingiin ja kilpailu-
manipulaatioon.

Suomen Valmentajat tiedottaa aktiivisesti jasenistolleen antidopingsdannostosta ja antidopingtyon
ajankohtaisista asioista seka kilpailumanipulaation torjuntaan liittyvista asioista.

Suomen Valmentajat tekee tiivista yhteistyotd Suomen urheilun eettinen keskus SUEKin kanssa
dopingin ja kilpailumanipulaation vastaisessa tyossa.

Suomen Valmentajien Antidoping-ohjelma paivitettiin syksylla 2022 ja samalla se yhdistettiin ensim-
maistd kertaa luodun kilpailumanipulaation torjuntaohjelman kanssa. Kokonaisuudesta syntyi Suomen
Valmentajien Reilun kilpailun edistamisohjelma — Antidopingtoiminta ja kilpailumanipulaation torjunta.
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Reilun kilpailun edistdmisohjelma

2. Nykytila

2.1. Sddnnot

Suomen Valmentajat toimii yhdistyslain, omien saantojensa ja hyviksi koettujen yhdistyskaytantojen
mukaisesti.

Saantojen mukaan yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on edistdd urheiluvalmennusta ja -val-
mentajuutta Suomessa.

Toiminnan perustana ovat kulloinkin voimassa olevat suomalaisen urheilun arvot ja eettiset saan-
nokset.

Toimintansa tarkoituksen tayttamiseksi yhdistys:
= edistdd valmentajien ja muiden valmennusosaajien verkostoitumista ja yhteisollisyytta

= vahvistaa valmentajien ja muiden valmennusosaajien osaamista kouluttamalla ja
valmennustietoutta jakamalla

= vie eteenpain valmentajien ja muiden valmennusosaajien arvostusta ja yhteiskunnallista
merkittavyytta palkitsemisin ja viestinnan keinoin

= edistdd suomenkielisen valmennustiedon julkaisemista
m  kehittad lajien valista vuorovaikutusta ja osaamisen jakamista

= vaikuttaa valmentajiin ja valmentajuuteen liittyvdan yhteiskunnalliseen kehitykseen
seka suomalaisen valmentajakoulutuksen kehitystychon

= osallistuu valmennusalan kansainvaliseen kehitykseen ja tuo kansainvalista
tieto-taitoa Suomeen

= toimil yhteisty0ssa suomalaisen urheilun eri toimijoiden kanssa.

Jasen sitoutuu myos kulloinkin voimassa oleviin yhdistyksen kurinpitosaantoihin seka niihin suo-
malaisen urheilun arvoihin ja eettisiin saannoksiin, joihin yhdistys on sitoutunut. Jaseneen voidaan
kohdistaa yhdistyksen kurinpitosdannoston mukaisia rangaistuksia.

Yhdistys ja sen jasenet ovat sitoutuneet kulloinkin voimassa olevaan Suomen urheilun eettisen
keskuksen (SUEK) antidopingsddnnostoon sekd WADA:n, Kansainvélisen Olympiakomitean ja oman
lajinsa kansainvalisen lajiliiton antidopingsaanndstoon.

Saannot kokonaisuudessaan loytyvat yhdistyksen nettisivuilta: www.suomenvalmentajat.fi/
yhdistys/toimintasaannot

Nykytila
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2.2. Strategiset valinnat 2021-2025

Suomen Valmentajien strategiset linjaukset paivitettiin vuonna 2020 ohjaamaan toimintaa vuosina
2021-2025. Uusi strategia hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa 23.9.2020.

Tulevien vuosien strategisissa valinnoissa yhdistyksen missio on kirjattu urheilukielisesti seuraavasti:

Suomen Valmentajat on urheiluvalmentajien joukkueen kapteeni, joka kokoaa joukkueen yhteen ja
auttaa sen jasenia kehittdimaan osaamistaan, menestymaan ja saamaan arvostusta.

Suomen Valmentajien visio puolestaan on:

Satatuhatpdinen osaava, arvostettu ja yhtenainen valmentajajoukkue rakentaa entista parempaa
suomalaista urheilua - meidéan urheilua.

Yhdistyksen oman toiminnan osalta Suomen Valmentajien arvot on ilmaistu urheilutermein. Kai-
kille tutut termit antavat kuvan siitd, miten Suomen Valmentajat omassa toiminnassaan vie asioita
eteenpain.

Kapteeni Vie pelid eteenpain vahvalla johtajuudella ja yhteistyolla muiden kanssa. Haastaa rohkeasti
edistdaakseen pelid ja taklaakin tarvittaessa.

Luotettava joukkuepelaaja Pelaa reilua pelid ja on pelikavereiden tukena. Tekee toita yhteisten
tavoitteiden ja menestyksen eteen.

Kayttad pelisilmaa Nakee uusia tapoja ratkaista tilanteita ja tekee maaleja niistakin tilanteista, missa
muut eivat nde mahdollisuuksia osua.

Suomalaisessa urheilussa Suomen Valmentajat edistaa Valmentajalla on vélia -aineistoon kirjattuja
arvoja, jotka ovat:

1. Ilo, innostus ja intohimo
Pyrkimys erinomaisuuteen - Pyrkimys itsensa jatkuvaan kehittamiseen
Yrittaminen ja sisu

Kunnioitus ja reilu peli

ook WS

Yhdessa tekeminen

Suomen Valmentajien tehtdvit vuosina 2021-2025 kiteytyvat kahden kokonaisuuden alle.

Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus

Suomen Valmentajat lisaa valmentajien osaamista seka omilla ettd yhteistyossa jarjestetyilla koulu-
tuksilla, valmennustiedon tyostamisella ja valittamisella seka osallistumalla valmennuskoulutuksen
ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittdmiseen yhteiskunnassa. Suomen Valmentajat edistaa
myos kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Suomen Valmentajat edistad valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta ja
vaikuttavuutta. Arvostusta lisdtaan edistamalld hyvad valmennusta sekd nostamalla valmennusaiheita
esiin viestinnan avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistaimassa hyvaa valmennusta, joka on perusta eettisesti
kestavalle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat laajamittaisesti ja
kaytannonlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat itseisarvoja niin
yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun kehittamisessakin.

Nykytila
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Yhteisollisyys, yhteistyo ja vaikuttaminen

Suomen Valmentajat on perustettu lisddméaan valmentajien yhteisollisyyttd ja sitéd tyota yhdistys
tekee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalld valmentajille mahdollisuuksia kohdata
toisiaan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Laji/valmentajayhteisot ovat kiinted osa Suomen
Valmentajia ja yhdistyksen yhteisollisyyden ytimessa.

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteistyotd tehdaan myos urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa.
Yhdistys on arvostettu ja haluttu yhteistyotaho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien aani toiminnassa ja paatoksenteossa.
Suomen Valmentajat tekee toita urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja val-
mentajuuden monimuotoisuuden sailyttamiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden ja
toimintaymparistojen kehittdmiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.

2.3. Vastuullisuus osana toimintaa

Kuten yhdistyksen saannoissakin todetaan, toiminnan perustana ovat kulloinkin voimassa olevat
suomalaisen urheilun arvot ja eettiset sadnnckset. Sadnnat sitouttavat Suomen Valmentajien jasenet
naihin sddnnoksiin.

Kulloinkin ajankohtaiset saannokset ovat esilla yhdistyksen nettisivuilla:
www.suomenvalmentajat.fi/yhdistys

Suomen Valmentajat on sitoutunut Urheiluyhteison vastuullisuusohjelmaan 2020-2024. Sitoutuminen
on erikseen vahvistettu hallituksessa 24.4.2020.

+— Urheiluyhteisén
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Turvallinen Yhden-
toiminta- vertaisuus
ymparisto ja tasa-arvo
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Strategiakirjauksissa vastuullisuus on paatehtavien joukossa. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
vastuullisuusohjelman osa-alueita (hyva hallinto, turvallinen toimintaymparisto, yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo, ymparisto ja ilmasto seka antidoping) tarkastellaan sadnnollisesti toimintasuunnitelmissa
ja -kertomuksissa.

Nykytila
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Vastuullisuuden osa-alueisiin on tehty seuraavat erilliset suunnitelmat ja kirjaukset: Valmentajalla
on valid -kirjaukset, Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, Ymparistoohjelma ja Reilun kilpailun
edistdmisohjelma — Antidoping ja kilpailumanipulaation torjunta.

Lisaksi tyon alla on hallinto-ohjesdanto tai vastaava hyvéan hallinnon edistamiseksi.

Ajantasaiset ohjelmat on koottu nettisivuille osoitteeseen: www.suomenvalmentajat.fi/yhdistys

2.4. Toimintaan osallistuvat

Suomen Valmentajat tavoittaa suoraan noin 4000 henkil6a jasening, joista valtaosa on urheiluval-
mentajia tai muita valmennusosaajia. Toiminnan vaikuttavuus on tatakin suurempaa ja on arvioitu,
ettd vuosittain yhdistys tavoittaa viestinnan ja tapahtumien kautta noin 10000 henkiloa.

2.4.1. Henkildsto, hallitus, valiokunnat ja kouluttajat

Suomen Valmentajilla on ollut viime vuodet vakituisissa tyosuhteissa nelja henkiloa. Lisaksi yhdis-
tyksella on kouluttajia, hanketyontekijoita ja harjoittelijoita tarpeen mukaan. Lisaksi hyodynnetaan
ostopalveluita.

Yhdistykselld on aktiivinen ja osaava hallitus. Lisdksi on muodostettu valiokuntia seuraavasti (vuosi
2022): talousvaliokunta, koulutusvaliokunta, viestintavaliokunta, arvostusvaliokunta ja jasenyys-
valiokunta. Valiokunnat nimetaan vuosittain. Hallituksen jdsenet osallistuvat 1-2 valiokunnan
tyoskentelyyn. Valiokunnissa on myos hallituksen ja henkiloston ulkopuolisia asiantuntijoita.
Lisaksi yhdistyksen toimintaa ovat sparraamassa Nuorten valmentajien tiimi ja Eettisten asioitten
valmentajaryhma yhdessa SUEKin kanssa.

Kouluttajaverkostoon kuuluu noin 15 henkiloa vuosittain. Lisdksi on useita kouluttajia, jotka osal-
listuvat yksittéisiin tilaisuuksiin.

2.4.2, Jisenisto ja laji/valmentajayhteisot

Suomen Valmentajat toimii koko Suomen alueella ja silla on jonkun verran jasenid myos ulkomailla.
Suomen Valmentajat ry:n jasenmadra 31.12.2021 oli 3738 jdsentd, joista yhteisojasenia 103.

Henkilojasen liittyy yksityishenkilona yhdistyksen jaseneksi ja sitoutuu yhdistyksen voimassa oleviin
saantoihin ja niiden mukaan myos suomalaisen urheilun arvoihin ja eettisiin saannoksiin, joihin
vhdistys on sitoutunut. Suomen Valmentajiin ovat tervetulleita kaikki valmentajat lajista ja tasosta
riippumatta. Valmentajakyselyn 2019 mukaan valmentajista 90 % toimii urheiluseuroissa. Henkiloja-
sen voi kuulua myos Suomen Valmentajien kanssa yhteistyossd olevaan laji/valmentajayhteisoon.
Noin kaksi kolmannesta kuuluukin johonkin noin 30 yhteistyodssa olevaan laji/valmentajayhteisoon.
Naiden yhteisdjen yhteyshenkildiden kanssa pidetddn saannollisesti tapaamisia, mikd mahdollistaa
tehostetun viestinndn jasenille myos heidan kauttaan, seké jasenten etta laji/valmentajayhteisojen
sitouttamisen yhdistykselle tarkeisiin asioihin.

Yhteisojaseniksi voi liittya tahot, jotka haluavat huolehtia toiminnassaan olevista valmentajista.
Tallaisia ovat esimerkiksi seurat, lajiliitot, aluejarjestot, muut urheilujarjestot, urheiluakatemiat
ja valmennuskeskukset. Yhteisojasenet sitoutuvat henkildjasenten tapaan Suomen Valmentajien
voimassa oleviin sddntoihin ja niiden mukaan myos suomalaisen urheilun arvoihin ja eettisiin
saannoksiin, joihin yhdistys on sitoutunut.

Jasenluokkia uudistetaan vuodesta 2023 alkaen, mutta perusperiaatteet jasenyyksissa sailyvat. Henki-
lojasenyyksiin lisataan valmentajayhteison henkilojasen, opiskelijajasen ja seniorijasen -luokat. Laji/
valmentajayhteisoja kutsutaan jatkossa Valmentajayhteisoiksi ja niiden kanssa tehdaan sopimusten
paivityskierros syksyn 2022 aikana. Yhteisdjasen on suunnitelmissa nimeltdan organisaatiojasen.

Nykytila
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3. Antidopingtoiminta

Antidopingtoiminta perustuu maailmanlaajuisiin saannostoihin, joita urheilijat ja urheilun parissa toimi-
vat sitoutuvat noudattamaan. Kansainvalisissa ja kansallisissa saannostoissa on madritelty muun muassa
dopingrikkomukset ja niiden seuraamukset.

Maailman antidopingsaannosto velvoittaa urheilijoita, urheilijoiden tukihenkiloitd ja jarjestoja sitoutumaan
antidopingtoimintaan ja tukemaan sita omilla toimillaan, kuten tehokkaalla koulutuksella ja viestinnalld.

Suomen antidopingsaannosto pohjautuu Maailman antidopingsaannoston maarayksiin. Sen piiriin kuulu-
vat Suomessa rekisteroidyt urheilujarjestot ja muut yhteisot, jotka saannoissaan tai SUEKin kanssa erikseen
solmimallaan sopimuksella ovat sitoutuneet noudattamaan Suomen antidopingsaannostod sekd niiden
jasenet, kilpailutoimintaan osallistuvat urheilijat ja heidan tukihenkilonsa.

Kaikki urhetlijat ja kaikki urhetlun piirissa toimivat urheilijan tukihenkilot ovat velvollisia noudattamaan
Suomen antidopingsaannostod, lajikohtaisia antidopingsadannostoja (kansallisten ja kansainvalisten lajiliittojen
saannostot) seka olympiakilpailuihin litttyen Kansainvalisen Olympiakomitean (I0C) antidopingsaannos-
toja ja paralympiakilpailuihin litttyen Kansainvalisen Paralympiakomitean (IPC) antidopingsaannostoja.
Urhetlijat ja urheilun piirissa toimivat urheilijan tukihenkilot ovat velvollisia tuntemaan yleisesti urheilussa ja
omassa lajissaan sovellettavat voimassa olevat antidopingsaannostot, sitoutumaan niihin sekd tunnustamaan
Suomen antidopingsaannoston mukaisen SUEKin tulostenkdsittelytoimivallan ehtona osallistumiselleen
urheilutoimintaan. Urheilijoiden tukihenkiloilld tarkoitetaan esimerkiksi valmentajia, ohjaajia, managereita,
joukkueen jasenid, virkailijoita, laaketieteellisia asiantuntijoita ja laakintahenkiloston jasenia. (Ote SUEK:in
Reilun kilpailun ohjelmien kriteeristosta)

3.1. Sitoutuminen antidopingsddnnostoon

Suomen Valmentajat yhdistyksena sitoutuu noudattamaan kulloinkin voimassa olevia antidoping-
saannostoja. Yhdistyksen saantoihin on kirjattu:

4 § Sitoutuminen antidopingtyohon

Yhdistys ja sen jasenet ovat sitoutuneet kulloinkin voimassa olevaan Suomen urheilun eettisen keskuksen
(SUEK) antidopingsaannostoon seka WADA:n, Kansainvalisen Olympiakomitean ja oman lajinsa kansain-
valisen lajiliiton antidopingsaannostoon.

Suomen Valmentajat vaatii jaseniltadan ehdottoman kielteistd suhtautumista dopingiin. Suomen
Valmentajien jasenena olevat valmentajat ovat sdantojen mukaan sitoutuneita yhdistyksen eettisiin
kirjauksiin ja niiden perusteella yhdistyksen omaan ja vakavien eettisten rikkomusten keskitettyyn
kurinpitomenettelyyn.

Valmentajan tulee sitoutua myos noudattamaan kunkin lajiliiton kurinpitosdannostojd ja kurinpi-
tomenettelya.

Suomen Valmentajien jasenistolleen suosittelemissa valmentajasopimuksissa on lause sitoutumisesta
antidopingsaannostoon.

Tyontekija sitoutuu noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa Suomen antidopingsaannostod ja toimimaan
yhteistyossd antidopingorganisaation kanssa dopingrikkomusten selvittamisessa.

Suomen Valmentajat toivoo, etta sitoutuminen antidopingsaannostoon seka toimiminen tapausten
selvittelyssa tulee kirjatuksi myos sellaisiin valmentajasopimuksiin, joita ei lueta tyosopimuksiksi.

Antidopingtoiminta



3.2. Antidopingohjelman toimenpiteet

Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti antidopingtyohon. Suomen Valmentajat viestii jase-
nistolleen Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEK ry:n ajankohtaisista asioista seka erillisina
sovittuina toimenpiteina etta julkaisemalla tiedotteita. Viestinnan valineena kaytetaan esimerkiksi
Valmentaja-lehted, jossa julkaistaan SUEK:in kanssa yhteisty0ssa tuotettuja eettisiin asioihin liittyvia
artikkeleita, ja jonka liitteend lahetetddn vuosittain sovittuja antidopingmateriaaleja, kuten vuonna
2022 Antidopingopas eli ns. KAMU-esite. Lisaksi viestinnassa voidaan kayttad nettisivuja, sahkoista
uutiskirjettd e-Valmentajaa sekd sosiaalisen median kanavia.

Suomen Valmentajat huolehtii, ettd Suomen Valmentajien henkiloston tiedot antidopingohjelman
sisélloista ovat ajan tasalla tyotehtavien vaatimassa laajuudessa. Suomen Valmentajien henkilosto ja
hallitus suorittaa Puhtaasti Paras -verkkokoulutuksen. Koulutusten suoritukset tarkistetaan todistusten
avulla. Lisdksi Suomen Valmentajien henkilostossa on ainakin yksi, jolla on antidopingkouluttajan
tieto-taidot.

Suomen Valmentajat huolehtii siitd, ettd sen jasenilld on perustietoisuus urheilussa kielletyista aineista
ja menetelmista, mukaan lukien KAMU-lddkehausta. Jasenilla on myos tietoa siitd, etta urheilijoilla
voi olla sairauksia, joita on hoidettava ladkevalmisteilla tai toimenpiteilld, jotka ovat kiellettyja, mutta
joihin voidaan myontaa erivapaus. Jasenilla tulee olla riittava tietamys naista erivapauskaytannoista,
samoin kuin dopingtestauskaytannoista. Tavoitteena on, ettd Suomen Valmentajien jasenina olevat
valmentajat osaavat vieda tietoa urheilijoille ja tarvittaessa opastaa urheilijaa kdantymaan SUEK:in
tai kansallisen lajiliiton puoleen.

Jasenend olevaa valmentajaa kohtaan ilmi tulleissa dopingepdilyissa asia késitelladn Suomen Val-
mentajat ry:n kurinpitosddnnoston mukaisesti.

Suomen Valmentajat, valmentajien jatko- ja taydennyskoulutuksen jarjestdjana, pyrkii sisallyttamaan
puhtaan urheilun viestia myos koulutuskokonaisuuksiinsa. Esimerkiksi Urheilijasta valmentajaksi
(URVA) -koulutukseen sisdltyy vakiona antidoping-osio ja osallistujat suorittavat Puhtaasti paras
-verkkokoulutuksen.

Erityisesti jasenistolle suositellaan SUEK:in Puhtaasti paras -verkkokoulutuksen suorittamista.

Suomen Valmentajat on myos valmis valittamaan antidopingaiheista materiaalia koulutuksissaan ja
muutoinkin tekemain yhteisty6ta antidopingkoulutusten osalta SUEK:in kanssa. Koulutusten lisaksi
yhteistyotd voidaan tehdd my6s muissa yhdessa sovituissa tapahtumissa esimerkiksi standiyhteistyona.

Antidopingtoiminta
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VALMENTAJA

Tunne sinua ja urheilijaa
koskevat antidoping-
sddnnostot sekd tekemdnne
sopimukset. Auta urheilijaa
ymmdrtdmddn ja noudatta-
maan sitoumuksia.

llmoita aina dopingrikkomus-
epdilyksistdsi SUEKille.

VALMENTAJA

Osoita olevasi dopingin
kdyttod vastaan myonteiselld
suhtautumisella doping-
valvontaan ja -testaukseen.

Kerro urheilijalle ja hdnen
[Ghipiirilleen, ettd urheilija
kuuluu dopingvalvonnan
piirin. Ole urheilijan tukena
testissd, jos hdn niin haluaa.

Tunne urheilijan oikeudet ja
velvollisuudet dopingtestissd.

VALMENTAJA

Auta urheilijaa tarkistamaan
kdyttdmdnsd Iddkevalmisteet
KAMU -lddkehausta

Auta tarvittaessa urheilijaa
erivapausasioissa. Tarkista
aina ennen kansainvdlisic
kilpailuita kansainvdlisen
lajiliton erivapausohjeet.

Pohdi urheilijan kanssa
kannattako hdnen kdyttdd
ravintolisid.

VALMENTAJA

Keskustele valmennettaviesi
kanssa, milld arvoilla
urheillaan.

Alg hyvaksy "Kaikki kayttdd
kuitenkin" -asennetta.

Tunnista oma roolisi puhtaan
urheilun edistémisessd.

Viestejd valmentadjille antidopingintydhon liittyen (Ldhde: SUEKin Puhtaasti paras -verkkokoulutus)
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4, Kilpailumanipulaation torjunta

Kilpailumanipulaatiolla tarkoitetaan vilpillistd vaikuttamista ottelun tai kilpailun kulkuun tai lopputulok-
seen. Ilmio uhkaa rehellista kilpailua. Sikst on tarkead, etta koko urheiluyhteiso yhdessa viranomaisten kanssa
puolustaa yhteisia saantoja ja reilun pelin periaatetta. Urhetlutoimijoiden tulee olla tietoisia kilpailumani-
pulaation uhasta ja torjuntakeinoista, jotta yritykset kyetaan havaitsemaan, torjumaan ja sanktiotmaan.
Yhteistyolld pystytaan turvaamaan reilu ja oikeudenmukainen kilpailu kaikille.

Kilpailumanipulaatio voidaan jakaa urheilu- ja vedonlyontiperustaiseen manipulaatioon. Se ilmenee eri
lajeissa eri tavoin esimerkiksi kilpailu-, ottelu- tai tulosmanipulaationa. Tavoitteena voi olla esimerkiksi
taloudellinen voitto tai halutun tittelin, joukkueen tulevien pelivastustajien tai sarjatason varmistelu. Sen
seuraukset vaikuttavat urheilun perusarvoihin kuten ennakoimattomuuteen ja reiluun peliin. On tarked
muistaa, etta kilpailumanipulaatio ei koske vain huippu-urheilua, vaan iso osa manipulaatiotapauksista on
kohdistunut pienempiin kilpailuthin ja alempiin sarjatasoihin. Kilpailumanipulaatio vaikuttaa kielteisesti seka
urheilun uskottavuuteen, maineeseen ettd talouteen. (Ote SUEK:in Reilun kilpailun ohjelmien kriteeristosta)

4.1. Sitoutuminen kilpailumanipulaation torjuntaan

5 § Kilpailutulosten ja - tapahtumien manipuloinnin ehkaiseminen
Yhdistys ja sen jasenet sitoutuvat kaikin keinoin ehkdisemdan kilpailutulosten tai -tapahtumien manipulointia.

Yhdistyksen ja sen yhteisojasenten toimintaan osallistuvat henkilot, jotka ovat velvollisia noudattamaan ndita
saantoja jasenyytensa tai muiden jarjestelyiden kautta, eivdt saa itse tai edustajansa kautta lyoda vetoa tai
muilla tavoin osallistua tai vaikuttaa vedonlyontiin oman kilpailunsa kilpailutapahtumista.

Suomen Valmentajat vaatii jaseniltddn ehdottoman kielteistd suhtautumista kilpailumanipulaati-
oon. Valmentajan on tunnettava oman lajinsa erityispiirteet suhteessa kilpailumanipulaatioon ja
sen uhkaan. Taman voi tehda tutustumalla oman lajinsa kilpailumanipulaation torjuntaohjelmaan.

Valmentajan tulee sitoutua myos noudattamaan kunkin lajiliiton kurinpitosaannostoja ja kurinpito-
menettelya. Suomen Valmentajien jasenena olevat valmentajat ovat sdantojen mukaan sitoutuneita
vhdistyksen eettisiin kirjauksiin ja niiden perusteella yhdistyksen omaan ja vakavien eettisten rik-
komusten keskitettyyn kurinpitomenettelyyn.

Suomen Valmentajien jasenistolleen suosittelemissa valmentajasopimuksissa on lause sitoutumi-
sesta kilpailumanipulaation ehkaisyyn. Sopimuksiin tullaan lisadamaan myos vedonlyontikielto ja
sisdpiiritiedon jakamisen kielto.

Tyontekija sitoutuu olemaan osallistumatta minkdanlaiseen urheilukilpailujen manipulaatioon. Mikdli tyon-
tekija epdilee tai havaitsee urhetlukilpailujen manipulointia joko itselle ehdotettuna tai muutoin, han sitoutuu
ilmoittamaan stita valittomasti kyseisen urheilulajin lajiliitolle ja Suomen urheilun eettiselle keskukselle.

Suomen Valmentajat toivoo, ettd vastaavat asiat tulevat kirjatuksi myos sellaisiin valmentajasopi-
muksiin, joita ei lueta tydsopimuksiksi.

Kilpailumanipuloation torjunta
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4.2. Kilpailumanipulaation tilannekuva valmentajien ndkokulmasta

Suomen Valmentajat antoi lausunnon urheiluvalmentajien nakokulmista, kun Euroopan neuvoston
kilpailumanipulaation vastaisen yleissopimuksen mukaisesti Suomeen laadittiin ensimmaista kertaa
Kilpailumanipulaation kansallinen tilannekuva 2021. Se toteutettiin SUEKin johdolla kansallisessa
yhteistoimintaryhmassa, jonka opetus- ja kulttuuriministerio on asettanut vuosille 2020-2022.

Suomen Valmentajilla ei ole omaa kilpailutoimintaa, joten yhdistys ei voi arvioida tilannekuvaa
lajiliittojen tavoin. Annettu lausunto on Suomen Valmentajien arvioima kilpailumanipulaation
tilannekuva valmentajien kannalta. Sitd on paivitetty alla olevaan tekstiin vastaamaan vuoden 2022
syksyn tilannetta.

Lausunnon pohjalta todetaan:

Suomen Valmentajat kokee, ettd valmentajien keskuudessa kilpailumanipulaatio ilmiond ei ole riittavan tun-
nettu ja sen vuoksi sita tunnisteta, mikd osaltaan lisad kilpailumanipulaation uhkaa. Tiedetddn, etta kilpai-
lumanipulaatiota on joissakin lajeissa myos Suomessa, mutta ilmion laajuutta ja moninaisuutta ei tunneta.

Valmentajien tulisi tietdd nykyistd paremmin,

»  etta urhetlijat voivat jarjestella kilpailutulosta monella tavalla, kuten alisuoriutumalla,
tekaistuilla loukkaantumisilla, sisapiiritiedon vuotamisella, kieltaytymadlld osallistumasta
kilpailuun, poikkeamalla sovitusta (joukkue)taktiikasta, tahallisilla virheilla tai muihin
urhetlijoihin vaikuttamalla.

»  ettd kilpailumanipulaatio ei ole vain lopputulokseen vaikuttamista, vaan se voi olla vain
yksittdiseen hetkeen vaikuttaminen tavalla, etta vedonlyojat voivat lyodd siita vetoa.

» miten henkiloitd lahestytdan tai mitka ovat tyypilliset tavat saada thmisia mukaan kilpailu-
manipulaatioon.

= miten esimerkiksi lahjontaa ja kiristamista hyodynnetdaan kilpailumanipulaatioon varvaamisessa
ja mitka henkiloon liittyvat tekijat vaikuttavat sithen, keta pyritaan saamaan toteuttamaan
kilpailumanipulaatiota.

»  millainen jarjestaytynyt rikollisuus kilpailumanipulaation taustalla on.

»  millaisia yhteyksia kilpailumanipulaatiolla on muihin lieveilmiothin, kuten esimerkikst
peliriippuvuuteen.

Kilpailumanipulaation torjunta



Suomen Valmentajien nakemyksen mukaan on tarkeaa tunnistaa valmentajien eri roolit liittyen kilpailu-
manipulaatioon:

1) Valmentaja kasvattajana

Valmentaja auttaa urheilijoitaan myos kasvamaan ja kehittymdan ihmisind. Tassd roolissa
valmentaja opettaa valmennettaviaan monissa asioissa, kuten kielteisessa suhtautumisessa
kilpailumanipulaatioon. Valmentaja on myos esikuva, mika tarkoittaa muun muassa sitd,
etta valmentajan tulee itse olla pelaamatta niita urheiluvedonlyonnin kohteita, joihin hanelld
on mahdollisuus suoraan tai valillisesti vaikuttaa.

2) Valmentaja kilpailumanipulaation estajand ja ehkdisijana

Valmentajalla on mahdollisuus estaa ja ehkaista kilpailumanipulaatiota. Valmentaja voi
huomata kilpailumanipulaatiotarkoituksessa tehtya poikkeavaa kaytosta urheilijoissa.
Valmentajan on tarkedd tunnistaa kilpailumanipulaatio ja sen yritykset seka tietaa miten
puuttua ja raportoida niista.

3) Valmentaja kilpailumanipulaatioon osallistuvana tekijana

On tiedostettava, etta valmentajan paatoksilla on mahdollista manipuloida kilpailuja.
Kilpailumanipulaation torjunnassa onkin tarkeada paneutua myos siihen, etteivat
valmentajat sorru kilpailumanipulaatioon itse. On hyva pohtia, miten esimerkiksi eri syista
johtuvat palkanalennukset, lomautukset ja niista atheutuva taloudellinen ahdinko lisia
ammattivalmentajien osalta houkutusta osallistua kilpailumanipulaatioon.

Suomen Valmentajat toteaa vield, ettd on hyvd varautua sithen, ettd kilpailumanipulaation
uhka voi olla kasvamassa myos Suomessa. Suomen Valmentajien roolissa on hyvan ja
otkean vahvistaminen suomalaisessa valmennuksessa. Tama rooli on luonteva myos
kilpailumanipulaation ehkdisyd ajatellen.

Suomen Valmentajat yhteistyossa SUEK:in kanssa lisad tietoisuutta ilmion laajuudesta
ja moniulotteisuudesta ja olla sita kautta pienentamassa kilpailumanipulaation uhkaa
suomalaisessa kilpa- ja huippu-urheilussa. Ylipaataan on tarkeaa rakentaa suomalaista
urheilukulttuuria siten, ettd mitdan urheilun lieveilmioita ei hyvaksytd, eikd niille anneta
mahdollisuuksia realisoitua.

4.3. Kilpailumanipulaation torjunnan toimenpiteet

Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti kilpailumanipulaation torjuntaan toimintansa piirissa.
Suomen Valmentajat viestii jdsenistolleen Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEK ry:n ajankoh-
taisista asioista sekd erillisind sovittuina toimenpiteina ettéd julkaisemalla tiedotteita. Viestinndn
valineend kaytetdan esimerkiksi Valmentaja-lehted, jossa julkaistaan SUEK:in kanssa yhteistyossa
tuotettuja eettisiin asioihin liittyvia artikkeleita. Liséksi viestinnassa voidaan kayttaa nettisivuja,
sahkoista uutiskirjetta e-Valmentajaa sekd sosiaalisen median kanavia.

Suomen Valmentajat huolehtii, ettd Suomen Valmentajien henkiloston tiedot kilpailumanipulaation
torjunnasta ovat ajan tasalla tyotehtavien vaatimassa laajuudessa. Suomen Valmentajien henkilosto
ja hallitus suorittaa Reilusti Paras -verkkokoulutuksen. Koulutuksen suoritukset tarkistetaan todis-
tuksen avulla.

Kilpailumanipulaation torjunta
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Suomen Valmentajat huolehtii siité, ettd sen jasenilld on perustietoisuus kilpailumanipulaatiosta
ilmiona. Tavoitteena on, ettd Suomen Valmentajien jasenina olevat valmentajat osaavat vieda tietoa
urheilijoille ja tarvittaessa opastaa urheilijaa kaantyméaan SUEK:in tai kansallisen lajiliiton puoleen.

Jasenena olevaa valmentajaa kohtaan ilmi tulleissa kilpailumanipulaatioepailyissa asia kasitelldan
Suomen Valmentajat ry:n kurinpitosddannoston mukaisesti.

Suomen Valmentajat, valmentajien jatko- ja taydennyskoulutuksen jarjestajana, pyrkii sisdllyttdmaan
reilun kilpailun viestia myos koulutuskokonaisuuksiinsa. Esimerkiksi Urheilijasta valmentajaksi
(URVA) -koulutukseen sisdltyy vakiona osio 4kilpailumanipulaation torjunnasta ja osallistujat suo-
rittavat Reilusti paras -verkkokoulutuksen.

Erityisesti jasenistolle suositellaan SUEK:in Reilusti paras -verkkokoulutuksen suorittamista.

Suomen Valmentajat on myos valmis valittamaan kilpailumanipulaation torjuntaan liittyvaa materi-
aalia koulutuksissaan ja muutoinkin tekemaan yhteistyota kilpailumanipulaatiokoulutusten osalta
SUEK:in kanssa. Koulutusten lisaksi yhteistyota voidaan tehda myos muissa yhdessa sovituissa
tapahtumissa esimerkiksi standiyhteistyona.

Ndin manipuloijat houkuttelevat kohteitaan

& - 3? - @h -»Ta_mﬂ - %" 5 [H
1. 2. 3. 4, 5. 6.

LAHESTYMINEN YSTAVYSTYMINEN HEIKKOUDEN LAHJOITUS ENSIMMAINEN ANSAAN
TUNNISTAMINEN MANIPULAATIO JAAMINEN

Valmentajalla on rooli urheilijan ohjastamisen listiksi tunnistaa kilpailumanipulaatio
iimidnd sekd kieltGytyd ja ilmoittaa siihen liittyvistd tapauksista.

Kaavio kilpailumanipulaation etenemisestd ja valmentajan rooli kilpailumanipulaation torjunnassa.
(Ldhde: SUEK:in Reilusti paras -verkkokoulutus)

Kilpailumanipulaation torjunta



5. Kriisiviestintd doping- ja kilpailu-
manipulaatiotapauksissa

Suomen Valmentajat tiedostaa, ettd Suomen Valmentajilta voidaan kysya asiantuntijamielipiteita
doping- ja kilpailumanipulaatiotapauksissa, joissa valmentajan toiminta on osallisena. Naihin
mielipiteisiin varaudutaan ottamalla selkoa kyseessa olevasta tapauksesta ja huolehditaan siita, etta
kommentointi tapahtuu vain tiedon, ei spekulaatioiden pohjalta.

Kriisiviestintd on jaettu neljaan vaiheeseen:

1. Luotaus/ennakointi - Ehkdise mahdolliset kriisit ja poikkeustilanteet toimimalla avoimesti
ja lapinakyvasti seka ehkaise kriisien synty tunnistamalla hiljaisia signaaleja, jotka
varoittavat mahdollisesta negatiivisesta julkisuudesta.

2. Valmistautuminen - Valmistautumiseen kuuluvat uhkien kartoitus, kirjallinen kriisi-
viestintasuunnitelma, kriisiviestintaharjoitukset sekd avainhenkiloiden valmentaminen.

3. Toiminta - Viestintdtoiminta kriisitilanteessa siséltda lahimpien tahojen informoinnin
ja julkisen tiedotuksen. Viestinta toteutetaan kriisiviestinnan suunnitelmassa sovitulla
tavalla.

4. Jalkihoito - Kriisin aikana pidetaan kriisipaivakirjan ts. kirjataan tapahtumia ja niiden
ajankohtia muistiin, jonka pohjalta tehdaan kriisin jalkeen arviointi kriisiviestinnan
onnistumisesta ja korjaavat toimet.

Kriisiviestintaa koskevat paatokset ja linjaukset yhteisista ydinviesteista tehddan kriisiviestinnan
ryhmassa, johon kuuluvat toiminnanjohtaja, puheenjohtaja ja jasenpalvelujen asiantuntija. Toi-
minnanjohtaja tekee lopulliset paatokset toimenpiteistd. Puheenjohtaja toimii toiminnanjohtajan
varahenkilond ja kriisiviestinnan vastuunkantajana, mikéli toiminnanjohtaja on estynyt osallistu-
masta kriisin selvittelyyn.

Tapauksissa huomioidaan salassapitosaadokset ja keskustellaan SUEK:in edustajien kanssa niista
asioista, joita tapauksen osalta voidaan ja on keskeista viestia.

Toiminnanjohtaja kommentoi Suomen Valmentajien toimintaa useimmissa kriisitilanteissa, kuten
my0s doping- ja kilpailumanipulaatiotapauksissa. Muut Suomen Valmentajien toiminnassa tiiviisti
mukana olevat henkilot kommentoivat toimintaa kriisitilanteessa omien vastuualueidensa osalta
vain erikseen niin sovittaessa.

Kriisiviestinndssa asiat annetaan tiedoksi ensin ydintasolle kuuluville eli henkilostolle, hallitukselle,
valiokunnille seka kouluttajille ja avustajille. Lahitasolle kuuluvista, useimmiten ainakin yksittais-
jasenet, lajiyhteisot seka rahoittajat informoidaan ydintasolle kuuluvien tapaan. Muut sidosryhmat
informoidaan ennen julkista tiedottamista tarpeen mukaan. Taman jdlkeen asioista tiedotetaan
julkisesti omilla nettisivuilla, sosiaalisessa mediassa ja perinteisen median valitykselld, joko tiedot-
teella tai tiedotustilaisuudella.

Suomen Valmentajien viestinnasta vastaava henkilo ts. toiminnanjohtaja laatii lehdistotiedotteet
kriisiviestinnan ryhman ohjeistuksella ja yhteistyossa SUEK:in kanssa. Jasenpalveluiden asiantuntija
toimii varahenkilond, mikéali viestinnasta vastaava on estynyt osallistumasta kriisin selvittelyyn.

Kriisiviestintd doping- ja kilpailumanipulaatiotapauksissa
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6. Vastuuhenkilot ja ohjelman pdivittGminen

Suomen Valmentajien hallitus hyvaksyy Reilun kilpailun edistamisohjelman ja sita paivitetaan tarvit-
taessa. Paivitystarpeita kartoitetaan osallistumalla aktiivisesti Suomen urheilun eettisen keskuksen
SUEK:in tilaisuuksiin ja seuraamalla viestintéda.

Paivittdistyossa ohjelman kokonaisuudesta vastaa toiminnanjohtaja. Han seuraa myos ohjelman
toteutumista ja paivittamistarpeita. Tarvittaessa toiminnanjohtaja vie muutosesitykset hallituksen
kasittelyyn ja paatettavaksi. Jasenpalvelujen asiantutija ja valmentajakoulutuksen asiantuntija vas-
taavat omassa toiminnassaan ohjelman toimenpiteiden toimeenpanosta.

Antidopingtoiminnan ja kilpailumanipulaation torjunnan suunnittelu on osa Suomen Valmentajien
vuosittaista toiminnan suunnittelua ja raportointia. Aihealueet ovat sisdllytettyind toimintasuunni-
telmaan ja vuosikertomukseen.

Hyvaksytty Reilun kilpailun edistamisohjelma julkaistaan Suomen Valmentajien nettisivuilla seka
SUEK:in sivuilla. Ohjelmasta viestitaan myos muun muassa Valmentaja-lehdessa ja e-Valmentajassa
pyrkimyksena tavoittaa jasenisto ja sitouttaa heidat ohjelman periaatteisiin.

Vastuuhenkildt ja ohjelman pdivittdminen
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Suomen urheilun eettinen keskus SUEK

www.suek.fi

SUEK antidopingtoiminta
https://suek.fi/antidopingtoiminta

SUEK kilpailumanipulaatio
https://suek.fi/kilpailumanipulaatio

KAM=

SUEK / KAMU-lddkehaku
https://kamu.suek.fi

ILMD

SUEK/ILMO-palvelu
https://ilmo.suek.fi/#!

PUHTA\STI AMSI8883)

PARAS PARAS

https://puhtaastiparas.fi/fi/login?returnUrl=/fi

Lisdtietoja
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