Tassa jaksossa puhutaan huippu-urheilusta osana Suomalaista urheilukulttuuria ja vieraamme on pitkan
linjan valmentaja-uran tehnyt ja valmennuksen johtotehtavissa ollut Erkka Westerlund, Tervetuloa!

Aloitetaanko siita, ettd miten oma valmentajuutesi lahti liikkeelle, mitka siella oli oleellisia asioita matkan
varrella?

Se miksi mina saan olla tassa, niin liittyykin siihen. Mulla ei ole itsella huippu-urheilu uraa takana, mutta
pitka tyopatka valmentajana. Kun 12-vuotiaana pikkupoikana aloitti valmentamaan kulmakunnan 7-
vuotiaita jalkapallo poikia, niin siina oli varmaan sisdinen motivaatio jo siihen ettd haluaa tehda tommoista
asiaa. Ja tassa kun on tehnyt pitkdan uran, ollut tosi vaikeita jaksoja. Valilla on tullut potkuja. On tyrmatty
julkisuudessa. Ei ole hyva valmentaja, ei pysty valmentaa, on jopa huono ihminen. Ja silti nyt 50-60 vuotta
mydhemmin vield on innostunut ja kiinnostunut valmennuksesta. Niin minun mielesta tdssa on iso asia,
mika liittyy huippu-urheiluun. Se sisdlta tuleva voima pitaa olla, koska huippu-urheilun matka on todella
vaativa ja raskas, siella tulee paljon vastoinkdymisia. Totta kai sieltd tulee hyvia hetkid, mutta jos ajattelee
urheilijankin uran kulkua, jos haluaa ettd matkasta tulee hyva, koska sekin kestdaa kymmenia vuosiakin. Niin
pitda olla sisdistd energiaa ja ehka itsella viela silloin nuorena lapsena se lahti sisdisestd motivaatiosta.
Mutta myéhemmin siita on tullut sisdistettya motivaatiota. Nuorena lapsena se oli vaan hienoa ldhtes ja
kivaa urheilla ja olla siind mukana. Mutta sitten siihen tulee myohemmin myds arvot mukaan ja alkaakin se
toiminta olemaan arvojen mukaista ja siihen pisteeseen itse tdta matkaa on kadynyt.

Kuulijoille olisi hyvd maaritelld myos huippu-urheilun kasitettd. Useasti sekoitetaan kilpaurheilua ja
huippu-urheilua ja urheilua. Miten itse maarittelisit huippu-urheilun?

Tama on tosi mielenkiintoinen aihe ja kylla mina lahtisin sielta kilpailusta ja paremmuudesta. Ja ennen
kaikkea kun puhutaan huippu-urheilusta, niin silloin vield kansainvalisesta kilpailusta ja kansainvalisesta
menestyksestd. Se on se, mita huippu urheilulla minun mielestad parhaimmillaan haetaan. Totta kai siind on
paljon eri tasoja. Tulee ammattilaisurheilu. Ammattilaisurheiluakaan ei ole aina valttamatta huippu-urheilua.
Siindkin on iso ero. Mutta parhaimpana mina nakisin huippu urheilussa sitd pyrkimysta erinomaisuuteen.
Minun mielestd se on se huippu urheilun syvin olemus. Ja kun me puhutaan ihmisista ja ihmisen
kehittdmisesta siihen suuntaan etta, miten me saadaan ihmisesta parhaat fyysiset asiat ulos. Miten me
saadaan henkinen vahvuus siellda ndkymaan ja miten me saadaan sosiaalisuus nakymaan. Me tehdaan tata
yhdessa joukkuelajit ja tietenkin yksil® lajitkin on tand pdivana niin joukkuelajeja, koska ei kukaan paase
yksin enda huipulle. Minun mielesta se on ydin huippu-urheilussa, pyrkimys erinomaisuuteen. Sen takia
huippu urheilu on arvokas.

Huippu-Urheilu on arvokas, mutta sehan on kuitenkin vaan pieni osa kaikesta urheilusta. Jos mennaan
sinne pyramidin alapdahan, niin sielld on se liikunta. Huippu-urheilu saa myés julkisuutta tosi paljon ja
sen kautta maaritelladn asioita. Mutta jaako tdssa nyt sitten lilkkunnan merkitys taka-alalle ja voiko naita
pitdd saman kokonaisuuden eri asioina?

Opetus ja Kulttuuriministerio oli tilannut viime vuonna huippu-urheilun ulkoisen arvioinnin asiantuntijoilta
ja se oli hyva arviointi. Siind on paljon pohdintaa mitd meidan on syyta miettia urheilussa. Sita oli kasitelty
tdmmoisena huippu-urheilun kapean rajauksen kautta, etta huippu-urheilu on tosiaan vaan se pieni karki
koko liikuntakulttuuria. Ja mulla on sellainen kasitys esimerkiksi tasta suomalaisesta kokonaisuudesta, etta
huippu-urheilu on kiinted osa koko meidan liikuntakulttuuria. Jos meilld ei ole yhteyttd esimerkiksi lasten ja
nuorten lilkuntaan ja urheiluun, niin ei meillad aikaa myo6ten ole huippu-urheilua. Eli jos me jadadaan
kansainvalisessa kilpailussa jo lasten ja nuorten tasolla, meidan laatu ei vastaa sitd, mitda muualla tehdaan
niin pikkuhiljaa meilld ei ole huippu urheilua. Kylla mina nakisin isona asiana sen, ettd me osataan Suomessa
nahda etta huippu-urheilu on olennainen osa koko liikuntakulttuuria ja se tarjoaa myds mahdollisuuden
niille, jotka haluaa kokeilla mita erilaisimmissa lajeissa omaa osaamista ja saada jopa ammatin huippu-
urheilussa.



Minkalaista se sitten olisi lasten ja nuorten joukossa se riittavan laadukas toiminta, joka sitten johtaisi
siihen, etta ne jotka sinne huippu-urheiluun paasee tai pyrkii, sisdistd paloahan se vaatii, ei sinne muuten
kukaan ylla. Poikkeusyksil6t yleensa sinne paasee, niin minkalaista se on sitten se riittdvan laadukas
toiminta lasten ja nuorten parissa?

Suomalaisessa urheilussa kdynnistettiin 2010-luvun alussa tammaoinen huippu-urheilu muutostyo6 ja
oikeastaan silloin ensimmaista kertaa maariteltiin lapsuusvaihe ja nuoruusvaihe tai nuoruusvaiheesta
puhutaan yleensa valintavaiheena. Ne on olennainen osa huippu-urheilun polkua. Ja kyllda meidan tarvitsee
tarjota sielld lasten ja nuorten urheilussa laadukasta toimintaa, missd huomioidaan myos ne meidan
lahjakkaimmat urheilijat. Laajemmin ajateltuna en mina nae, etta siind on kauheata eroa, miten me
toimitaan lahjakkaimpien ja miten me toimitaan niiden kaikkien lasten ja nuorten kanssa ketka on
toiminnassa mukana. Tassa me tullaan Meidan urheiluun. Onko meilla osaamista urheiluvalmennuksessa ja
my0s johtamisessa kohdata erilaisia lapsia ja nuoria. Ja tarjota heille erilaisia mahdollisuuksia kehittya ja ei
pelkdstdaan se, miten me fyysisesti kehitytdan vaan ennen kaikkea on ajankohtaista se, ettd miten me
pystytdaan auttamaan ja tukemaan henkisessa kehityksessa. On helpompi pitda lapset ehjana, kun korjata
rikkindisia aikuisia ja maksaa kauheita sosiaali- ja terveydenhoitokuluja.

Niin se taitaa maksaa 3 miljardia vuodessa kun aikuiset ei ole hyvassa kunnossa. Ei taida riittadkaan, yksi
luku mika on esitetty olisi 4.7 miljardia. Isoja lukuja, ettei niitd oikein tavallinen ihminen ymmarrakaan.
Meilld on timmaoinen valtava ongelma. Ja yksi ongelma on tietysti myos se, etta miten me saadaan ne
lapset lilkkkumaan kun luetaan kaikkialta etta lapset ei liiku tarpeeksi ja kun ne kasvaa niin ei liiku keski-
ikdisetkaan ja silti pitaisi huippu-urheilua myés pitda mielessa. Mitd ihmetta meidan pitaisi tehda kun
tammaoinen ongelma on nyt kasilla?

Kylla mina luulen, ettd meilld ihmisilla tulevaisuudessakin ja ennen kaikkea lapsilla on halu liikkua.
Oikeastaan mina nden, etta liikkuminen on leikin jatke. Ja leikin viimeinen muoto on huippu-urheilu.
Elamankokonaisuudessa urheilu ja huippu-urheilu on iso mahdollisuus. Se on iso mahdollisuus ihmiselle. Se
on iso mahdollisuus yhteiskunnalle. Se meidan pitdisi ndhda. Me tullaan tadssa ihan siihen keskeiseen asiaan,
ettd miten me pystytadn innostamaan ihmisia. Me palataan nyt siihen alkuun. Palataan motivaatioon. Onko
meilld osaamista tulevaisuudessa valmentaa motivaatiota. Saada lapset innostumaan urheilusta, kaivamaan
sisdlta se palo ja innostus ja myohemmin muutkin henkiset voimavarat urheilun kautta jopa eldmiseen. Ja
tdssa me tullaan tuohon isoon kysymykseen, ettd onko huippu-urheilu se pieni kulma vaan jollekin
etuoikeutetuille. Vai onko se iso tulema koko meidan liikunnan ja urheilun kokonaisuudessa Suomessa.

Olet tietysti ammattivalmentaja miettinyt ndita motivoinnin asioita paljon. Jos palataan sinne alkuun kun
12-vuotiaana aloitit kulmakunnan kundeja ohjaamaan ja auttamaan, niin miten motivoisit nyt? Taman
kokemuksen perusteella mita olet tassa vuosikymmenten aikana saanut. Miten me motivoidaan ne lapset
ja nuoret ja saadaan ne innostumaan?

Kylla kaiken lahtokohtana on se mielekas toiminta. Ihmisten kohtaaminen. Kun tulet valmentajana paikalle
niin mita tuot sinne lasten joukkoon. lloa, innostusta, valoa, kivoja treeneja. Ja pystyt kysymaan jopa ihan
lapsilta, ettd mika on kivaa, mita ne haluaa tehda. Padsee osallistumaan lapsetkin siihen toimintaan. Mita
minun mielestd tapahtuu joka tasolla, on ihmisten kohtaamista. Miten osaat kohdata lapset niin ettd luot
sinne innostusta ja yhteenkuuluvuutta. Etta lapset haluaa tulla sinne uudestaan ja haluaa tehda asioita
muiden kanssa yhdessa. Ja kun puhutaan itsemaaraamisteoriasta, niin siihen kuuluu patevyyden
vahvistaminen. Se, ettd me nahdaan sielld lapsissa ne vahvuudet ja osataan tukea niitd. Nama on uusia
taitoja valmentajalle, joista ei puhuttu minun valmentajauran aikana. Mutta nyt esitetdan ihan selvia
tyokaluja miten edistetdan motivaation vahvistumista ja silloin tullaan vuorovaikutuksen valmentamiseen,
ilmapiirin vaikutukseen ja tdman tapaisiin asioihin.



Nama on perusasioita, mita jokaisen valmentajan sitten lajinomaisesti pitaa osata. Lajin vaatimukset
taktiikat ja tekniikat. Jotta sina voisit olla hyva ja innostava valmentaja, niin sinulla pitaa olla tima mista
asken puhuit ja siitdhan tulee aika iso vaatimus. Meneeko se ndin?

Tarkea asia minka otit esille, urheilun ammattiosaaminen. Se pitaa olla hyvalla tasolla ja esimerkiksi tassa
Meidan urheilussa valmentajilta kysyttiin, ettd minkalaista urheilua he haluaa tulevaisuudessa kehittaa. Niin
muistaakseni ndin oli se karkea jakauma, etta siella pystyi selkeasti jakaa, ettd noin 300 valmentajaa oli sita
mieltd, ettd ammattiosaaminen on iso asia. Ja sitten taisi olla reilu 500 vastausta siihen, ettd halutaan
ihmislahtoista valmennusta missa kohdataan ihminen ja mietitdidan enemman miten tehdaan asioita. Se
osaaminen liittyy siihen mita tehddan ja miten hyvin, mita asioita kehitetdaan ja milla tavalla. Mutta sitten
tdma toinen puoli on ehka se isoin, ettd miten me kohdataan, miten me saadaan ihmiset paremmin
oppimaan ja kehittymaan ja se on tdman hetken iso asia minka perassa ollaan. Tama liittyy todella laajasti
koko liikuntakulttuuriin, mutta se liittyy myos yhteiskuntaan ja yhteiskunnan hyvinvointiin.

Jatketaan matkaa kohti sitd huippu-urheilua, kun siina asiayhteydessa ollaan. Sina olet valmentanut
lapsia ja onnistunut motivoimaan heitd. Missa vaiheessa liikunta ja urheilu sitten muuttuu sinne
kilpaurheilun suuntaan, joka sitten mahdollistaa sen huippu-urheilun? llman kilpaurheilua ei ole huippu
urheilua, vaikka kilpaurheilu ei ole huippu-urheilua. Missa vaiheessa me siirrytdan liikunnasta urheiluun
ja sitten urheilusta taas ne vaatimustasot kovenee. Miten naat taman siirtyman kun lapsi kasvaa nuoreksi
aikuiseksi?

lan kautta ajateltuna se tietenkin vahan vaihtelee. Meilla on naita varhaisen erikoistumisen lajeja, jossa on
kylla todellakin haasteita siind, kuinka aikaisin voidaan edeta asioissa. Mutta kylla mina nakisin, kun
puhuttiin siitad valintavaiheesta. Mina nden ettd se on tdma nuorten vaihe, mika se sitten onkin niissa
varhaisemman erikoistumisen lajeissa. Sanotaan siina peruslajeissa 15-20 ikdvuoden kohdilla, niin kylld se
siind alkaa tapahtua. Sen takia siitd varmaan puhutaan valintavaiheena. Siina vaiheessa meilla pitaa olla
todella paljon ammattiosaamista kertoa nuorille, ettd mita se tarkoittaa. Mita se vaatii, jos siirtyy huippu-
urheilun uralle, koska se ei ole helppo tie. Siind on ehka ristiriitoja timadnhetkisen yhteiskunnallisen
kehityksen osalta, joka haluaa menna vahan semmoiseen helpompaan elamaan kuin mita huippu-urheilu
on. Ja siind mielessakin urheilun tekijoiden pitdisi olla rehellisia, ettd me osataan kertoa millainen matka se
on. Mutta se on ihan tdydellinen matka, jos sind haluat tehda sen itse. Esimerkiksi jadkiekossa, joka on
minulle 13hin 1aji, niin kylla meilla tarvitsee osaaminen ja valmennuksen osaaminen olla jo lastenvaiheessa ja
valintavaiheessa hyvilla tasolla, koska ne huipulle menevét huippu-urheilijat niin 20-vuotiaana ne lahtevat
Pohjois-Amerikkaan. Ja sitten me ei enda pystyta vaikuttamaan niihin. Sitten he menevat muiden ehdoilla.
Siihen vaiheeseen kaksikymppiseksi mennessa meiddan on annettava niille ne evaat, milla ne myéhemmin
paasee huipulle.

Kiinnitin huomiota siihen, etta huippu-urheilu ja yhteiskunnallinen asema. Ymmarretaanko nyt ihan
oikeasti mita se huippu-urheilu on vai halutaanko me mukaan vaan mahdollisimman paljon lapsia ja
nuoria ja sitten jossain vaiheessa sanotaan, ettd hei oikeasti tima huippu-urheilijan ura on kova ja
vaativa. Ymmartaako lapset, ymmartaiko vanhemmat sen, ettd miten kovaa hommaa se sitten
loppupeleissa on ja mita se vaatii?

Ei varmaan ymmarra. Jos me ajatellaan huippu-urheilua, niin yhdesta ikaluokasta 1% yltaa siihen huippu-
urheiluvaiheeseen ja jopa saa siitd ammatin. Niin 99% ei ylla sinne. Ja tassa me tullaan siihen tarkedan
asiaan, ettd miksi huippu-urheilu on osa isompaa liikuntakulttuuria. Urheilussa ja huippu-urheilussakin
pitdisi ymmartaa se, ettd mika lilkkunnan yhteiskunnallinen arvo, merkitys ja vaikuttavuus on
parhaimmillaan. Ei se ole se, ettd me tarjotaan 1% parasta vaan, ettd me pystytaan auttamaan kaikkia niita
lapsi ja nuoria, jotka ovat urheilutoiminnassa ja seuratoiminnassa mukana ja muissa yhteisoissa. Koska sielta



tulee sitten se lopullinen yhteiskunnallinen hyoty. Huippu-urheilun kautta me saadaan oikeastaan sita
osaamista, mitd me tarvitaan ihmisten kehittamiseen. Huippu-urheilu on liikuntakulttuurin osaamistehdas.
Talla hetkelld just ennen kaikkea motivaation valmentamiseen ja mielen valmentamiseen saadaan huippu-
urheilusta eniten. Aina sanotaan, etta henkinen puoli ratkaisee huippu-urheilussa. Niin se on sama myos
elamassa. Miten me pystytaan auttamaan lapsia ja nuoria, etta ne kasvaisi henkisesti. Ne olisi valmiita niihin
iskuihin mita tulee myos elamassa.

Onko se vahan niin kuin formula ykkoset ja meidan kuluttaja ja autot, etta sielld formula ykkosissa
kehitetdan niita kaikkia AB siruja mita sielld on tullut ja sitten se valuu sieltd meidan kayttoon sinne
alaspdin?

Kylla siina sitakin on. Huippu-urheilussa on yleensa kaikki ammattilaisia. Ja ne on vield parhaita
ammattilaisia. Kun taas sitten lasten nuorten osalta me toimitaan hyvin paljon my&s vapaaehtoistoimijoin.
Ja ei se tietenkdan ole helppoa valittaa sitd osaamista, se on ihan oma podcast aihe. Mutta kuitenkin juuri
talla hetkelld mielen valmentamisessa me saadaan paljon apuja huippu-urheilun kautta.

Se on erikoinen se ihmisen mieli. Voisi kuvitella, kun olet padssyt huippu-urheilijaksi niin olet
motivoitunut ja jaksat painaa ja uurastaa ja tehda tyota, mutta ei se niin taida sitten ollakaan.
Valmentajan pitaa sielld vieldkin motivoida vai miten se toimii?

Kylla mina sanoisin oikein karrikoidusti, etta kylla meidan valmennuskulttuuri on hyvin paljon keskittynyt
kehon valmentamiseen. Me ei olla otettu vield urheilusta ja liikunnasta sitd hyotya irti, mitd me pystytaan
saamaan.

Sina olet hyva esimerkki itse siitd, sinun omalta valmentaja-uralta. Kerro siitd, alussa fysiikkaa ja dataa ja
miten se on kehittynyt?

Jos sen yksinkertaisesti sanoo, niin ollaan urheilun siséltdjen ja asioiden valmentamisesta siirrytty ja
siirtymassa yha enemman ihmisen valmentamiseen. Ja kun me puhutaan ihmisen valmentamisesta, niin me
puhutaan mielestd, mielen valmentamisesta. Ja kun me tiedetdan, ettd yhteiskunnassa talla hetkella on
todella isot ongelmat lasten ja nuorten mielenterveysasioissa ja ne maksaa paljon. Niin liikunta ja urheilu on
paras keino tukea myds sitd mielen vahvistamista ja henkisen puolen vahvistamista, koska urheilussa
yhdistyy keho ja mieli. Se on niin kuin lapsi leikkii, se ei huomaakaan mita ulkopuolella tapahtuu. Se
keskittyy siihen asiaan mitd se on tekemassa. Mieli ja keho on yhta. Tata puolta me ei olla vield saatu
parhaalla mahdollisella tavalla huippu-urheilun kanssa kdyttdon, mutta ennen kaikkea siihen
kokonaiskulttuuriin mita lilkkunnassa ja urheilussa tapahtuu.

Milloin itse havahduit siihen, ettd mieli on térked asia? Huippu-urheilun parissa olet itse toiminut
kdytannossa sinun valmentajauran ja johtanut huippu-urheilua, niin tapahtuiko siind muutos selkeasti
jossain vaiheessa vai miten sind kasvoit siihen, etta se on tarkeda?

Olen aina ollut ihmislahtdinen valmentaja siind mielessa, ettd on halunnut auttaa urheilijoita eteenpain. Se
|ahti varmaan jo sielta lapsista silloin liikkeelle, mutta ei mulla ollut oikeita tydkaluja. Lopullinen lapimurto
tapahtui olympiakisoissa 2006 vuonna Torinossa. Mulla oli niin hyvat urheilijat, mina ndin miten ne urheilijat
tekevat yhteistyota. Ei siihen tarvittu valmentajaa, koska urheilijat nama jadkiekkoilijat ne pelaavat siella
kentalla ne tekevat todella nopeassa tilanteessa nopeita ratkaisuja mihin koko viisikon pitda reagoida. Mina
huomasin miten innostuneita ja kiinnostuneita ne ovat itse siita pelin kehittamisesta. Ei tarvinnut
valmentajan olla neuvomassa ja antamassa asioita paljon, vaan sielta tuli sisdltd se halu kehittya. Silloin
mina viimeistdadan ymmarsin minkalaisia urheilijoita mina haluaisin omassa valmennuksessa kehittaa. Ja tama
henkinen vahvuus on tie my6s parempaan yhteistydhon. Jos ihminen tuntee itsensa hyvin, tietdd omat



vahvuudet ja heikkoudet, niin han uskaltaa olla rohkea. Uskaltaa olla rohkea oppimaan ja kehittymaan.
Uskaltaa olla oma itsensa. Ja on tarkeata, kun tehdadan toisten kanssa toita, ettad uskaltaa rohkeasti pistaa
itsensa peliin, kertoa mitd ajattelee, kertoa mitd tuntee ja yhteistydn taso nousee ihan eri tasolle. Mita
henkisesti vahvempia ihmisia meilla on, sitda parempia tiimeja meilla myés on.

Kriittistad kuuntelijoita varmaan kiinnostaa tai ehka herdda semmoinen kysymys, ettd okei sinulla oli 2006
Torinossa todella huippu-urheilijat paikalla, niin mites sitten kun olet vahdn alemmalla tasolla ja yritat
heitd opettaa, ettd he jossain vaiheessa olisi itseohjautuvia niin sehdn varmaan se iso haaste. Miten tata
voi tukea?

Tassa tullaan motivaation valmentamiseen. Me ymmarretaan, etta se onkin valmennuksen tarkein asia.
Sinulla on motivoituneet, innokkaat, oppimaan haluavat urheilijat. Se on se kaikkein tarkein juttu.
Valmentajan tarkein tehtava on auttaa urheilijaa tunnistamaan itsensa ja sytyttamaan se kehittamisen halu.
Se oli se alkuldhto jo, ei kannata ldhtea huippu-urheiluun mukaan, jos sita ei ole. Sen takia mind nden sen
niin tarkeana. Joskus aikaisemmin on tehty olympiavoittajista tutkimus, ettd mika yhdistda olympiavoittajia.
Niin se suurin yksittdinen tekija on ollut halu menestya, halu kehittya. Sen perassa tassa ollaan ja se on
henkista puolta.

Luottamus sana tassa on pikkaisen vilahdellut keskustelussa. Sen Olympiakomitean loppuraportin nimi oli
Suomalainen huippu-urheilu tarvitsee luottamusta. Miten sina tulkitset timan viestin?

Se oli tosi hyva yhteenveto, siind on paljon viisautta. Ollaan siirtymassa mielestani hierarkisesta
toimintatavasta luottamukseen perustuvaan toimintatapaan. Ja uskon, etta luottamukseen perustuvalla
toimintatavalla saadaan ihmisesta ihan eri ulos, kun siita hierarkisesta ylhaalta pain johdetusta
toimintatavasta, jossa ulkoapéin kerrotaan mita pitaa tehda ja minne ollaan menossa. Pdastaankin siihen,
ettd toiminta perustuu ihmisten valiseen luottamukseen. Tama onkin vaativa matka, koska tuntuu etta talla
hetkelld osa ihmisista elaa viela siella hierarkisessa maailmassa, vanhassa kulttuurissa miten me ollaan aina
tehty. Parhaat valmentajat ja johtajat on jo pitkalla kulttuurissa, joka perustuu ihmisten valiseen
luottamukseen. Ja sitten on suurin osa, joka seilaa siina valissa. Mita mina tein itse valmentajana, niin
todella pitkaan halusin siirtya sinne luottamukseen. Minulla ei ollut tydkaluja ja aina kun tuli vaikea paikka,
palasin siihen vanhaan ja kerroin ettd nyt tehdaan nain. Meidan pitaisi padsta siitd tietamisen tilasta
oppimisen tilaan. Ja taas se kysymys nousee, etta miten sitd luottamusta luodaan. Tassa me tullaan siihen
vuorovaikutukseen. Monologin pitdd muuttua dialogiksi. Jos mina haluan alkaa valmentaa sinua, niin minun
pitdd ymmartaa mita sind ajattelet. Pitda tietdd mita sind ajattelet, en mina voi muuten alkaa auttamaan
sinua. Minun pitaa tietda mita sina haluat, mihin sina haluat, mista sina olet kiinnostunut, mita sina haluat
urheilusta tai mita sina haluat eldmasta. Tullaan vuorovaikutukseen, valmentajan pitadkin alkaa kysymaan
asioita, olla itse hiljaa ja kuunnella. Alkaa ymmartamaan jokaista omaa valmennettavaansa. Ja tietamaan
mitd han ajattelee. Siita lahtee sitten se henkinen valmennus eteenpdin.

Meilld on kuuntelijoiden joukossa varmasti eri tason valmentajia, jotkut on valmentanut kauan ja jotkut
on vasta aloittamassa niin uskon ettd montaa kiinnostaa se, etta onko se ndin myos sitten ihan siella
huippu-urheilussa? Etta nain sielldkin toimitaan, tdma ei ole pelkdstadn alemmilla tasoilla tapahtuvaa tai
siella vaadittavaa. Onko se ndin myos ihan siella huippu-urheilussa?

Esimerkiksi leijonamaajoukkue, missa on saanut itse olla valmentajana. Mitd Jalosen Jukka johtaa nykyaan,
niin se on jo vuosikaudet perustunut ilmapiiriin. Maajoukkueeseen on hieno tulla, sitd arvostetaan, siihen
halutaan kuulua ja siella vaalitaan sita hyvaa ilmapiiria. Kaikki perustuu siihen, etta siella on hyva ilmapiiri. Ja
sitd kautta paastaan yksildiden kanssa myods eteenpdin. Mina nden ihan yks yhteen, ettd meilla on parhaat
valmentajat tata tehnyt jo vuosikausia. Meilla on esimerkiksi joukkuelajeissa Detmannin Henkka, Jalosen



Jukka, Kanerva, Tuovi on nyt tullut koripalloon uutena. Petteri Nykky Salibandysta. Ne on tehnyt tulosta
nama valmentajat taalla. Ja ihan samaa uskon, ettd on yksilépuolella jos nykyisia pareja ajattelee niin, livo
Niskanen ja Ohtonen. Se miten se toimii niill3, tai sama yleisurheilusta, Murto ja Murron valmentaja.
Pitkdaikaisia suhteita ja varmaan toimitaan aika ihmislahtdisesti.

Luottamus tdssakin sielld ytimessa. Jos vahan peilataan huippu-urheilun johtamiseen, niin miten tama
luottamus sielld ndkyy, missa me mennaan huippu-urheilujohtamisessa kun meidadn podcastin teema on
huippu-urheilu Suomalaisessa urheilukulttuurissa, niin ehkd me muutama sana voitaisiin pohtia sita
luottamuksen merkitysta myos siella ylatasoilla?

Taas olet ihan ytimessa. Valmentaminen ja johtaminen niin ihan samoista asioista kysymys. Jos me otetaan
isona kokonaisuutena, esimerkiksi Olympiakomitea tdna padivana niin sen tehtava olisi saada kaikki se
osaamisresurssit mita Suomalaisessa yhteiskunnassa liikunnan ja urheilun alueella on niin kayttéén,
puhutaan verkostojen johtamisesta. Tana pdivana ei verkostoja pysty johtamaan hierarkisesti. Varsinkaan
lilkunnassa urheilussa, kun tdma on vahan niin kuin vapaaehtoistoimintaa.

Meilla taitaa olla kahdeksankymmentatuhatta valmentaja, joista ehka nelisentuhatta on suunnilleen
ammattivalmentajia.

Toi on iso juttu, kahdeksankymmentatuhatta valmentajaa, jotka ovat suurimmaksi osaksi vapaaehtoisia ja he
tekevat tosi arvokasta tyotd. Oikeastaan pitdaa meidan yhteiskuntaa pystyssa hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
osalta. Verkostojen johtamisessa tulee todella isoksi, ettd miten me pystytadn vaikuttamaan esimerkiksi
naihin vapaaehtoisiin valmentajiin. Ei sielld pysty pakottamaan. Ja me tullaan tdssakin siihen luottamukseen.
Koko meidan urheilun verkoston kokonaisuus lahtee valmentajan ja urheilijan kohtaamisesta. Miten
kohdataan toisemme. Meilld on 3 miljoonaa kohtaamista Suomalaisessa urheilussa paivittain, sielld on se
laadun ja oppimisen paikka. Mutta se on ihan sama myds kaikkien kohdalla. Miten me kohdataan
valmentajat keskendan. Miten me kohdataan johto ja valmennus ja jopa miten me kohdataan urheilija ja
johto keskenaan. Urheilijan dani voimistuu vahvasti. Se on ihan selva. Meidan pitda alkaa kuuntelemaan sita
urheilijaa. Urheilija on itse aktiivinen toimija ja tekija, ei enda passiivinen valmennuksen kohde. Se on iso
muutos ja haaste mitd me tullaan kohtaamaan kaikessa elaméassa, mutta ennen kaikkea vield tuossa huippu-
urheilussa isona haasteena.

No miten sita huippu-urheilua sitten pitdisi johtaa? Kuka sitd johtaa, ettd me paadstaan luottamukseen ja
sithen, ettd huippu-urheilu on sellaista mitd me nyt tassa ollaan taman podcastin aikana keskusteltu?

Luottamukseen liittyy todella lIdheisesti yhteisen ymmarryksen luominen. Me ensin saavutetaan se yhteinen
luottamus ja sitd kautta avoin vuorovaikutus meidan valille. Ja sitd kautta me luodaan yhteista ymmarrysta.
Meilld on urheiluvaella todella tarkeaa, etta naista keskeisista asioista pystyttdisiin luomaan yhteista
ymmarrysta, minkalaista urheilua me halutaan Suomessa tehda. Ei me paasta siihen muuta kuin
vuorovaikutuksella ja keskustelemalla ja 16ytamalla ne yhteiset asiat. Koko taman podcastin mielestani
keskeisimpia asioita on nimenomaan se, ettd me ymmarretdaan huippu-urheilun tarkeys ja merkitys. Se on
hieno osa meidan liikuntakulttuuria. Mutta sitten me ymmarretdan myds liikkunnan ja urheilun merkitys
yhteiskunnan kannalta ja me pystytdaan yhdistimaan nama kaksi asiaa. Ei siina ole ristiriitaa. Me pystytdan
arjen toiminnassa yhdistamaan huippu-urheiluun pyrkivat ja se, ettd miten me autetaan kaikkia liikkunnassa
ja urheilussa mukana olevia kehittymaan fyysisesti, henkisesti ja sosiaalisesti.

Tasta on hyva jatkaa, katsoa tulevaisuuteen. Aletaan pistamaan asioita yhteen tassa lopuksi. Jos sina
saisit vaikka 3 asiaa kertoa, mita tassa pitdisi tapahtua, jotta me kiihdytettaisiin kdynnissa olevaa
muutosta kohti ihmisldahtoista valmennusta? Onhan tama ollut kdynnissa jo pidemman aikaa, nyt



pannaan enemman pokkoa pesaan ja kiihdytetdan kohti ihmisldheisempaa valmennusta. Jos me huippu-
urheilun asiayhteydessa tata asiaa mietitdaan niin mitka olisivat 3 asiaa, jotka sina tekisit, jotta me
paastdisiin lahemmas tata nykyajan tapaa toimia?

Nama tulee nyt tastd, mita me ollaan jo keskusteltu. lhan ensimmaisena asiana se, etta meilla pitaisi olla
yhteisymmarrys siita, ettd huippu-urheilu on kiinted osa meidan liikuntakulttuuria. Ei joku erillinen
kokonaisuus. Se on se ensimmadinen. Jos me ajatellaan huippu-urheilua, onko Suomessa menestyvaa
kansainvalista huippu-urheilua tulevaisuudessa, meidan pitaisi pystya yhdistdmaan nama 2 asiaa
mahdollisimman hyvin kdytannossa yhteen. Huippu-urheilu ja yhteiskunnan kannalta merkityksellinen
liilkunta ja urheilu ja miten sen kautta tuetaan ihmisen hyvinvointia ja toimintakykya koko elamanmatkan
ajan. Se on se varmaan se ykkosasia. Toisena nostaisi tdaman, miten me pystyttaisiin nopeammin viemaan
tata ihmisten kohtaamiskulttuuria eteenpain, sinne luottamuksen ja vuorovaikutuksen suuntaan. Sen takia
tatd Meidan urheilu prosessia viedaan eteenpain. Pystyttaisiin nopeuttamaan sita, silla on tosi iso merkitys
seka huippu-urheilumenestyksen kannalta, ettd meilla on henkisesti vahvempia huippu-urheilijoita
tulevaisuudessa, jotka jaksaa menna sen raskaan, mutta antoisan huippu-urheilumatkan lapi ja oikeastaan
uhrata eldmansa sille. Mutta sitten samaan aikaan, meilld on iso haaste miten voidaan vaikuttaa taman
yhteiskunnan elinvoimaisuuteen. Siihen, ettd meilld on henkisesti terveitd hyvassa fyysisessa kunnossa
olevia ihmisid. Meilla on vahva kansakunta. Mika vaikuttaa tietenkin ihan tuonne tyoelamaan,
elinvoimaisuuteen ja kaikkiin naihin asioihin. Ettei kdyteta suurinta osaa valtion rahoista sairaiden hoitoon,
vaan me osataan satsata siihen. Tama voisi ehka olla myds se kolmas, ettd valtiovaltakin herdisi siihen, etta
urheilu ja liikunta on iso mahdollisuus yhteiskunnalle. Me taattaisiin tdma kansakunnan elinvoimaisuus. Nyt
on hienoa Olympiakomitea esimerkiksi on tehnyt esityksen, kun uutta hallitusta aletaan muodostaa, etta
tulisi tammaoinen poikkihallinnollinen toimintakykyohjelma, etta eri ministeriot mukana terveys- ja
sosiaaliministerio rahoittamassa niin tata ei tehddkaan pelkastaan liikkunnan varoin, koska tassa on paljon
isommasta haasteesta kysymys yhteiskunnassa. Saataisiin sitd kautta viela enemman tukea télle asialle.
Ennen kaikkea sen takia, ettd me pystytaan lisédmaan ihmisten osaamista kohdata toista ihmista.

No niin, nyt on aika paljon isoja asioita kasitelty tdssa podcastissa ja jos kuulijat ei saanut kerralla kiinni,
niin kuunnelkaa uudelleen ja pankaa muistiin merkittavia asioita. Kiitos Erkka, etta olit tassa mukana.

Kiitos kuuntelijat, kiitos Erkka!



