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1. Toimintavuosi 2022

Vuosi 2022 oli Suomen Valmentajien 47. toimintavuosi ja strategiakauden 2021-2025 toinen vuosi.

Toimintavuodelle suunnitelluista tehtévista oli valittu kolme paatavoitekokonaisuutta, jotka
lapileikkaavat toimintaa.

Meid&n urheilu -kehitysprosessi

Toimintavuonna péaastiin vauhtiin Meidan urheilu —kehitysprosessin toimenpiteissa, kun siina aloitti
paatoiminen hankevastaava 1.2. alkaen.

Meidan urheilu -kehitysprosessia edistetaan kolmessa eri vaiheessa ja kolmessa eri
toimintasuunnassa. Vaiheet ovat: maarittelyvaihe, toimenpidevaihe ja jatkuvuuden varmistamisen
vaihe. Toimintasuunnat ovat formaali koulutus, tydssé/arjessa oppiminen ja viestinnalla ja
vuorovaikutuksella vaikuttaminen.

Meidan urheilu -kehitysprosessille oltiin saatu rahoitusta 12.10.2021 tehdylla paatdksella opetus- ja
kulttuuriministeriésta yhteensa 120 000 € vuoden 2022 loppuun saakka. Rahoituksen avulla saatiin
toteutettua laadukas ja urheiluyhteista osallistanut méarittelyvaihe ja edistettya kehitysprosessia
kaikissa kolmessa toimintasuunnassa. Maarittelyvaiheessa korostuivat formaalin koulutuksen
kehittdminen seka viestinnén ja vuorovaikutuksen toimet.

Maarittelyvaiheessa osallistettiin 1708 urheilun tekijaa, erityisesti valmentajia,
valmennusosaamisen kehittdjid, seuratoimijoita, urheilujohtajia ja valmennuksen johtotehtavissa
olevia. Taman ryhman aineistojen analysoinnissa suomalaisen urheilun arvovalinnaksi nousi
ihmislaht6inen toimintatapa.

Kehitysprosessille haettiin jatkorahoitusta vuoden 2022 lopussa. Rahoitusta saatiin kayttéajalle
1.1.2023-30.6.2024 yhteensa 120 000 €, joka sai kattaa enimmillaan 85 % hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista. Jatkorahoitus mahdollistaa kehitysprosessin jatkamisen, kuitenkin niin,
etta lisdrahoitusta tarvitaan suunnitellun laajamittaisen prosessin lapiviemiseen.

Meidéan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on aktiivisesti ja yhteisesti kehittéa
valmennuskulttuuria organisoidussa lilkunta- ja urheilutoiminnassa ja vauhdittaa kdynnissa olevaa
valmennuskulttuurin muutosta. Prosessia viedaan eteenpdin yhteistydssa Suomen
Ammattivalmentajat SAVALin, Suomen Olympiakomitean, Suomen urheilun eettisen keskuksen
SUEKIin ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa, monet muut tahot mukaan sitouttaen.

Uusi normaali

Koronapandemia hankaloitti toimintaa yha alkuvuodesta 2022. Tama nakyi muun muassa
jarjestettyjen koulutusten ja tapahtumien osallistumisessa ylipdataan ja viime vaiheen
poisjdanteind. Monet korona-aikana opitut digitalisaatiota hyddyntévat tavat jaivat osaksi arkea
my6s loppuvuodeksi, jolloin koronapandemia vihdoin helpotti merkittavasti. Nait& olivat muun
muassa verkkokouluttaminen ja etaosallistumisen tapahtumiin. Digitalisaation hyddyntaminen
edesauttaa yhdistyksen jasenten yhdenvertaisuuden toteutumista, yhdistyksen viestinnan ja
markkinoinnin tehostumista sek& ymparistdvastuun kantamista. Vuosi 2022 jatti kuitenkin myods
kysymysmerkkeja siitd, mitk& muutokset toiminnassa ja esimerkiksi inmisten osallistumisessa
koulutuksiin etana ja livené ovat tulleet jaadakseen.
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Jasenmaaran kasvattaminen

Toimintavuonna toteutettiin laajamittainen jasenyysuudistus, joka hyvaksyttiin saantomuutoksilla
syyskokouksessa. Se selkiyttaé jatkossa jasenyyksien hallintaa ja markkinointia seka antaa pohjan
jdsenmaaran lisddmiselle tulevina vuosina. Jasenyysuudistuksen tydmaaran, laskutuksen
uudelleenjarjestelyn ja henkildstossa jasenpalveluiden vastuuhenkildiden vaihdoksen vuoksi
jasenmaaran kasvuun ei paasty toimintavuonna, vaan painvastoin jasenmaara laski hieman.
Suomen Valmentajat ry:n jAsenmaara 31.12.2022 oli 3436 jasent, joista yhteisojasenia 110.
Jasenmaara pieneni edellisesta vuodesta noin 8 % eli 302 jasenellda. Suunnitellusti toimintavuonna
jatkettiin nuorten valmentajien tavoittamista ja selkiytettiin valmentajayhteistjen kanssa tehtavaa
yhteisty6té jasenluokkien muutoksella ja sopimusten paivittamisella.

Strategiassa yhdistyksen paatehtavat ovat tiivistetty kahteen kokonaisuuteen:

Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus
Yhteisollisyys, yhteisty6 ja vaikuttaminen

Toteutunut toiminta esitellddn vuosikertomuksessa naiden osa-alueotsikoiden alla ja tassa
esitetaan tiivistetysti toimintavuoden onnistumisia toimintakokonaisuuksien kuuden osa-alueen
kautta.

Osaaminen

Koronapandemian jatkumisesta huolimatta tai ehka jopa sen avustamana vuosi 2022 oli
valmentajien osaamisen kehittdmisen kannalta onnistunut. Koulutustapahtumien maaré pystyttiin
pitamaéan hyvalla tasolla ja osallistujia koulutuksiin oli hyvin. Pandemia-aika on muuttanut
koulutuskayttaytymista siten, etta erityisesti arkipaivina toteutettaviin etakoulutuksiin on ollut paljon
osallistujia. Toteutuneita koulutustapahtumia oli vuoden aikana 71 ja niista 38 pidettiin
l&hiopetustoteutuksena ja 33 etdyhteyksien avulla. Vaikuttaa silta, ettéa koulutuksien jarjestaminen
alkaa vakiintumaan siihen, etta lahes puolet koulutuksista voidaan toteuttaa laadukkaasti
etayhteyksien avulla, mika mahdollistaa maantieteellisesti laajemman osallistumisen koulutuksiin.

Lahiopetuskoulutuksia pidettiin 12 eri paikkakunnalla, joista pohjoisin oli Kajaani. Koulutuksiin
osallistuneiden maara toimintavuonna oli 2161, joista naisia oli 1364 ja miehid 797.
Naisosallistujien suurempi méaara johtuu osittain siitd, ettd Valmentaa kuin nainen -hankkeen
koulutustapahtumissa suurin osa on naisia. Lisaksi Psyykkisen valmennuksen koulutuksissa
suurempi osa osallistujista on naisia. Osaamisen kehittamiseen tuli uusia ulottuvuuksia myo6s
Meidan urheilu -kehitysprosessin kautta. Osa kehitysprosessin tapahtumista oli koulutuksellisia
tapahtumia liittyen etenkin ihmislahtdiseen valmennukseen. Nuorille valmentajille jarjestettiin omia
koulutustapahtumia ja Fair Coaching —hankkeessa viimeisteltiin koulutusaineistoja.

Arvostus

Arvostustoimissa vuoden merkittavin saavutus oli, etta Valmentajalla on valia -kampanjasta
johdettu Meidan urheilu -kehitysprosessi saatiin vauhtiin. Liséksi syyskuun 25. paivana
pidettavasta Valmentajan paivastd on muodostunut todellinen valmentajuuden juhlapaiva.
Valmentajan paiva jatkoi kasvuaan niin Suomessa kuin kansainvélisestikin. Monet
urheiluorganisaatiot panostivat merkittavasti paivaan. Valmentajan paivan ennakkoviestinnassa
teemana oli hyva valmennus ja valmennuksen eettiset asiat. Valmentajien Kunniagallerian
neljannet nimeamiset siirtyivat niiden julkistamisvuoden eli vuoden 2023 alkuun. Toimintavuoteen
kuului totutusti useita valmentajien huomiointeja ja palkintojen luovutuksia.



Vastuullisuus

Toiminnan tukipilareina olivat totutusti hyva hallinto, laadukkaat jasenpalvelut ja vakaa talous.
Toimintavuoden aikana yhdistyksen toimintaperiaatteita koottiin Hyvan hallinnon periaatteet —
ohjeistoon. Jasenyysuudistuksen my6ta saantoihin tehtiin muutoksia. Toimintavuonna ol
poikkeuksellisen paljon muutoksia henkilostdssa. Vakituiseen henkilostoon kuuluivat
toiminnanjohtaja, palvelupaallikko (31.7. saakka) / jAsenpalveluiden asiantuntija (1.5. alkaen),
valmentajakoulutuksen asiantuntija ja viestintdassistentti (80 %). Lisaksi Meidan urheilu —
hankevastaava (1.2. alkaen) luetaan yhdistyksen toiminnassa vakituiseen henkiléstoon, vaikka
kyseisen tyonkuvan rahoitus onkin maaraaikainen. Lisaksi hankkeissa oli useita hanketyontekij6ita
tuntitydsopimuksella ja toimintavuonna oli myds yksi palkattu harjoittelija. Toimisto sijaitsi
Sporttitalossa Helsingin Pitajanmaella. Yhdistyksen toimintavuoden kokonaistuotot olivat 663
338,42 € ja kokonaismenot 667 972,82 €, jolloin tulos paatyi 4 634,40 € alijadmaiseksi.

Suomen Valmentajien johtamaa Valmentaa kuin nainen -hanketta on toteutettu menestyksekkaasti
vuosina 2013-2019 joukkuepalloilulajien ja 2020-2021 kamppailulajien kanssa. Nyt valmennuksen
tasa-arvon kehittdmista jatketaan opetus- ja kulttuuriministerion tuella mailapelien kanssa vuosina
2022-2023. Mailapelien hankkeeseen yhdessa Suomen Valmentajien kanssa sitoutuneet lajiliitot
ovat Suomen Padelliitto, Suomen Pdytatennisliitto, Suomen Sulkapalloliitto, Suomen Squashliitto ja
Suomen Tennisliitto. Lajiliittojen liséksi hankkeen taustayhteisdja ovat Suomen Ammattivalmentajat
SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Suomen Paralympiakomitea. Hankkeen paatavoite on liséta
hankelajien naisvalmentajien kokonaisméaaraa ja erityisesti huippuvalmentajien maaraa seka tukea
ja luoda tukiverkostoa jo toiminnassa mukana oleville naisvalmentajille. Hanke sai opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituspéétoksen 16.3.2022, jonka jalkeen toimenpiteet kaynnistettiin ripe&sti.

Ikaan liittyvdd yhdenvertaisuutta edistettiin jo totutusti yndessa Nuorten valmentajien tiimin
jasenten kanssa.

Suomen Valmentajat oli mukana partnerina Italian lentopalloligan koordinoimassa kolmivuotisessa
Erasmus+ -hankkeessa nimeltéa Fair Coaching vuosina 2020-2022. Hankkeessa edistettiin
turvallista toimintaympadristéd. Hanke eteni kahtena ensimmaisena vuonna suunniteltua hitaammin,
mika tarkoitti toimenpiteiden painottumista vuodelle 2022. Yhdistys vaikuttaa my6s monilla muilla
tavoin urheilun ja valmennuksen eettisiin asioihin.

Yhdistys alkoi eteneméén uuden Ymparistdohjelman linjassa. Jasenille viestittiin ymparistdasioista.
Painotetusti viestintaa oli Valmentaja-lehdesséa 5/2022. Matkustamisessa tarkasteltiin
ymparistdystavallisia vaihtoehtoja. Omaa koulutustoimintaa jatkettiin aktiivisesti myds verkon yli,
samoin osallistumisia eri tilaisuuksiin tehtiin etdnd. Valmentaja-lehti aloitettiin painamaan
hiilineutraalisti. Jasenille viestittin mahdollisuudesta vaihtaa sdhkéiseen Valmentaja-lehteen ja
jattdd muovinen jasenkortti halutessaan pois. Muissa hankinnoissa punnittiin ymparistonakékulmia
ja esimerkiksi kaikki kaytossa olevat tietokoneet ja ndyt6t ovat vuokralaitteita. Puhelimia hankittiin
jalleen kaytettyina.

Suomen Valmentajien Antidoping-ohjelma paéivitettiin syksylla 2022 ja samalla se yhdistettiin
ensimmaista kertaa luodun kilpailumanipulaation torjuntaohjelman kanssa. Kokonaisuudesta syntyi
Suomen Valmentajien ‘Reilun kilpailun edistdmisohjelma — Antidopingtoiminta ja
kilpailumanipulaation torjunta’. Ohjelmassa kuvataan yhdistyksen ja sen jasenten sitoutuminen
antidopingtoimintaan ja kilpailumanipulaation torjuntaan seka yhdistyksen konkreettiset
toimenpiteet reilun kilpailun edistdmiseksi.

Yhteisollisyys



Valmentajayhteisdsopimukset uusittiin osana jasenyysuudistusta. Kaikkiaan 28 valmentajayhteisén
sopimukset saatiin uusittua ennen vuoden 2023 laskutusta. Uusia yhteisoja ei tullut toimintavuoden
aikana. Yhteisot toimivat joko rekisterdityna yhdistyksené tai valmentajakerhona osana lajiliiton
toimintaa. Niin lajikohtaisista kuin lajirajat ylittavistakin yhteisoista kaytetaan jatkossa nimitysta
valmentajayhteiso.

Perinteikas Valmentajagolf pelattiin 21. kerran 15.6.2022. Talla kertaa paéastiin pelaamaan
aurinkoisessa kesasaassa Nokia River Golfin River-kentalla. Yhteistyétahoina mukana olivat
Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ja kolmatta kertaa Suomen Golfliitto. Kaikkiaan 60 innokasta
pelaajaa starttasi vaylille. Pitkastd aikaa paastiin jarjestamaan myds jasentapahtuma, Free Skate -
elokuvan yksityisnaytos jarjestettiin Suomen Valmentajien jasenille 15.12. Helsingin Tripla-
ostoskeskuksen elokuvateatteri BioRexissa. Elokuva kasitteli ajankohtaisia teemoja
valmennuskulttuurin muutoksesta. Paikalle saapui kaikkiaan 20 henkilda.

Yhteisty6

Suomen Valmentajat jatkoi tiivista yhteisty6td Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.
Keskeisia muita yhteistydtahoja urheilun sisalla olivat muun muassa Suomen Olympiakomitea,
Suomen urheilun eettinen keskus SUEK, Suomen Paralympiakomitea, Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU ja Liikuntatieteellinen seura. My6s yksittaisten lajiliittojen kanssa tehtiin
yhteisty6ta koulutuksen osalta sekd hankkeissa. Yhteistytssa toimivien valmentajayhteisdjen
kanssa aloitettiin sopimusten uusimiskierros osana jasenyysuudistusta.

Suomen Valmentajat osallistui aktiivisesti verkostoihin, tydryhmiin ja tapahtumiin ja toi niissé esiin
valmentajien ndkodkulmia. Toimintavuonna painottui vahvasti hankeyhteistyo, jota tehtiin myos
usean urheilun ulkopuolella toimivat tahon kanssa, kuten Mieli ry ja Ihmisoikeusliitto. Yhteistyd on
tiivistynyt viime vuosina opetushallituksen kanssa liittyen Euroopan urheiluviikon toimiin. Opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa pidetdan myas tiivista yhteydenpitoa toiminnallisesti rahoitusten lisaksi.

Valmentaja-lehden taustatahojen joukko sdilyi laajana ja lehden sisallon tuottamisen suhteen
yhteisty0 oli aktiivista. Padkumppanin VK-Kustannuksen kanssa tehtiin aktiivista
markkinointiyhteistyota. Koulutuskumppaneina olivat SportFocus ja TE3. Suomen Valmentajilla on
yhteistydsopimukset kaikkiaan yhdeksan eri urheiluopiston kanssa (Eerikkilan, Lapin, Kisakallion,
Kuortaneen, Pajulahden, Suomen urheiluopiston, Tanhuvaaran, Varalan ja Vuokatin
urheiluopistot).

Vaikuttaminen

Meidan urheilu -kehitysprosessin vauhtiin saaminen oli tarkea askel yhdistyksen
vaikuttamistoimissa. Meidan urheilu jatkaa Valmentajalla on valia -kampanjan viitoittamalla tiella
tavoitteena kehittdd suomalaisen liikunnan ja urheilun valmennuksen laatua. Meidan Urheilun
pyrkimyksena on vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtéisemman
toimintatavan suuntaan. Meidan urheilun nakdékulmat antoivat hyvan pohjan ottaa kantaa muun
muassa mediassa esitettyihin eriaviin nakemyksiin suomalaisesta valmennuksesta.

Viestinnan sisalldissa korostuivat Meidan urheilu -kehitysprosessin viestinta, Valmentaa kuin
nainen —hankkeen viestinta seka kannanotot. Valmentajan paivan ennakkoviestinnassa teemana
oli hyva valmennus ja valmennuksen eettiset asiat. Tdma teema linkittyi Meidan urheilun liséksi
Fair Coaching —hankkeeseen ja muihin yhdistyksen toimiin vastuullisuuden, etenkin turvallisen
toimintaympaériston, osalta. Jo perinteisesti monipuoliseen viestinnan tuottamiseen oman lis&nséa



toi Meid&n urheilu kehitysprosessi. Meidan urheilun ilmetta, slogania ja viestintdkanavia
rakennettiin kevaan 2022 ajan.

Aktiivinen mediatiedottaminen poimi poikkeuksellisen paljon mediandkyvyyttd, mm. Urheiluruudun
avausjutun valmennuskulttuurin muutokseen liittyen. Valmentaja-lehti ilmestyi viisi kertaa ja e-
Valmentaja 14 kertaa. Viestinnassa hyoédynnettiin aiempaa tehokkaammin ja systemaattisemmin
kaikkia yhdistyksen kaytdssa olevia sosiaalisen median kanavia Facebook, Instagram, Twitter,
LinkedIn ja YouTube. Liséksi viestinnan siséaltda kohdennettiin ottaen paremmin huomioon eri
sosiaalisen median kanavien kohderyhmaét. Valmentajan péaiva nakyi seka sosiaalisessa etta
journalistisessa mediassa jalleen aiempaa suurempana.

Huomioitavaa on, etta Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myos jasenkunnan
ulkopuolelle muun muassa viestinnén, koulutusten ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta.
Vaikutusrooli vahvistui entisestaan toimintavuonna Meidén urheilu —kehitysprosessin myota.
Yhdistyksen edustajat osallistuvat aktiivisesti useisiin kehitystydryhmiin ja tuovat keskusteluun ja
paatoksentekoon valmentajan dantd. Yhdistykselld on myos edustus Eettisten asioiden
neuvottelukunnassa. Erkka Westerlund toimi Olympiakomitean hallituksen varajasenena edustaen
valmentajia.



2. Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus
2.1. Osaaminen

Suomen Valmentajat lisda valmentajien osaamista seka omilla ettd yhteistydssa jarjestetyilla
koulutuksilla, valmennustiedon tydstamiselld ja valittdmisella seka osallistumalla
valmennuskoulutuksen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen yhteiskunnassa. Suomen
Valmentajat edistdd myos kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Koronapandemian jatkumisesta huolimatta tai ehk& jopa sen avustamana vuosi 2022 ol
valmentajien osaamisen kehittdmisen kannalta onnistunut. Koulutustapahtumien maara pystyttiin
pitamaan hyvalla tasolla ja osallistujia koulutuksiin oli hyvin. Pandemia-aika on muuttanut
koulutuskayttaytymista siten, etta erityisesti arkipaivina toteutettaviin etédkoulutuksiin on ollut paljon
osallistujia.

Suomen Valmentajien koulutustoiminta on hyvin moniulotteista. Osa koulutuksista on lyhyita ja
ytimekkaita tdydennyskoulutuksia. Osa taas pitkia koulutuskokonaisuuksia useine
l&hiopetuspdivineen. Koulutusten hybridi tai etatoteutukset ovat tulleet jaadakseen osaksi
toimintaa.

Toteutuneita koulutustapahtumia oli vuoden aikana 71 ja niista 38 pidettiin lahiopetustoteutuksena
ja 33 etayhteyksien avulla. Vaikuttaa silta, etté koulutuksien jarjestaminen alkaa vakiintumaan
siihen, etta lahes puolet koulutuksista voidaan toteuttaa laadukkaasti etayhteyksien avulla, mika
mahdollistaa maantieteellisesti laajemman osallistumisen koulutuksiin.

Lahiopetuskoulutuksia pidettiin 12 eri paikkakunnalla, joista pohjoisin oli Kajaani. Koulutuksiin
osallistuneiden méaéra toimintavuonna oli 2161, joista naisia oli 1364 ja miehid 797. Toista vuotta
perakkain naisten maara koulutuksissa oli selkeasti suurempi kuin miesten. Tama selittyy
osakseen silla, ettd Valmentaa kuin nainen -hankkeen koulutustapahtumissa suurin osa on naisia.
Lisaksi Psyykkisen valmennuksen koulutuksissa suurempi osa osallistujista on naisia.

Oman koulutustoiminnan liséksi yhdistys osallistui aktiivisesti Suomen Olympiakomitean vetaméan
Valmennusosaamisen verkoston toimintaan ja myds muihin Olympiakomitean tilaisuuksiin, joissa
tavoitteena on valmentajien osaamisen ja valmentajien koulutustoiminnan kehittaminen.

2.1.1. Valmentajakoulutustarjonta eri tasoilla

Vuoden aikana koulutuksista suuri osa organisoitiin itsenaisesti tai tehtiin yhteistyéssa kumppanin
kanssa siten, ettd Suomen Valmentajat vastasi padasiallisesti koulutusten jarjestelyista. Tallaiset
koulutukset on laskettu mukaan koulutustilastoihin ja liitteeksi listattuun koulutuskalenteriin.
Koulutusten sisallot tuottivat valitut asiantuntijaverkostot seka vakituisesti kouluttajina toimivat.

Kaikkiaan koulutusten tayttdaste oli erinomainen ja useimmat koulutukset paastiin toteuttamaan
taysilla osallistujaryhmilla. Koulutuksiin on jasenilla etuosallistumisoikeus, joten taydet
osallistujaryhmaét edistivat osaltaan jaseneksi liittymista.

Tilauskoulutuksina jarjestettiin yhdeksan koulutusta ja tilaajina oli lajiliittoja, seuroja, likunnan
aluejarjesttja sekéa oppilaitoksia.

Koulutuspuolen yhtena tarkeimpana kumppanina toimi edelleen Varalan urheiluopisto, jonka
kanssa toteutetaan aktiivisesti Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutusta. Koulutuspuolen
yritysyhteisty0 jatkui vahvasti Cope Oy/SportFocuksen kanssa Psyykkinen valmennus OSALl ja
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OSAZ2 -koulutusten osalta. Koulutuskumppanuutta jatkettiin sekéa kehitettiin myds TE3 Oy:n
kanssa. TE3:n kanssa yhdessa toteutettiin kaksi webinaaria, toinen jalkapallovalmentajille ja toinen
salibandyvalmentaijille. Lisdksi toteutettiin yksi Liikkuvuuden seka liikehallinnan valmentajaklinikka.

Toimintavuoden aikana toteutettiin koulutustapahtumia seuraavasti:
Avoimia koulutustapahtumia yhteensa 61 kpl
Itsendisesti jarjestettyja 39 kpl

Yhteistydssa jarjestettyja:

Layjiliitto 2 kpl
Urheiluopisto 4 kpl
Suomen Valmentajien lajiyhteiso tai yhteiséjasen 3 kpl
Yritysyhteistyd SportFocus ja TE3 22 kpl
Tilauskoulutuksia yhteenséa 10 kpl
Tilaajina:

Lajiliitot 2 kpl
Liikkunnan aluejarjestot 2 kpl
Urheiluseurat 4 kpl
AMK/Muu oppilaitos 2 kpl

OSALLISTUJAMAARAT/VUOSI
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Suomen Valmentajien jarjestamien koulutusten osallistujamaarien kehitys viimeisen 13 vuoden aikana.
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Suomen Valmentajien jarjestamien koulutusten maarien kehitys viimeisen 13 vuoden aikana.

Suomen Valmentajien oman koulutuskokonaisuuden ytimen muodostavat Valmentajaklinikka-

koulutukset, Coach Webinaarit, Teemakoulutukset, Mentorikoulutus ja Urheilijasta Valmentajaksi
(URVA) -koulutus. Muita Suomen Valmentajien kautta tarjottavia koulutuksia ovat muun muassa
yhteistyodssa toteutettavat Psyykkisen valmennus OSA 1 ja OSA 2 ja erilaiset koulutusseminaarit.

Valmentajaklinikka

Vahvasti kdytannon laheiseen ja lahiopetukseen nojautuvia learning by doing -menetelmaan
perustuvia Valmentajaklinikka-koulutuksia jarjestettiin vuoden aikana kaksi. Amerikkalaisen Martin
Rooneyn Coach to Coach -koulutus ei kerdnnyt ihan sellaista osallistujamaarada, kuin odotettiin,
mutta oli hienoa jélleen kerran saada Rooney pitamaan innostava koulutus jasenille. Liikkuvuuden
ja likkeenhallinnan arviointi sek& mittaaminen oli toinen vuoden aikana jarjestetty
valmentajaklinikka.

Teemakoulutukset

Kolmen tunnin teemakoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana muutamia tilauskoulutuksina seké
osana Valmentaa kuin nainen -hankkeen koulutustapahtumia. Teemakoulutuksista toteutettiin
Valmentajan vuorovaikutustaidot, Nuoren urheilijan voimaharjoittelu seka Kehittyva koutsi.

Mentorikoulutus ja mentorointi

Mentorikoulutus on tarkoitettu mentoritoiminnasta kiinnostuneille valmentajille ja
valmennusvastaaville. Mentorikoulutuksen osalta jarjestettiin yksi téysi koulutusryhméa Tampereella
Varalan Urheiluopistolla. Vuoden loppupuolella kaynnistettiin kahden lajin omat
Mentorikoulutusryhmat, toinen telinevoimisteluvalmentajille ja toinen cheerleadingin
valmentajille/valmennuspéaallikdille. Mentorikoulutuksen viimeisten kahden vuoden
palautekyselyjen perusteella 97,5 % osallistujista suosittelee koulutusta muillekin valmentajille. Se
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osakseen kertoo tdméan koulutuksen tarpeellisuudesta seka koulutuksen ja kouluttajien
onnistumisesta.

Mentoroinnilla tarkoitetaan mentorin ja aktorin valista luottamuksellista vuorovaikutussuhdetta,
jossa aktiivisen kuuntelun, tarkkailun ja osallistumisen keinoin pyritddn auttamaan aktoria
saavuttamaan paamaariaan valmennustehtavassa ja henkildkohtaisessa elamassa.

Valmentaa kuin nainen -hankkeessa toteutettiin mentorointiryhmia palloilu- ja kamppailulajien seka
mailapelien naisvalmentajille Tampereella ja Helsingissa.

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus on syntynyt tarpeeseen auttaa uransa lopettaneita
urheilijoita kouluttautumaan valmentajiksi. Tavoitteena on, ettd koulutuksen kaytyaan urheilija on
I0ytanyt urheilu-uransa kautta saamaansa osaamista ja muuntanut sitd valmennuksen
nakokulmaan, osaa oppimisen ja opettamisen perustaidot, ymmartdd valmennuksen ohjelmoinnin
perusteet, tietdd ihmisen fysiologian toimintamekanismin sekéa biomekaniikan periaatteet,
ymmartaa henkisen valmennuksen roolin osana valmennuksen kokonaisuutta, on alkanut
tyostdmaan valmennusfilosofiaansa ja on paassyt jakamaan kokemuksiaan seka verkostoitumaan
vertaistensa kanssa

URVA-koulutuksen kautta kouluttautui valmentajan polulle 14 vahintdéan kansallisen tason
urheilutaustan omaavaa valmentajaa, jotka edustivat seitsemaa eri lajia. URVA-koulutukset
toteutettiin yhteistydssa Varalan urheiluopiston valmennuskeskuksen kanssa Tampereella.

Kehittyvd koutsi -koulutus

Valmentajan polku toimii Suomen Valmentajien viitekehyksena valmentajan osaamisen
kehittamiselle. Se on kirjattu osaksi valtakunnallista Valmennusosaamisen kasikirjaa ja se on
mukana myds esimerkiksi Lasten ja nuorten hyva harjoittelu -kirjassa. Mallista tyfstettiin paivitettya
versiota seka ulkoasun etta siséltdjen osalta vuoden 2021 aikana. Uusi malli julkaistiin alkuvuonna
2022. Valmentajan polku -mallia hyddyntéaen on tehty Kehittyva koutsi -tydpaja, jossa osallistujat
tydstavat omaa henkilékohtaista oppimissuunnitelmaa (HOPS) ja kehittymissuunnitelmaa (HEKS).
Tavoitteena on oman osaamisen tunnistaminen ja sen nakyvaksi tekeminen seka
osaamistarpeiden tunnistaminen. Koulutuksessa pohditaan muun muassa valmentajan fyysisia,
psyykkisia ja sosiaalisia voimavaroja sekad valmentajan toimintaymparistén vahvuuksia ja haasteita
valmentajan kehittymisen kannalta.

Toimintavuonna pidettiin kaksi koulutusta: Lappeenrannassa LOMA Cheerleading -seuralle ja
Kuopiossa roller derby —seuralle. Kuopio Rolle Derby seura toi mukanaan Suomen Valmentajien
toimintaan myds uuden lajin.

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja

Suuren suosion saavuttaneiden Psyykkisen valmennuksen koulutussarjojen jarjestamista jatkettiin
toimintavuonna menestyksekkaasti. Koulutusten sisallon tuottaa Cope Oy/SportFocus. Vuoden
aikana jarjestettiin kolme OSA 1 -koulutusta ja yksi OSA 2 -koulutusta. Kolme koulutusryhmaa
olivat taysia. Kaikki n&ma koulutuksen toteutettiin ns. hybridikoulutuksina, joissa ol
liveverkkoluennot ja kdytannon laheiset harjoitteet omassa toimintaymparistossa, seka niista
oppimisalustaan palautettavat kirjalliset raportit. Psyykkisen valmennuksen koulutukset ovat
saaneet todella hyvaa palautetta ja taman johdosta vuoden lopulla pidettiin yhteinen palaveri
kouluttajien kanssa ja suunniteltiin vuodelle 2023 viel& yksi uusi viiden osion koulutuskokonaisuus
psyykkisen valmennuksen teemoihin liittyen.
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Koulutusseminaarit

Suomen Valmentajat oli aktiivisesti mukana kesakuussa Jyvaskylassa jarjestetyn
Olympiavalmentajaseminaarin suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhdistys hoiti muun muassa
seminaarin paapuhujan Calgaryn yliopiston kinesiologian laitoksen dekaanin Penny Werthnerin
kutsumisen Suomeen. Yhdistyksella oli yhdessd Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa
paavastuu Valmentajalla on valia -iltatilaisuuden rakentamisesta. Olympiavalmentajaseminaaria ei
ole huomioitu kuitenkaan vuisikertomuksen tilastoissa, kun paavastuu tapahtuman toteutuksesta
oli Kilpa- ja huippu-urheilu instituutti KIHUIla.

Suomen Valmentajat oli mukana syyskuussa toteuttamassa T-klubin kanssa seminaaria, jonka
teemana oli "Hapottaako” - tuloksiin laktaattilajeissa hapottamalla vai lavealla nopeus- ja
kestavyysreservilla. Seminaariin oli mahdollista osallistua seka paikan paalla etta etana
striimauksen kautta. Osallistujia oli yhteensa lahes 77.

Marraskuun alussa jarjestettiin pitkasta aikaa urheiluvammateemaan liittyva seminaari. Seminaarin
siséltd seka asiantuntijat pohjautuivat VK-kustannuksen julkaisemaan Urheiluvammat-kirjaan.
Tahankin osallistumismahdollisuus tarjottiin seka paikan paalla etta etana. Osallistujia oli yhteensa
66.

Kouluttajaverkosto
Koulutuksia toteuttamassa on iso joukko kokeneita ja koulutettuja ammattilaisia ja Suomen
Valmentajien kautta useat lajiyhteisot seka lajiliitot hyddyntavat tata kouluttajaverkostoa omissa

koulutustarpeissaan.

Yhdistyksen kouluttajina toimivat:

Veli Matti Hemmo Urheilijasta Valmentajaksi -koulutus
Mentorikoulutus ja mentorointiprosessit

Satu Kaski Mentorikoulutus

Sanja Hovilainen Mentorointiprosessit

Pekka Rindell Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Harri Laurila Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Pauliina Turpela Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Jere Ahonen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Jani Ikonen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Anna Ojala Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Tatu Peltonen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Marko Haverinen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Pauliina Savijoki Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Samuli Liinpaa Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Tiia Hautala Urheilijasta valmentajaksi —koulutus, Nuorten voimaharjoittelu

Titta Mehtanen Urheilijasta valmentajaksi —koulutus,

Sanna Erdogan Valmentaa kuin nainen —hanke, Urva

Frauke Kubischta Fair Coaching

Martina Roos-Salmi Coach Webinaari

Jani Lakanen Coach Webinaari

Mari Leppanen Coach Webinaari

Paula Thesleff Psyykkinen valmennus

Anna Kilpinen Psyykkinen valmennus

Laura Koivusalo Psyykkinen valmennus
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Tanja Keskinen Psyykkinen valmennus

Tea Uimonen Psyykkinen valmennus

Jarkko Kortelainen Valmentajaklinikka, Coach Webinaarit

Seija-Maria Lehtonen Valmentajan vuorovaikutustaidot

Sari Tuunainen Valmentaa kuin nainen —hanke, meidén urheilu kehitysprosessi
Eero Simojoki Urheilijasta valmentajaksi —koulutus, Kehittyva koutsi —koulutus
Henna Tanhuanpaa Meidan urheilu —kehitysprosessi

Sakari Holopainen Meid&n urheilu —kehitysprosessi

Erkka Westerlund Meid&n urheilu —kehitysprosessi

Lisaksi esimerkiksi Valmentaa kuin nainen ja Meidan urheilu -hankkeiden koulutustilaisuuksissa,
seminaareissa, webinaareissa ja lajikohtaisissa toimissa oli mainittujen liséksi myos useita muita
kouluttajia.

2.1.2. Sdhkoiset oppimisymparistot, verkkokurssit ja webinaarit

Suomen Valmentajien oppimisalusta toimii Priima-jarjestelmassa. 2022 vuoden loppuun mennessa
kayttajatunnuksia oppimisalustaan on tehty 510 kappaletta. Oppimisalustaa hy6dynnetaan
vahvasti Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutuksissa sek& Psyykkinen valmennus OSA 1 ja
OSA 2 -koulutuksissa.

Vuoden aikana jatkettiin suosittuja Coach Webinaareja. Niitd jarjestettiin kaikkiaan nelja.
Webinaarit saavuttivat jalleen ison maaran osallistujia ja niiden tallenteet ovat jasenten saatavilla
nettisivujen Jasenhuoneessa. Asiantuntijoina webinaareissa toimivat Jarkko Kortelainen, Mari
Leppanen, Matias Hilska, llari Aho, Martina Roos-Salmi, Jani Lakanen, Kaari Mattila, Samuel
Bashmakov. Coach Webinaareja on jasenille Jasenhuoneessa tallenteina jo kaikkiaan kymmenen.

Oppimisalustalla oli tarjolla Elaméni Sankari -jarjeston tekema verkkokurssi Ehkaisevaan
paihdetydhdn urheilussa.

Verkossa/etana toteutettu koulutustoiminta lisdé tarvetta videotuotannon tekemiselle.
Webinaareihin ja koulutuksiin liittyen tallenteita sek&a videomateriaaleja tehtiin useita kymmenia ja
0sa haisté tallenteista on vapaasti jasenten katsottavissa Jasenhuoneessa.

Osana URVA-koulutuksen valitehtavia osallistujat suorittavat Vaestoliiton Et ole yksin -
koulutuksen, Vastuullinen valmentaja -verkkokurssin seka SUEK:in Puhtaasti Paras -
verkkokurssin. Linkit naihin verkkokursseihin [6ytyy Suomen Valmentajien nettisivujen
Valmentajakoulutus-osiosta.

2.1.3. Koulutuksia nuorille valmentajille

Suomen Valmentajien strategian yhtena painopistealueena on ollut nuorten valmentajien toiminnan
tukeminen ja nuorten valmentajien jasenmaaran kasvattaminen. N&issa asioissa on onnistuttu
erinomaisesti koulutustoiminnan seka Nuorten Valmentajien tiimin kautta.

Maaliskuussa jarjestettiin kansainvalinen nuorten valmentajien nelipaiviainen seminaari, The
Modern Coach, osana Kainuun liikunnan BYOU Erasmus —hanketta. Tama hanke liittyi Nuorten
Olympiafestivaali (EYOF) -kilpailuiden oheistapahtumiin. Seminaariin oli rajattu osallistujamaaraksi
60 ja seminaarin paikat tayttyivat heti. Koronapandemia aiheutti joitakin poisjaanteja ja lopullinen
osallistujamaara oli 52. Osallistumispaikoista puolet oli varattuna ulkomaalaisille osallistujille ja
osallistujia oli hienosti kymmenesta eri maasta.

Syyskuussa lopulla toteutettiin toisen kerran Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -
koulutustapahtuma Euroopan urheiluviikon aikana. Tapahtuman sisallon suunnittelun toteutti
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Nuorten valmentajien tiimi yhdessa valmentajakoulutuksen asiantuntijan kanssa.
Koulutustapahtuman fasilitoinnista vastasivat Nuorten valmentajien tiimin valmentajat.
Koulutustapahtuman teemana olivat Fair Coaching ja Meidan urheilu sekd oman tyén johtamiseen
littyvat asiat. Tapahtumaan osallistui 43 alle 30 —vuotiasta valmentajaa 20 eri lajista.

Toimintavuoden lopulla kartoitettiin mahdollisuuksia hakea erillista rahoitusta nuorten valmentajien
osallistamiseen ja kouluttamiseen.

2.1.4. Hankkeissa toteutetut koulutukset

Meidan urheilu -kehitysprosessissa jarjestettiin koulutustapahtumia seka lahikohtaamisina etta
etatoteutuksella seuraavasti: kaksi valmennusosaamisen verkoston hybriditapahtumaa, kolme
ZOOM-koulutustapahtumaa jasenille seka kaksi koulutuksellista tapahtumaa opetus- ja
kulttuuriministeriosté lasten ja nuorten ohjaaja- ja valmentajakoulutusten kehittémiseen korona-
ajan erityisavustusta saaneille lajiliitoille. Toisen lajiliitoille jarjestetyn koulutuksen teemana oli
urheilijaléahtéinen valmennus ja toisen hankkeen toteutukseen liittyvat asiat. Meidan urheilu jarjesti
my6s webinaarin joulukuussa otsikolla: Millaista urheilua haluamme Suomessa edistaa? Nama
tapahtumat on huomioitu yhdistyksen toimintavuoden koulutuksissa, kun taas vastaavasti Meidéan
urheilun esittely- ja osallistamistilaisuuksia ei ole huomioitu tassa yhteydessa.

Valmentaa kuin nainen -hanke jatkui vahvasti nyt mailapelilajien kanssa. Hankkeessa on
koulutuksellisia toimenpiteita, joihin tuettu osallistumismahdollisuus on myds hankkeen edellisilla
lajiryhmilla.

Erasmus+ rahoitteisen Fair Coaching -hankkeen tuotoksena syntyi laaja koulutusmateriaali, jonka
avulla voi jarjestaa 1-3 paivan koulutuksen/tyépajoja vastuulliseen valmennukseen liittyen.
Koulutusmateriaali ohjeistuksineen on saatavilla suomeksi ja englanniksi. Koulutusmateriaalia
pilotoitiin muun muassa URVA-koulutuksen seka The Modern Coach -seminaarin yhteydessa.

2.1.5. Koulutusmatkat ja koulutustuki

Suomen Valmentajat jakaa budjetin sallimissa rajoissa koulutustukia valmentajien kansainvaliseen
jatkokoulutukseen ja osaamisen kehittamiseen. Tukien jaon edellytyksena on jalkikateen tapahtuva
raportointi annetun ohjeen mukaisesti Valmentaja-lehdessa, e-valmentajassa tai muulla sovitulla
tavalla.

Koulutusvaliokunta sai vuonna 2022 kasiteltavaksi viisi koulutustukihakemusta. Kaikille hakijoille
myonnettiin koulutustuki joko vuoden 2022 tai vuoden 2023 aikana tapahtuvaan kansainvaliseen
koulutukseen, tydharjoitteluun tai valmentajavaihtoon liittyen. Mydnnetty koulutustuki oli
keskimaarin 310 €.

Toimintavuonna ei jarjestetty koulutusmatkoja jasenille.

2.2. Arvostus

Suomen Valmentajat edistaa valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta
ja vaikuttavuutta. Arvostusta lisataan edistamalla hyvaa valmennusta seka nostamalla
valmennusaiheita esiin viestinnéan avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

2.2.1. Meidan urheilu -kehitysprosessi
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Toimintavuonna paastiin vauhtiin Meidan urheilu —kehitysprosessin toimenpiteissa, kun siina aloitti
paatoiminen hankevastaava 1.2. alkaen.

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin
muutosta kohti ihmislahtoista tapaa toimia organisoidussa liikunta- ja urheilutoiminnassa
yhteistytssa suomalaisen urheiluyhteisén kanssa.

1. Nopeuttaa urheilun valmennuskulttuurin muutosta kohti humanistisempaa ihmiskasitysta.
2. Kehittda valmennuskulttuuria siten, ettd urheilu toimii hyvané oppimisymparistona.

Seurauksena naista:

¢ Urheilutoiminta on laadukasta, turvallista ja houkuttelee mukaan entistd enemman
osallistujia.

¢ Urheilu kasvattaa osallistujien henkista vahvuutta.

¢ Suomalainen valmennuskulttuuri on kilpailuetu huippu-urheilussa.

e Urheilun yhteiskunnallinen merkitys ja arvostus kasvaa.

Meidan urheilu -kehitysprosessia edistetaan kolmessa eri vaiheessa ja kolmessa eri
toimintasuunnassa.

Vaiheet ovat: maarittelyvaihe, toimenpidevaihe ja jatkuvuuden varmistamisen vaihe.
Toimintasuunnat ovat formaali koulutus, tyéssé/arjessa oppiminen ja viestinnalla ja
vuorovaikutuksella vaikuttaminen.

Meidan urheilu -kehitysprosessille oltiin saatu rahoitusta 12.10.2021 tehdylla paatoksella opetus- ja
kulttuuriministeriosta yhteensa 120 000 € vuoden 2022 loppuun saakka. Rahoitus sai kattaa
enimmillaan 90 % hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista. Rahoitus saatiin huomattavasti
haettua pienempana. Suunnitelmaa muokattiin vastaamaan saatua rahoitusta ja toimenpiteet
kaynnistyivat rahoituspaatoksen saannin jalkeen.

Rahoituksen avulla saatiin toteutettua laadukas ja urheiluyhteis6a osallistanut méaarittelyvaihe ja
edistettya kehitysprosessia kaikissa kolmessa toimintasuunnassa. Maarittelyvaiheessa korostuivat
formaalin koulutuksen kehittdminen seké viestinnan ja vuorovaikutuksen toimet.

Maarittelyvaiheessa osallistettiin 1708 urheilun tekijaa, erityisesti valmentajia,
valmennusosaamisen kehittgjia, seuratoimijoita, urheilujohtajia ja valmennuksen johtotehtavissa
olevia. Taman ryhman aineistojen analysoinnissa suomalaisen urheilun arvovalinnaksi nousi
ihmislaht6inen toimintatapa.

Toimijat vastasivat seka maarallisiin kysymyksiin Mentimeter-tytkalun avulla, etté laadullisiin
kysymyksiin Padlet-tydkalun avulla. Padlet-tydkalua kaytettiin kasaamaan esimerkiksi
ryhmakeskusteluja.

Mentimeter-kyselyssa "Millaista on hyva valmennus?” kymmenen eniten toistunutta sanaa olivat
suuruusjarjestyksessé innostavaa, vuorovaikutteista, kannustavaa, urheilijalahtdista, kehittavaa,
iloista, tavoitteellista, yksil6llista, asiantuntevaa ja osaavaa.

Kysymykseen "Mitd on menestyminen?” kymmenen eniten toistunutta sanaa olivat kehittymista,
onnistumista, voittamista, tyon tekemista, tuloksia, mitaleja, itsensa ylittamista, kilpailumenestysta,
potentiaalin saavuttamista, motivaatiota.
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Toimijat ndkivat suomalaisen urheilukulttuurin vahvuuksina yhteiséllisyyden seka laji-, seura- ja
toimijarajat ylittavan yhteistydon, ammattimaisuuden ja sen, etté urheilu kuuluu kaikille.
Urheilukulttuurin kehitettavinad asioina analysoinneissa nousi kolmen karkeen
valmentajakeskeisyydesta siirtymisen urheilijalahtoisyyteen, vastuullisen kokonaisvaltaisuuden
ymmartamisen urheilussa ja osaamisen jatkuvan kehittamisen ja jakamisen. Suomalaiset
urheilutoimijat nakevét tulevaisuudessa urheilun olevan ihmislahtoista, yhteisollista, seurojen ja
koulujen vélinen yhteistyd on kehittynyt seka urheilu on vastuullisesti toimivaa ja lajien ja ihmisten
valinen arvostus nakyy.

Kehitysprosessille haettiin jatkorahoitusta vuoden 2022 lopussa. Hakemus l&hetettiin 4.10.2022.
Rahoituspaétts saatiin 2.12.2022. Rahoitusta saatiin kayttdajalle 1.1.2023-30.6.2024 yhteensa
120 000 €, joka sai kattaa enimmilldadn 85 % hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista.
Jatkorahoitus mahdollistaa kehitysprosessin jatkamisen, kuitenkin niin, etta lisarahoitusta tarvitaan
suunnitellun laajamittaisen prosessin lapiviemiseen.

2.2.2. Valmentajalla on valia

Vuoden 2016 lopulla lanseerattua Valmentajalla on vélia -kampanjaa vietiin eteenpéin osana siihen
pohjautuvaa Meidan urheilu —kehitysprosessia.

2.2.3. Valmentajan péiva

Syyskuun 25. paivana pidettavasta Valmentajan paivasta on muodostunut todellinen
valmentajuuden juhlapéiva. Neljatta kertaa jarjestetyn paivan teemana oli jalleen #Kkiittikoutsi,
kansainvalisesti #ThanksCoach, ja se jarjestettiin litettynd Euroopan urheiluviikon #beactive-
toimenpiteisiin.

Valmentajan paiva jatkoi kasvuaan niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Monet
urheiluorganisaatiot panostivat merkittavasti paivaan. Valmentajan paiva nékyi kiitoksina etenkin
sosiaalisessa median eri kanavissa, mutta varmasti myos harjoitus- ja kilpailupaikoilla jarjestettiin
yllatyksia valmentajille.

Suomen Valmentajien Valmentajan paivan ennakkoviestinnassa teemana oli hyva valmennus ja
valmennuksen eettiset asiat. Naihin nakokulmiin liittyen julkaistiin tiedotteita ja someaineistoja
valmentajan paivaa edeltaneen kuukauden aikana Suomen Valmentajien viestintakanavissa.

Valmentajan paivan aloite lahti liikkeelle vuonna 2019 Suomesta, kun Suomi oli EU-
puheenjohtajamaana vetovastuussa Euroopan urheiluviikosta. Aloitteen takana ovat Suomen
Valmentajat, Suomen Ammattivalmentajat SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Valmentajuuden
maailmanjarjestd ICCE. Suomessa asiaa eteenpain vie myds Euroopan urheiluviikon kontaktipiste
opetushallitus.

Valmentajan paiva on vakiintunut nopeasti vuosittaiseksi perinteeksi, joka saa urheiluvaen
likkeelle arvokkaan asian puolesta. Valmentajan paiva jarjestetaan jalleen vuonna 2023 samana
kalenteripaivana 25.9. yhdistettynd Euroopan urheiluviikkoon.

2.2.4. Valmentajien Kunniagalleria
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Alkuvuonna 2022 julkaistiin useita Valmentajien Kunniagallerian 3. valintojen (2021) palkitsemisista
tehtyja videoita. Videot tehtiin sen vuoksi, ettei vuonna 2021 pystytty koronapandemian takia
pitamaan palkitsemistilaisuutta. Yksi palkitseminen ja videokuvauskin tehtiin viela 2022 syksylla.

Valmentajien Kunniagallerian 3. valinnan elossa olevat valmennusosaajat kutsuttiin kunniavieraina
Jyvaskylassa 7.6.2022 jarjestetyn Olympiavalmentajaseminaarin Valmentajalla on valia -illalliselle.
Paikalle saatiin kaikkiaan viisi seitsemasté nimetysté. Heita haastateltiin osana illallistilaisuuden
ohjelmaa.

Vuoden lopulla oli suunnitelmissa tehd& Valmentajien Kunniagallerian 4. nimeamiset julkaistavaksi
vuonna 2023. Aikataulusyista nimeamispaatokset siirrettiin vuoden 2023 alkuun ja ne tullaan
julkaisemaan alkuperéisen suunnitelman mukaan vuoden 2023 aikana.

Kunniagallerialla on omat teemasivut Suomen Valmentajien nettisivujen alla. Sivusto 16ytyy omalla
osoitteella www.valmentajienkunniagalleria.fi. Sivustossa on esitelty valitut kuvin ja lyhyin tekstein.
Kolmessa ensimmaisessa valinnassa galleriaan on nimetty kaikkiaan 39 valmennusosaajaa.

2.2.5. Palkitsemiset

Vuoden Valmentaja

Suomen Valmentajat on tehnyt erilaisia vuosittaisia valmentajavalintoja vuodesta 1978 alkaen.
Vuoden Valmentajaksi 2022 hallitus valitsi jaakiekkovalmentaja Jukka Jalosen.

Opetus- ja kulttuuriministerion ansiomerkit

Vuonna 2022 haettiin opetus- ja kulttuuriministerion ansiomerkkeja niin yhdistyksen omasta
aloitteesta, jaseniston aloitteesta kuin yhdessa Etela-Kymenlaakson urheiluakatemiankin kanssa.

Haun kautta myo6nnettiin seuraavat Liikunnan ja urheilun ansiomerkit:

Omasta aloitteesta lahteneet haut:

Mika Saari (Suomen Fysiikkavalmentajat, Paakaupunkiseudun urheiluakatemia URHEA),
Ansiomitali kullatuin ristein

Satu Kaski (Suomen Urheilupsykologinen yhdistys SUPY), Ansioristi

Jasenten aloitteesta lahtenyt haku:
Ari Paloniemi (Suomen Lentopallovalmentajakerho), Ansioristi

Haut yhdessa Etela-Kymenlaakson urheiluakatemian kanssa:
Jiri Auranen, Ansiomitali kullatuin ristein
Jouni Helenius, Ansiomitali kullatuin ristein
Juha Hiltunen, Ansiomitali kullatuin ristein
Mika lltola, Ansiomitali

Leena Kaukiainen, Ansiomitali

Vesa Kaukiainen, Ansiomitali

Reijo Kauppila, Ansiomitali kullatuin ristein
Petteri Koski, Ansiomitali kullatuin ristein
Petri Kotro, Ansiomitali kullatuin ristein

Eki Luukka, Ansiomitali
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Pasi Pirkkalainen, Ansiomitali
Kunniajdsenet

Yhdistyksen sadantdjen mukaan kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua ansioitunut yhdistyksen
puheenjohtajana toiminut henkildjasen ja kunniajaseneksi voidaan kutsua ansioitunut henkiléjasen.
Kunniapuheenjohtajat ja kunniajasenet eivat suorita jasenmaksua. Toimintavuonna ei kutsuttu
uusia kunniapuheenjohtajia tai kunniajasenia.

Kuukauden valmentajat

Yhdistys nosti vuoden jokaiselta kuukaudelta esiin kuukauden valmentajan ja esitteli hanet e-
Valmentajassa ja nettisivuillaan. Kuukauden valmentajiksi nimettiin seuraavat valmentajat:

Tammikuu: Veli-Matti Hemmo, mentorikoulutus
Helmikuu: Olli Ohtonen, maastohiihto
Maaliskuu: Roman Rozman, para-alppihihto
Huhtikuu: Maria Wahlroos, cheerleading
Toukokuu: Leijonien valmennustiimi, jaakiekko
Kesékuu: Marja Raisoma, jousiammunta
Heindkuu: Salla Sofieva, uimahypyt

Elokuu: Janne Ukonmaanaho, yleisurheilu
Syyskuu: Joakim Wilenius, purjehdus
Lokakuu: Askar Sarsenbayev, nyrkkeily
Marraskuu: Kaisa Sali, ravitsemus

Joulukuu: Martti Autio, parapdytatennis

Alfred Kordelinin sddtién valmentajapalkinnot

Alfred Kordelinin sdétion Lasten ja nuorten valmentajapalkinto mydnnetaan tunnustuksena
pitkaaikaisesta ja pyyteettomasté vapaaehtoistydsta lasten ja nuorten likunnan ohjaus- ja
valmennustehtavissa. Palkinnonsaaja on toiminnallaan merkittavalla tavalla edistanyt lasten ja
nuorten liikuntaharrastusta. Palkinnot mydnnetaan saation Urheilun Tuki -rahastosta.

Lajilitot ehdottavat tunnustuspalkintojen saajia ehdokkaiden itse siita tietamatta. Suomen
Valmentajat hallinnoi tunnustuspalkintojen haun, koordinoi jakotilaisuudet ja palkinnon
luovuttamisesta tiedottamisen yhdessa saation ja asianosaisten lajiliittojen kanssa.

Alfred Kordelinin sdatién Urheilun Tuki —rahaston lautakunnassa olivat Suomen Valmentajien
edustajana Pekka Rindell, Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn edustajana Matti Heikkila ja
saation edustajana Saara Terva seka asiamies Sari Tuunainen.

Tunnustuspalkinnon vuonna 2022 saivat Heli Paalosalo (uinti) ja Toivo Sillanp&a (paini).

2.3. Vastuullisuus

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistamassa hyvaéa valmennusta, joka on perusta
eettisesti kestavalle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat
laajamittaisesti ja kaytannonlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
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ovat itseisarvoja niin yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun
kehittémisessakin.

2.3.1. Hyva hallinto

Hyvdn hallinnon periaatteet

Suomen Valmentajien hyva hallinto rakentuu ajantasaisten saanttjen, ohjeistusten ja ohjelmien
varaan. Yhdistys pitaa tarkeana avoimuutta ja lapinakyvyytta paatoksenteossaan ja
viestinndssaan, mika nakyy muun muassa siind, etta yhdistys julkaisee nettisivuillaan kulloinkin
vuosikokousten hyvaksymaét toimintasuunnitelmat ja -kertomukset seka talousarviot ja
tilinpaatokset. Hyva hallinto luo perustan jasenten ja muiden sidosryhmien tyytyvaisyydelle.

Toimintavuoden aikana yhdistyksen toimintaperiaatteita koottiin Hyvan hallinnon periaatteet —
ohjeistoon. Siihen on keratty yhdistyksen toimi-, talous- ja matkustussaannot seka liitteeksi
palkitsemisten ja muistamisten ohjesaantd. Ohjeisto on toiminnan tuki ja toimii myds uusien
henkildston ja hallituksen jasenten perehdyttamisessa. Ohjeistossa ei ole toistettu kaikkia niita
asioita, jotka maarittyvat lakien, toimintasdantojen tai esimerkiksi tydehtosopimuksen perusteella.
Hyvén hallinnon periaatteiksi listautuivat:

e Lakien ja pykalien mukaisesti

e Saannét ajan tasalla

e Strategia ja ohjelmat ohjenuorina

e Jasenet toiminnan ytimessa

e Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa
e Toimielimet toimintakunnossa

o Henkilostoa tarpeen mukaan

e Toimiva taloushallinto

e Seuranta kehityksen tukena

Hyvén hallinnon periaatteet —ohjeisto n viimeistely jai alkuvuoteen 2023. Sita ei ole tarkoitus
julkaista, vaan se on yhdistyksen toiminnassa olevien sisainen ohjaava dokumentti.

Hallitus ja sddntomddrdiset kokoukset

Yhdistyksen hallituksen kokoonpano toimintavuonna oli

puheenjohtaja Jorma Kemppainen
varapuheenjohtaja Pulmu Puonti
jasenet Juha Dahlstrom
Kirsi Hamalainen
Toni Kallio
Anu Nieminen
Pekka Rindell
Siiri Turunen
sihteeri Taru Alanko / Sari Tuunainen / Laura Kankainen

Hallitus piti yhteensa yhdeksan kokousta: 25.1., 9.3., 21.3,, 13.4,, 19.5,, 17.8., 21.9,, 26.10,, ja
14.12. Kokoukset pidettiin joko pelkastdan etayhteydella tai hybridina.
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Hallitus piti yhteisen strategiapaivan Suomen Ammattivalmentajat SAVALin hallituksen kanssa
15.5. Strategiapaivassa keskusteltiin Meidan urheilu —kehitysprosessista ja valmentajarjestdjen
tulevaisuuden toiminnoista seka roolista.

Valmentajajarjesttjen hallitukset kohtasivat myds yhteisen joululounaan merkeissé joulukuun
kokouksen yhteydessa. Jalleen agendalla oli Meidan urheilu —kehitysprosessi ja sen ajankohtaiset
asiat seka jatkonakymat.

Yhdistyksella oli kaksi saantomaaréaista kokousta: kevatkokous 20.4. ja syyskokous 8.11.

Molemmat kokoukset jarjestettiin Sporttitalolla. Kevatkokoukseen mahdollistettiin hallituksen
paatoksella etayhteys Teams-ohjelmalla.

Valiokunnat ja tyoryhmdit

Suomen Valmentajilla oli hallituksen ty6ta tukemassa talousvaliokunta, koulutusvaliokunta,
viestinta- ja markkinointivaliokunta, arvostusvaliokunta ja jAsenyysvaliokunta. Lisaksi nimettyina
tydryhmina toimivat Nuorten valmentajien tiimi ja Eettisten asioitten valmentajaryhma.
Talousvaliokunta

Talousvaliokunnan jasenina olivat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké& toiminnanjohtaja.
Valiokunta ei pitanyt vuoden aikana yhtaan varsinaista kokousta, vaan ajankohtaisia asioita
tarkasteltiin puhelimitse ja sdhkdpostitse.

Toimintavuonna etenkin uusia henkildstorekrytointeja pohdittiin valiokunnassa.

Koulutusvaliokunta

Toimii valmentajakoulutuksen asiantuntijan apuna koulutusten suunnittelussa ja kasittelee
koulutustukihakemukset.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Pekka Rindell
varapuheenjohtaja Anu Nieminen
jasenet Veli-Matti Hemmo
Kirsi Hamalainen
Lilli Merinen
Pulmu Puonti
sihteeri Eero Simojoki

Koulutusvaliokunta kasitteli marraskuussa séhkdpostitse viisi saapunutta koulutustukinakemusta.

Viestintavaliokunta

Viestinta- ja markkinointivaliokunta toimi toiminnanjohtajan ja viestintaassistentin apuna ideoiden
viestinnan sisaltoja (mm. Valmentaja-lehti ja sosiaalinen media) seka pohti viestinnallisia keinoja
tuoda yhdistyksen eri toimintoja esiin.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Juha Dahlstrom
varapuheenjohtaja Toni Kallio
jasenet Esko Hatunen
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Pasi Kokkonen
Antero Kujala
Raino Nieminen
Emmi Ruokonen
Anna Vlasoff
sihteeri Sari Tuunainen

Valiokunta kokoontui toimintavuonna kerran 25.5. Liséksi Valmentaja-lehden vuosisuunnitelmaan
2023 pyydettiin kommentteja valiokunnalta.

Arvostusvaliokunta

Arvostusvaliokunta toimi toiminnanjohtajan apuna suunnitellen arvostustoimia (mm. Valmentajalla
on valia -kampanja) ja valmentajien palkitsemisia.

Toimintavuonna Arvostusvaliokunta suunnitteli Meidan urheilu -kehitysprosessin
kaynnistamistoimia.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Erkka Westerlund
varapuheenjohtaja Kirsi Hamalainen
jasenet Panu Autio

Jorma Kemppainen

Laura Lajunen

Raino Nieminen

Pia Pekonen

Sari Tuunainen
sihteeri Henna Tanhuanpaa

Valiokuntaa ei kutsuttu koolle, koska samantyyppisia asioita kasiteltiin Meidan urheilu -
ohjausryhmassa.

Jasenyysvaliokunta

Jasenyysvaliokunta toimi kevaalla palvelupaalliktn ja syksylla jasenpalveluiden asiantuntijan
apuna ideoiden jasenhankintaa ja -pitoa seka jasenkyselyita ja laji/valmentajayhdistysten kanssa
tehtavaa yhteisty6ta.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Pulmu Puonti
varapuheenjohtaja Siiri Turunen
jasenet Anu Korppoo

Miikka Lamu

Raino Nieminen

Mika Piiroinen
sihteeri Taru Alanko / Laura Kankainen
Valiokunta kokoontui kolme kertaa etayhteyksilla: 24.2., 27.5. ja 29.8.

Nuorten valmentajien tiimi
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Vuonna 2022 Nuorten valmentajien tiimi kokoontui 17.2., 20.6., 10.8. ja 14.9. etayhteyksin.

Nuorten valmentajien tiimin toimintaa edistetdén jatkuvasti. ldeoita syntyy myoés opintoihin liittyvien
toiden kautta. Nuorten valmentajien tiimista Viljami Hietanen opiskelukavereineen teki kevaalla
2022 Haaga-Helian opintoihin liittyvan tydn nuorten valmentajien tavoittamiseksi Suomen
Valmentajien toimintaan. Yhdistyksessa harjoittelijana vuonna 2021 ollut Reetta Suomela
puolestaan teki opinnaytteen Suomen Valmentajien sosiaalisen median siséltomarkkinointia
ajatellen nuorten valmentajien tavoittamista koulutuksiin ja jaseniksi. Ty6 valmistui loppukevaasta
2022. Toimiston henkil6sté on tukenut aktiivisesti naita opintoihin liittyvia toita.

Nuorten valmentajien aanta hallinnossa pidettiin ylla nimeamalla jalleen nuorten valmentajien tiimin
jasenia jokaiseen yhdistyksen valiokuntaan. Siiri Turunen edusti nuorten valmentajien aéanta
yhdistyksen hallituksessa.

Nuorten valmentajien tiimiin kuuluivat:

Elmo Myllyoja, salibandy

Emmi Ruokonen, koripallo

Laura Lajunen, uinti

Lempi Kokk, taitoluistelu

Lilli Merinen, hevosurheilu

Maria Nurmesijérvi, voimistelu

Minna-Maria Karonen, tennis

Siiri Turunen, taitoluistelu

Viljami Hietanen, jaakiekko

Lottamari Heino, fysiikkavalmennus ja voimistelu/cheerleading

Eettisten asioitten valmentajaryhma

Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKIn aloitteesta kevaalla 2020 koottiin valmentajaryhma,
jonka tehtavana oli valmistella Hairintd suomalaisessa kilpaurheilussa -tutkimuksen julkistamista ja
tutkimustulosten hyddyntamista. Suomen Valmentajat kokosi ryhman siten, ettd ndkemysta haettiin
erilaisista valmennusymparistoista ja useasta eri lajista. Ryhma paatettiin pitda koossa myos
jatkossa siten, etta siihen voi tuoda sparraukseen erilaisia valmennuksen eettisia asioita.

Ryhma ei kokoontunut vuonna 2022, eik& sita nimet& vuonna 2023 kuin vasta tarvittaessa.
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Toimintavuonna ryhman kokoonpano oli:

Sari Tuunainen

Raino Nieminen

Jorma Kemppainen

Anu Nieminen

Pekka Rindell

Toni Kallio

Pirkko Haapala

Tommi Piiroinen

Emmi Ruokonen

Teemu Japisson (SUEK)
Elina Laine (Olympiakomitea)

Toimihenkil6t

Suomen Valmentajien toimisto sijaitsi Sporttitalossa Pitdjaméaella (Valimotie 10, Hki).

Suomen Valmentajien vakituiseen henkilokuntaan kuuluivat seuraavat toimihenkilot:

toiminnanjohtaja Sari Tuunainen

valmentajakoulutuksen asiantuntija Eero Simojoki

palvelupaallikkod Taru Alanko (31.7. saakka)

jasenpalveluiden asiantuntija Laura Kankainen (1.5. lahtien)

viestintaassistentti 80 % Anna Vlasoff

Meidan urheilu -hankevastaava Henna Tanhuanpaa (1.2. lahtien erillisrahoituksella)

Valmentaa kuin nainen -hanketydntekijana toimi Sanna Erdogdan tuntitydsopimuksella. Frauke
Kubischta toimi samoin tuntitytésopimuksella Fair Coaching —hankkeen tehtavissa. Meidan urheilu -
kehitysprosessissa tydskentelivat hankevastaavan liséksi harjoittelija Annina Arvo 5.7.-31.12.2022
yhteensé 400 tuntia ja tuntitydsopimuksella hanketydntekija Sakari Holopainen 1.10.2022 lahtien.

19.5. Olympiastadionin miljodssa vietettiin lamminhenkisia laksiaisia, joihin saapui noin 50 henkiléa
tervehtimaan yli 18 vuotta Suomen Valmentajissa tydskennellyttd Taru Alankoa.

Vakituisten toimihenkildiden tydnkuvat:

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan kokonaisuudesta. Han johtaa yhdistyksen
toimistoa, vastaa taloudesta ja viestinnasta seké toimeenpanee hallituksen tekemid paatoksia.
Toiminnanjohtajan vastuulla on hankkeet, yhdistyksen edunvalvontatyd ja yhteiskuntasuhteet.
Liséksi han vastaa yhteydenpidosta ja yhteistoiminnasta yhteistybkumppaneiden kanssa seka
toimii Valmentaja-lehden ja e-Valmentajan paatoimittajana.

Valmentajakoulutuksen asiantuntija suunnittelee, tuotteistaa, kehittda ja toteuttaa yhdistyksen
jatko- ja taydennyskoulutustoimintaa seka toimii yhdyshenkilona lajiliittojen, urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten suuntaan liittyen koulutustoimintaan. Han hallinnoi ja koordinoi
kouluttajaverkostoa ja huolehtii kouluttajien perehdyttamisesta koulutusten toteuttamiseen ja
yhdistyksen toimintaan. Kansallisen ja kansainvalisen valmennusosaamisen seuraaminen on osa
tehtavaa.

Palvelupaallikko kehittaa ja vastaa toimistopalveluista seka yhteyksista jaseniin ja lajiyhteisoihin.

Han vastaa jasenrekrytoinnin ja markkinoinnin suunnittelusta seké niiden toteuttamisesta yhdessa
toiminnanjohtajan kanssa. Han vastaa yhdistyksen jasentapahtumien koordinoinnista ja
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markkinoinnista. Palvelupaallikkd hoitaa yhdistyksen taloutta ja yhteydet kirjanpitoon.
Palvelupaallikdn tehtaviin kuuluvat myos jasenrekisterin paakayttajan tehtavat ja
tietosuojavastaavan toimet.

Jasenpalveluiden asiantuntijan tehtaviinsa kuuluvat jasenrekisterin paakayttajan tehtavat ja
tietosuojavastaavan toimet. Jasenpalveluiden asiantuntija vastaa yhteyksista jaseniin ja
yhteistydssa toimiviin valmentajayhteisoihin. Han organisoi jdsentapahtumia ja suunnittelee
jasenrekrytointia ja -markkinointia yhdessa muun henkildstén ja luottamushenkiliden kanssa.
Jasenpalveluiden asiantuntija osallistuu yhdistyksen taloushallintoon, esimerkiksi jasen- ja
koulutuslaskutuksiin.

Viestintaassistentti tuottaa sisaltdja yhdistyksen viestintdén ja vastaa nettisivujen
ajantasaisuudesta. Sosiaalisen median hyddyntadminen ja kuva- ja videotuotannon kehittaminen
kuuluu viestintdassistentin tehtdvankuvaan. Han auttaa my6s muuta henkildstoa
paivittaisviestinnasséd mukaan lukien hankeviestinta ja koulutusten viestinta. Viestintdassistentti on
osa-aikainen (80 %).

Meidan urheilu —hankevastaava luetaan yhdistyksen toiminnassa vakituiseen henkiléstoon, vaikka
kyseisen tyonkuvan rahoitus onkin maaraaikainen. Meidan urheilu -hankevastaava johtaa
kehitysprosessin toimenpiteita sen eri vaiheissa: méaarittelyvaihe, toimenpidevaihe ja jatkuvuuden
varmistamisen vaihe. Hankevastaavan tyénkuvaan kuuluu mygs sisadinen ja ulkoinen viestinta
kehitystydstd, toimenpiteista ja kaytdnnon esimerkeista seka tiedon kerddminen kehitysprosessin
vaikuttavuuden arviointia varten.

Talous

Yhdistyksen toimintavuoden kokonaistuotot olivat 663 338,42 € ja kokonaismenot 667 972,82 €,
jolloin tulos paéatyi 4 634,40 € alijagdmaiseksi.

Suurimmat kuluerat ovat henkildstdkulut -325 635,20 € ja varsinaisen toiminnan muut kulut -300
418,58 €.

Merkittdvimmat tuloerat koostuivat jasenmaksutuotoista 172 440,00 €, hankkeiden rahoituksista
176 355,24 €, valtion perusavustuksesta 175 000,00 € seka varsinaisen toiminnan tuotoista
140 306,48 €. Jasenmaksutuottoihin kohdistuneet kulut (lajiyhteisotilitykset ja jdsenkorttikulut)
olivat 41 787,02 €.

Opetus- ja kulttuuriministerié myénsi 12.10.2021 yhdistykselle 120 000 € erillisavustusta Meidan
urheilu — kohti laadukkaampaa suomalaista valmennusta -kehitysprosessille. Erillisavustuksen
kayttdaika on 1.5.2021-31.12.2022 ja rahoitus voi kattaa 90 % hankkeen kokonaiskuluista. Lahes
koko rahoitus kaytettiin vuonna 2022. Meidan urheilu sai uuden rahoituspaatdksen 2.12., yhteensa
120 000 € koskien kayttoaikaa 1.1.2023-30.6.2024. Tama rahoitus voi kattaa 85 %
kokonaiskuluista. Toinen rahoitusera siirrettiin vuodelle 2023, jonka alussa kayttdaika alkaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion myénsi 16.3. Valmentaa kuin nainen mailapeleissa -hankkeelle
erillisavustusta 80 000 €. Rahoituksen kayttdaika on 1.1.2022-31.12.2023 ja se voi kattaa 90 %
hankkeen kokonaiskuluista. Hankkeen rahoituksesta vuodelle 2023 siirtyi 54 000 €.

Meidan urheilu ja Valmentaa kuin nainen hankkeiden rahoituksista seuraavalle tilikaudelle 2023
siirtyva era oli yhteensa 174 000,0 €.

Valtionavustusta saaneet hankkeet ovat mukana tilinpaatoksen kokonaisluvuissa, mutta niista on
myds omat tuloslaskelmansa tilinpdatdsaineistossa.
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Erasmus+ rahoitteinen Fair Coaching —hanke péaéttyi toimintavuoden lopussa. Viimeinen
hankevuosi oli kaikkein tyontayteisin. EU-hankkeet riville tuloutettiin maksettuja eria seka vuonna
2023 maksettava loppuerd minimissaan tulevan maaran mukaisesti, yhteensa 31 444,05 €.

Erasmus+ rahoitteiset hankkeet kulkevat osana yhdistyksen kokonaisbudijettia kuitenkin niin, etta
avustus on eritelty omaksi tuottokohdakseen.

Varainhoito ja tilintarkastus

Syyskokouksessa 2021 yhdistyksen tilintarkastajaksi valittin KHT Hannele Stenmark ja
varatilintarkastajaksi BDO Oy vuodelle 2022.

Sddntéuudistus

Toimintavuonna yhdistyksen saanttja muutettiin jasenyysuudistuksen myota. Saantoihin kirjattiin
uudet jasenluokat seka tehtiin niihin liittyvat muut tekstimuutokset. Uudet sdannot
ennakkotarkastettiin ja hyvaksyttiin sen jalkeen syyskokouksessa 8.11. Saantdmuutoksen
rekisterdintipdivamaaraksi PRH:n yhdistysrekisteriin kirjaantui 28.11.

2.3.2. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Vastuullisuuden edistamisessa keskeisessa roolissa ovat yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, joita
edistetddn vuosille 2021-2025 tehdyn Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman linjassa.

Valmentaa kuin nainen -hanke

Suomen Valmentajien johtamaa Valmentaa kuin nainen -hanketta on toteutettu menestyksekkaasti
vuosina 2013-2019 joukkuepalloilulajien ja 2020-2021 kamppailulajien kanssa. Nyt valmennuksen
tasa-arvon kehittdmista jatketaan opetus- ja kulttuuriministerion tuella mailapelien kanssa vuosina
2022-2023.

Mailapelien hankkeeseen yhdessa Suomen Valmentajien kanssa sitoutuneet lajilitot ovat Suomen
Padelliitto, Suomen Poytatennisliitto, Suomen Sulkapalloliitto, Suomen Squashliitto ja Suomen
Tennisliitto. Lajiliittojen lisdksi hankkeen taustayhteisdja ovat Suomen Ammattivalmentajat SAVAL,
Suomen Olympiakomitea ja Suomen Paralympiakomitea.

Hankkeen paatavoite on lisdtd hankelajien naisvalmentajien kokonaismaaraa ja erityisesti
huippuvalmentajien maaraéa seka tukea ja luoda tukiverkostoa jo toiminnassa mukana oleville
naisvalmentajille.

Toimintavuosi 2022 oli mailapelien lajiryhm&n Valmentaa kuin nainen -hankkeen ensimmaéinen
vuosi. Hanke sai opetus- ja kulttuuriministerion rahoituspdatoksen 16.3.2022, ja ensimmainen
hankepalaveri pidettiin heti 31.3.2022, jonka jalkeen toimenpiteet kaynnistettiin ripedsti. Hankkeen
sujuvuutta lisasi kamppailulajien hankkeesta saakka mukana ollut hanketydntekija, joka koordinoi
toimenpiteita ja piti yhteytta hankelajien yhteyshenkildiden kanssa.

Kevaalla hankkeen toimenpiteitd suunniteltiin yndessa hankelajien kanssa. Hankepalavereita
pidettiin vuoden aikana seitseméan kertaa ja lajiliittojen tyopajoja kaksi. Toimenpiteitd, kuten
mentorikoulutus, mentorointi, valmentajakoulutukset ja erilaiset tapaamiset, toteutettiin
suunnitelman mukaan. Yksi hankkeen parhaista onnistumisista toimintavuonna oli uutena
toimenpiteend aloitettu seurailta -konsepti.
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Hankesuunnitelman mukaisesti my6s aikaisempia hankelajeja tiedotettiin sdanndllisesti hankkeen
toimenpiteistd. Toimenpiteisiin osallistui yha useita palloilulajien naisvalmentajia, mika viestii
erillisten toimenpiteiden tarpeellisuudesta ja tukitoimenpiteiden jatkuvuuden tarpeesta.

Hanketta rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio.
Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat

Ikaan liittyvad yhdenvertaisuutta edistettiin jo totutusti yhdessa Nuorten valmentajien tiimin
jasenten kanssa.

Vuoden 2021 Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -tapahtuman tuotoksena syntyi nuorten
toimesta “10 teesia nuorelle valmentajalle”, jotka jatkojalostettiin vuoden 2022 alussa ja julkaistiin
Valmentaja-lehdessa 2/2022.

Koronapandemia siirsi Vuokatin Euroopan nuorten olympiafestivaali (EYOF) -kilpailut vuodelle
2022 ja samalla myds sen oheistapahtumana jarjestettéavan nuorille valmentajille suunnatun
kansainvalisen seminaarin. Tdman Modern Coach -nimea kantavan seminaarin suunnittelutyéta
tehtiin vuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana ja se toteutui lopulta 21.-24.3.2022. Nuorten
valmentajien tiimi ideoi valmentajakoulutuksen asiantuntijan apuna seminaarin toteutusta ja kaksi
tiimilaista osallistui my6s tapahtumaan ja auttoi paikan paalla jarjestelyissa. Seminaari toteutettiin
Kainuun Liikunnan By the young for the young -nimisen Erasmus+ hankkeen avulla. Ajan henkeen
kuuluen muutaman nuoren osallistuminen kaatui viime hetkella koronan takia. Lopullinen
osallistujamaara oli 52, joista puolet oli suomalaisia ja puolet ulkomaalaisia. Osa ulkomaisista
osallistujista oli jo muutoinkin Suomessa, esimerkiksi opiskelemassa valmennusta. Koulutuspaivat
olivat vuorotellen Kajaanissa ja Vuokatissa. Osa koulutusosioista jouduttiin pitamaan etayhteydella
koronan vuoksi.

Vuoden 2022 Euroopan urheiluviikolla jarjestettiin jalleen Nuoret valmentajat — tulevaisuuden
tekijat tapahtuma. Helsingin Kapylassa perjantaina 30. syyskuuta jarjestetyssa tapahtumassa
syvennyttiin Fair Coaching-teemaan ja Meidan urheilun avulla valmennuskulttuurin kehittamiseen
useiden erilaisten asiantuntijoiden johdattelemana. Tapahtuman l&hes 50 osallistujaa paasi paivan
aikana pohtimaan valmennusta monelta eri kannalta seké jakamaan omia kokemuksiaan. Nuorten
valmentajien tiimi osallistui jalleen tapahtuman ideointiin ja suunnitteluun. Paikalla olevat tiimin
jasenet juoksuttivat paivan ohjelmaa eteenpdin, esittelivat alustajat ja keskusteluttivat
paneelikeskustelun.

2.3.3. Turvallinen toimintaymparisto

Suomen Valmentajat oli mukana partnerina Italian lentopalloliigan koordinoimassa kolmivuotisessa
Erasmus+ -hankkeessa vuosina 2020-2022. Fair Coaching —hankkeen tavoitteena on ollut edistaa
arvostusta ja urheilun arvoja ammattivalmentajien, ja etenkin ruohonjuuritason valmentajien,
keskuudessa ja taistella hairintda, vakivaltaa ja muuta epaasiallista kaytdsta vastaan, jotta niin
ammatti- kuin nuorille urheilijoillekin taataan turvallinen ja inspiroiva urheiluympéaristo.

Hanke eteni kahtena ensimmaisena vuonna suunniteltua hitaammin, mika tarkoitti toimenpiteiden
painottumista vuodelle 2022. Suomen Valmentajien toimesta merkittavin toimenpide oli hankkeen
koulutuskokonaisuus ja -materiaali valmentajille, mutta yhdistys osallistui jopa alkuperaista
suunnitelmaa laajemmin hankkeen toimenpiteisiin. Hanke tuotti monenlaisia koulutuksellisia ja
viestinndllisia aineistoja turvalliseen toimintaymparistoon liittyen. Etdpalaverien lisdksi
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hankkeeseen kuului kaksi ulkomaan tapaamista Belgradissa Serbiassa ja Cremonassa Italiassa.
Molempiin tapahtumiin osallistui hanketydntekijoiden liséksi valmentajia.

Toiminnanjohtaja tai hanen varahenkilonséa osallistuu Et ole yksin -palvelun ohjausryhmdaan ja
Urheilun eettisten asioiden neuvottelukunnan toimintaan.

Yhdistys toimii aktiivisesti myds muissa foorumeissa, joissa edistetaan turvallista
toimintaymparistéa urheilussa. Yhdistys vélitti monenlaisia aineistoja jasenilleen ja viestinnan
avulla myds laajemmin urheiluyhteisélle liittyen turvalliseen toimintaymparistoon. Esimerkiksi
Valmentajan paivan ennakkoviestinnan teemana oli hyva valmennus ja valmennuksen eettiset
asiat.

2.3.4. Ymparisto ja kestdva kehitys

Suomen Valmentajissa on tehty ymparistdystavallisia ratkaisuja ja valintoja jo aiemminkin. Monen
muun urheilujarjeston tapaan tehdyt toimenpiteet ja tulevat suunnitelmat koottiin vuonna 2021
ensimmaista kertaa ohjelmaksi.

Ymparistoohjelman paaperiaatteena on, etta yhdistyksen toimintaan osallistuvat tiedostavat
urheilutoiminnan ymparistovaikutukset ja kehittavat toimintaa ymparistonakokulmat huomioiden.
Sen liséksi yhdistyksen omassa toiminnassa minimoidaan ymparisto- ja ilmastokuormat.

Ymparistoohjelma sisaltda kolme toimenpidekokonaisuutta:
Ymparistotietoisuuden lisddminen

Toimintavuonna viestittiin aktiivisesti ymparistbasioista. Etenkin Valmentaja-lehti 5/2022 sisalsi
aiheeseen liittyvia artikkeleita.

Matkustamisen péaéastdjen vahentaminen

Koronapandemian hellittdessad matkustaminen lisédéntyi edellisvuosiin verrattuna. Matkustuksessa
kartoitettiin ymparistdystavalliset matkustusvaihtoehdot ja kimppakyytimahdollisuudet. Myds
etaosallistuminen tilaisuuksiin ja verkkokouluttaminen olivat toimintavuonna yhdistyksen
arkipaivaa.

Ymparistotietoiset hankinnat

Yhdistyksen toiminnassa ymparistbkuormaa aiheuttava Valmentaja-lehti painettiin hiilineutraalisti ja
jasenia kannustettiin sahkdisen lehden lukemiseen paperilehden toimittamisen sijaan. Lisaksi
jasenille on mahdollistettu muovisesta jasenkortista luopuminen. Muissa hankinnoissa punnittiin
ymparistonadkokulmia ja esimerkiksi kaikki kaytdssa olevat tietokoneet ja naytot ovat vuokralaitteita.
Puhelimia hankittiin jalleen kaytettyina.

2.3.5. Antidoping ja kilpailumanipulaation torjunta

Suomen Valmentajien Antidoping-ohjelma paivitettiin syksylla 2022 ja samalla se yhdistettiin
ensimmaista kertaa luodun kilpailumanipulaation torjuntaochjelman kanssa. Kokonaisuudesta syntyi
Suomen Valmentajien ‘Reilun kilpailun edistdmisohjelma — Antidopingtoiminta ja
kilpailumanipulaation torjunta’.
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Ohjelmassa kuvataan yhdistyksen ja sen jasenten sitoutuminen antidopingtoimintaan ja
kilpailumanipulaation torjuntaan seké yhdistyksen konkreettiset toimenpiteet reilun kilpailun
edistamiseksi.

Suomen Valmentajat on sitoutunut puhtaan urheilun ja reilun kilpailun edistamiseen. Suomen
Valmentajien jAsenkunta — suomalaiset ja Suomessa toimivat ulkomaiset valmentajat — ovat
keskeisessa roolissa puhtaan urheilun ja reilun kilpailun edistgjina urheilijan l&ahimpina
tukihenkildina.

Suomen Valmentajat vaatii jaseniltaan ehdottoman kielteisté suhtautumista dopingiin ja
kilpailumanipulaatioon. Suomen Valmentajien jdsenené olevat valmentajat ovat sdantéjen mukaan
sitoutuneita yhdistyksen eettisiin kirjauksiin ja niiden perusteella yhdistyksen omaan ja vakavien
eettisten rikkomusten keskitettyyn kurinpitomenettelyyn.

Yhteistyd Suomen urheilun eettinen keskus SUEKin kanssa on tiivistd dopingin ja
kilpailumanipulaation vastaisessa tydssa.

Yhdistys tiedottaa aktiivisesti jasenistolleen antidopingsaannostosta ja antidopingtydn
ajankohtaisista asioista seka kilpailumanipulaation torjuntaan liittyvista asioista. Viestinnan
valineena kaytetaan esimerkiksi Valmentaja-lehted, jossa julkaistaan SUEK:in kanssa yhteistytssa
tuotettuja eettisiin asioihin liittyvia artikkeleita, ja jonka liitteena lahetetdén vuosittain sovittuja
antidopingmateriaaleja, kuten vuonna 2022 Antidopingopas eli ns. KAMU-esite. Myds
koulutustoimilla edistetédén naita teemoja. Jasenistolle suositellaan SUEK:in Puhtaasti paras ja
Reilusti paras -verkkokoulutusten suorittamista. Suomen Valmentajien jasenistolleen
suosittelemissa valmentajasopimuksissa on lause sitoutumisesta antidopingsaannéstoon ja
kilpailumanipulaation torjuntaan.

Suomen Valmentajat huolehtii, ettd henkildston tiedot Reilun kilpailun ohjelman sisallbista ovat
ajan tasalla tyotehtavien vaatimassa laajuudessa.

Suomen Valmentajien henkilosto ja hallitus suorittaa SUEK:in Puhtaasti paras ja Reilusti paras -
verkkokoulutukset. Koulutusten suoritukset tarkistetaan todistusten avulla. Liséksi Suomen
Valmentajien henkildstdssa on ainakin yksi, jolla on antidopingkouluttajan tieto-taidot.

Suomen Valmentajat kokee, ettd valmentajien keskuudessa kilpailumanipulaatio ilmiona ei ole
riittdvan tunnettu ja sen vuoksi sita tunnisteta, mika osaltaan lisda kilpailumanipulaation uhkaa. On
hyva varautua siihen, etté kilpailumanipulaation uhka voi olla kasvamassa myds Suomessa.
Suomen Valmentajien roolissa on hyvan ja oikean vahvistaminen suomalaisessa valmennuksessa.
Tama rooli on luonteva my6s Kilpailumanipulaation ehkéisya ajatellen.

Suomen Valmentajien ndkemyksen mukaan on tarke&é tunnistaa valmentajien eri roolit liittyen
kilpailumanipulaatioon:

1) Valmentaja kasvattajana
2) Valmentaja kilpailumanipulaation estgjana ja ehkaisijana
3) Valmentaja kilpailumanipulaatioon osallistuvana tekijana
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3. Yhteisollisyys, yhteisty6 ja vaikuttaminen

3.1. Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on perustettu lisidmaan valmentajien yhteisollisyytta ja sita tyota yhdistys
tekee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata
toisiaan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Laji/valmentajayhteisot ovat kiintea osa
Suomen Valmentajia ja yhdistyksen yhteisollisyyden ytimessa.

3.1.1. Jasenyysuudistus

Toimintavuonna toteutettiin laajamittainen jasenyysuudistus, joka hyvaksyttiin sdantomuutoksilla
syyskokouksessa. Muutoksia edelsi pitkdjanteinen suunnitteluprosessi hallituksen ja valiokuntien
piirissd. Myds valmentajayhteisttapaamisissa kuultiin jasenistéa suunnitelmien tarkentamiseksi.

Uudet jasenluokat vuoden 2023 alusta lahtien ovat:

Henkildjasen: Yhdistyksen henkilojaseneksi voi liittyd jokainen urheiluvalmennuksen parissa
toimiva henkilo.

Valmentajayhteisdn henkildjasen: Yhdistyksen Valmentajayhteison henkildjaseneksi voi liittya
urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkild, joka on jasenena ja hoitanut jasenvelvoitteensa
lajikohtaiseen tai lajirajat ylittavaan valmentajayhteiston, jonka kanssa yhdistyksella on voimassa
oleva valmentajayhteisdsopimus.

Opiskelijajasen: Yhdistyksen Opiskelijajdseneksi vai liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva
henkild kdydessaan lajiliiton tai muun urheilujarjestén valmentajakoulutusta, opiskellessaan
likunta-alalla tutkintoon johtavassa ammatillisessa tai korkea-asteen koulutuksessa tai ollessaan
paatoiminen opiskelija muulla alalla. Opiskelijajasenyys koskee vain liittymisvuotta ja jasenyys
jatkuu sen jalkeen muussa soveltuvassa jasenyysluokassa.

Seniorijasen: Yhdistyksen seniorijaseneksi voi liittya jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva
toimintavuonna 70-vuotta tayttava tai sitd vanhempi henkilo.

Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen: Kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua ansioitunut
yhdistyksen puheenjohtajana toiminut henkildjasen. Kunniajaseneksi voidaan kutsua ansioitunut
henkildjasen.

Organisaatiojasen (aik. Yhteis6jasen): Yhdistyksen jaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen
parissa toimiva organisaatio.

Jasen sitoutuu noudattamaan yhdistyksen saantéja ja sen toimielinten tekemid paatoksia seka

suorittamaan mahdolliset liittymis- ja vuosittaiset jasenmaksut. JAsenmaksut voivat eri
jasenluokissa olla eri suuruiset. Kunniapuheenjohtajilta ja kunniajasenilta ei perita jasenmaksua.
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Jaseneksi haetaan jasenhakemuksella lukuun ottamatta kunniapuheenjohtajia ja kunniajasenia,
jotka kutsutaan kyseiseen jasenluokkaan. Jasenet hyvaksyy hallitus.

Jasenluokkien uudistamisen liséksi jasenyysuudistuksessa selkeytettiin jAsenetuja ja Suomen
Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa tehtavaa yhteistyoté jasenyyksien ymparilla.

3.1.2. Jasenpalvelut ja edut

Henkiléjdsenedut

Suomen Valmentajien itse ja yhteistybkumppaneidensa kautta tarjoamat henkildjasenen jasenedut
olivat:

¢ Valmentaja—lehti 5 numeroa
e e-Valmentaja 11-15 numeroa vuodessa sahkopostitse
e jasenkirjeet kaksi kertaa vuodessa
e paasy Jasenhuoneeseen
e mahdollisuus anoa koulutusavustusta
e personoitu jasenkortti
e jasenhintaiset koulutukset ja tapahtumat
e etuoikeus yhdistyksen omiin koulutuksiin seka tapahtumiin
e valmentajahinnat urheiluopistoilla vapaa-ajan matkoilla
e Coach Collection —asujen kaytto-oikeus
e Suomen Valmentajien yhteistydkumppaneiden edut
o VK-Kustannuksen kirjat -20%
o asemakohtainen polttoainealennus ST1- ja Shell-asemilta
o TE3-tuotteiden jasenalennukset

Yhteiséjdsenedut

Suomen Valmentajien itse ja yhteistybkumppaneidensa kautta tarjoamat yhteisdjasenen jasenedut
olivat:

e Valmentaja—lehti 5 numeroa
e e-Valmentaja 11-15 numeroa vuodessa sadhkopostitse
o Kehittyva Koutsi -tytpaja
e jasenkirjeet kaksi kertaa vuodessa
e jasenhintaiset koulutukset
o mahdollisuus anoa koulutusavustusta
e seura maksajana:
o joka kuudes avoimeen Suomen Valmentajien jarjestamaan koulutukseen
veloituksetta
o joka kuudes valmentajan jasenyys veloituksetta
e sopimuspohja seuran ja valmentajan valille
e paasy Jasenhuoneeseen
e osallistumisoikeus joukkueena esim. Valmentajagolfiin
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e Suomen Valmentajien yhteisty6kumppaneiden edut
o VK-Kustannuksen kirjat -20%
o asemakohtainen polttoainealennus ST1- ja Shell-asemilta
o TE3-tuotteiden jasenalennukset

3.1.3. Jasenhankinta

Suomen Valmentajat ry:n jaAsenmaara 31.12.2022 oli 3436 jasentd, joista yhteisojasenia 110.
Jasenmaara pieneni edellisesté toimintavuodesta 302 jasenella.

Jasenmaaran laskua selittda osittain se, etta jdsenhankinnan ja —pidon sijasta henkildstoresurssia
jouduttiin kayttdmaan normaalivuotta enemman jasenyysuudistukseen ja laskutuksen
uudelleenjarjestelyyn. Liséksi henkilostossa vaihtui jasenpalveluiden vastuuhenkild. Rekisterista
I6ytyi myds jonkin verran paallekkaisia tietueita, mika vaikutti aktiivisten jasenyyksien maaraan.

Jasenmaksujen maksamatta jattdminen on jatkuva haaste yhdistykselle. Toimintavuonna erotettiin
suuri joukko jasenia kahden vuoden maksamattomuuden seurauksena. Vuodenvaihteessa
maksamattomien jasenten lukumaara oli 373, mik&a on pienempi kuin edellisena toimintavuotena.
Liittyneita uusia jasenia tai jAsenyytensa toimintavuonna uudelleen aktivoineita henkildjasenia oli

246 ja yhteisdjasenia 10. Vuonna 2022 liittyneiden jasenten osuus kokonaisjasenmaarasta oli reilu
seitseman prosenttia. Uusista henkildjasenista lahes 57 prosenttia on naisia.

Jasenmaaran kehitys vuosina 2018-2022

3900 3850

3738
3618
3436
I .

2018 2019 2020 2021 2022

3800
3700
3600
3500
3400
3300

3200

3100

Suomen Valmentajien jasenmaaran kehitys viimeisen 5 vuoden aikana.

Naisia jasenisté oli vuoden lopussa noin 35 % ja miehia 65 %.

Jasenista valtaosa, 89,5 %, kuuluu ik&luokkiin 30-69 vuotta. Alle 30-vuotiaiden jasenten osuus
kokonaisjasenméaarasta oli vuonna 2022 vain hieman yli 6 prosenttia. 70-vuotiaita ja sita
vanhempia oli vajaa 5 prosenttia. Aikaisempien vuosien tapaan alle 20-vuotiaiden ja yli 80-
vuotiaiden osuudet kokonaisjdsenmaarastéa olivat merkittvasti muita ikéluokkia pienemmat.
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Jaseniston ikdjakauma

/Y

m Alle 19-vuotiaat = 20-29-vuotiaat = 30-39-vuotiaat

40-49-vuotiaat

® 50-59-vuotiaat = 60-69-vuotiaat w 70-79-vuotiaat w yli 80 vuotiaat

Suomen Valmentajien jasenten ikdjakauma 31.12.2022.

Osa jasenista kuuluu useampaan laji/'valmentajayhteisoon.
mika on huomioitu kokonaisjasenmaarassa.

Tallaisia henkildita jasenistosta on 31,

Lajiyhteiso

Jasenmaara

Suomen Uintivalmentajat ry

83

Suomen Voimisteluvalmentajakerho

82

Suomen Taitoluisteluvalmentajat STAV ry

138

SUL Valmentajayhdistys ry

464

Suomen Fysiikkavalmentajat ry

34

Suomen Ringettevalmentajat ry

72

Suomen Judovalmentajakerho

70

Equestrian Trainers Finland ry

209

Hiihdon Valmentajakerho

50

Suomen Soutuvalmentajakerho

16

Suomen Sulkapallovalmentajat ry

33

Suunnistusvalmentajat ry

88

Suomen Kasipallovalmentajat ry

Pesapallovalmentajat PPV

43
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SAL-valmentajaverkosto (Suomen Ampumaurheiluliitto) 39
Suomen Squashvalmentajat 4
Suomen Koripallovalmentajat ry 137
Suomen Lentopallovalmentajakerho 178
Suomen Tanssiopettajain Liitto STOL ry 19
Paravalmentajat 21
Jaakiekkovalmentajakerho 198
Suomen Jousiammuntavalmentajat 14
Suomen Purjehdusvalmentajat 9
Suomen Salibandyvalmentajat 63
Suomen Tennisvalmentajat ry 45
Suomen Urheilufysioterapeutit SUFT ry 45
Nyrkkeilyvalmentajakerho 28
Suomen Urheilupsykologinen yhdistys SUPY ry 13
Melontavalmentajakerho 4
Autourheiluvalmentajat 2
Suomen Painivalmentajat 33
Suomen Valmentajat ry (ei lajivalmentajayhteis63, sis. 1114
Golfvalmentajat)

Organisaatiojdsenet 110
Kaksoisjasenyydet -31
Yhteensa 3436

Suomen Valmentajien jaseniston jakautuminen eri valmentajayhteisdihin.

Suomen Valmentajien henkil6jasenten vuosimaksu oli 59 € ja yhteisdjasenten vuosimaksu 89 €.
Joillakin laji/valmentajayhteiséilla henkiléjasenen maksu oli hivenen korkeampi johtuen heidén

jAsenosuutensa suuruudesta.

Jasenyysvaliokunta toimi kolmatta vuotta apuna jasenyyteen ja jasenhankintaan liittyvissa
kysymyksissa. Jasenscouttia kaytettiin etenkin webinaariosallistujien kontaktoinnissa.
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3.1.4. Valmentaja/lajiyhteisopalvelut

Valmentajayhteisdsopimukset uusittiin osana jasenyysuudistusta. Kaikkiaan 28 valmentajayhteistn
sopimukset saatiin uusittua ennen vuoden 2023 laskutusta. Uusia yhteisja ei tullut toimintavuoden
aikana. Yhteisot toimivat joko rekisteroityna yhdistyksena tai valmentajakerhona osana lajiliiton
toimintaa. Niin lajikohtaisista kuin lajirajat ylittavistakin yhteisoista kaytetaan jatkossa nimitysta
valmentajayhteiso.

Valmentajayhteisdjen kanssa on kahdenlaisia sopimukset. Erona sopimusten vélilla on se, etta
kuuluuko jasenrekisteripalvelut sopimukseen vai pitagakd valmentajayhteisé omaa erillista
rekisteria.

Valmentajayhteisdjen kanssa tehtdavaan yhteistyéhon kuuluu muun muassa seuraavat palvelut:

o jasenrekisteripalvelut (laskutus, yksi maksukehotus, rekisterimuutokset, paasy
valmentajayhteistkohtaisiin rekisteritietoihin), vain osalla

¢ valmentajayhteis6 mainittuna jasenten jasenkortissa

e mahdollisuus toimittaa ei-kaupallista toimituksellista aineistoa eli artikkeleita sekéa
ilmoituksia Valmentaja-lehteen ja e-Valmentajaan

e raataldityja sisaltdja valmentajayhteison jasenille e-Valmentajassa

¢ Muuta nakyvyytta ja yhteisndkyvyyden elementteja erikseen sovittavalla tavalla

¢ yhteinen esittelypiste sovituissa tapahtumissa

¢ mahdollisuuden hakea opetus- ja kulttuuriministerion ansiomerkkeja yhdessa

¢ valmentajayhteisdkohtainen raportti jasenkyselysta (min. 10 vastaajaa)

o mahdollisuus tilata jasenasuja lajitunnuksin Suomen Valmentajien varustetoimittajalta

o tapaamiset muiden valmentajayhteistjen kanssa 1-2 kertaa vuodessa

Laji/valmentajayhteisdille jarjestetédén 1-2 kertaa vuodessa tapaaminen, jossa Suomen Valmentajat
kertoo kulloinkin ajankohtaisista ja tulevista laji/valmentajayhteistjen kannalta merkityksellisista
asioista.

10.3. laji/lvalmentajayhteisot tapasivat Teams-yhteydelld. Linjoilla oli Suomen Valmentajien
henkiloston lisaksi 11 lajiyhteisdn edustajat. Toiminnanjohtaja Sari Tuunainen avasi tilaisuuden
kertomalla tiivistetysti yhdistyksen vuoden 2022 toimintasuunnitelman painopistealueiden
tarkemmat sisallét. Valmentajakoulutuksen asiantuntija Eero Simojoki kertoi ajankohtaisista ja
tulevista koulutuksista. Palvelupéaallikkd Taru Alanko kertoi jasenpalveluiden ajankohtaisimmat
kuulumiset. Tapaamisessa oli myds mahdollisuus keskustella ja antaa mielipiteitaan
jasenyysuudistukseen. Tapaamisen viimeisena aiheena kasiteltiin Meidan urheilu -
kehitysprosessia. Hankevastaava Henna Tanhuanpéaé esitteli hankkeen kuulijoille, sek& haastoi
heidat antamaan oman mielipiteensa kaynnissa olevaan maarittelyvaiheeseen.

Meidan urheilu —kehitysprosessin kasittelya jatkettiin erikseen aiheesta jarjestetyssa 20.4.
lajiflyhteisttapaamisessa.

Jasenyysuudistuksen yksityiskohdat ja sen tarjoamat mahdollisuudet jasenhankintaan olivat esilla
syksylla jarjestetyssa toisessa varsinaisessa valmentajayhteisdtapaamisessa 24.11. Hybridina
jarjestettyyn tapaamiseen osallistui kaikkiaan kahdeksan valmentajayhteison edustajat, yhteensa
14 henkil6a. Parin tunnin tapaamisessa kaytiin myds muita ajankohtaisia asioita ja keskusteltiin
jadsenhankinnasta ja -pidosta.
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3.1.5. Tapahtumat

Perinteikas Valmentajagolf pelattiin 21. kerran 15.6.2022. Talla kertaa paéastiin pelaamaan
aurinkoisessa kesasaassa Nokia River Golfin River-kentalla. Yhteisty6tahoina mukana olivat
Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ja kolmatta kertaa Suomen Golfliitto.

Kaikkiaan 60 innokasta pelaajaa starttasi vaylille. Joukkuekilpailun voittoon ylsi Kuortaneen
valmennuskeskuksen joukkue, Toiseksi sijoittui Eerikkila ja kolmannelle sijalle tuli Suomen
ammattivalmentajat SAVAL. Joukkuekisan pelimuotona oli Best Ball eli kolmen parhaan
pistebogeytulos per vayla huomioitiin lopputuloksissa.

Miesten ja naisten sarjoissa pelattiin kahdessa pelimuodossa — scratch ja pistebogey.

Parhaan tuloksen ly6ntipelissa teki Mika Riissanen ottaen haltuunsa kiertopalkinnon ja naisista
parhaaseen tulokseen ylsi Anna-Maria Lehtonen. Miesten scratch-kilpailussa toiseksi sijoittui Saku
Koskinen ja kolmanneksi Tedi Herlin. Naisten kilpailun toiseksi ylsi Paula Perhoniemi ja
kolmanneksi Anuliisa Uatila.

Parhaan pistebogey-tuloksen teki Arto Sieppi. Naisista parhaan pistepotin kerasi Anuliisa Uatila.
Miesten sarjassa toiselle sijalle ylsi Saku Koskinen ja kolmannelle sijalle Pekka Potinkara. Naisten
sarjan toisen sijan haltuunsa otti Anna-Maria Lehtonen ja kolmannen sijan Sari Tuunainen.

Free Skate -elokuvan yksityisnaytos jarjestettiin Suomen Valmentajien jasenille 15.12. Helsingin
Tripla-ostoskeskuksen elokuvateatteri BioRexissa. Elokuva kasitteli ajankohtaisia teemoja
valmennuskulttuurin muutoksesta ja elokuvan jalkeen oli mahdollista keskustella elokuvan ohjaajan
Roope Oleniuksen seka paanayttelija Veera W. Vilon kanssa Meidan urheilun teemoista ja
elokuvan tekemisesta. Jasenen oli mahdollista ottaa perheenjasen tai ystava mukaan tilaisuuteen.
Paikalle saapui kaikkiaan 20 henkilta, joista miehia kahdeksan Ja naisia 12.

3.2. Yhteistyo

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteistyota tehdaan myos urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa.
Yhdistys on arvostettu ja haluttu yhteistydtaho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

3.2.1. Toiminnalliset yhteistyotahot

Suomen Valmentajat jatkoi tiivista yhteistyéta Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.
SAVALilla ja Suomen Valmentajilla on lasnéolo-oikeus (pj. ja tj.) toistensa hallitusten kokouksissa
ja hallitukset pitivat jalleen yhteisen strategiapaivan. Liséaksi SAVALIn edustajia on Suomen
Valmentajien valiokunnissa. Valmentajagolf jarjestettiin perinteisesti yhteistydssa SAVALin kanssa
ja yhteistydssa oli mukana jalleen myés Suomen Golfliitto. Yhteisia toimenpiteitd SAVALIn kanssa
olivat arvostustydn toimet, etenkin Meidén urheilu -kehitysprosessin edistaminen.

Keskeisia muita yhteisty6tahoja urheilun sisalla olivat muun muassa Suomen Olympiakomitea,
Suomen urheilun eettinen keskus SUEK, Suomen Paralympiakomitea, Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU ja Liikuntatieteellinen seura.

Myds yksittaisten lajiliittojen kanssa tehtiin yhteistyota koulutuksen osalta sekd hankkeissa.
Yhteisty6ta helpottaa Suomen Valmentajien toimiston sijaitseminen Sporttitalossa Pitajaméaella
useiden muiden urheilujarjest6jen kanssa.
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Valmentajayhteisdsopimukset uusittiin osana jasenyysuudistusta. Kaikkiaan 28 valmentajayhteison
sopimukset saatiin uusittua ennen vuoden 2023 laskutusta.

Suomen Valmentajat osallistui aktiivisesti verkostoihin, tydryhmiin ja tapahtumiin ja toi niissé esiin
valmentajien ndkdkulmia. Toimintavuonna painottui vahvasti hankeyhteistyd, jota tehtiin myos
usean urheilun ulkopuolella toimivat tahon kanssa, kuten Mieli ry ja Ihmisoikeusliitto.

Yhteistyd on tiivistynyt viime vuosina opetushallituksen kanssa liittyen Euroopan urheiluviikon
toimiin. Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa pidetadan myos tiivista yhteydenpitoa toiminnallisesti
rahoitusten liséksi.

Valmentaja-lehden taustatahojen joukko sailyi laajana ja lehden sisallon tuottamisen suhteen
yhteisty0 oli aktiivista.

3.2.2. Kaupalliset yhteistyokumppanit

Paakumppanin VK-Kustannuksen kanssa tehtiin aktiivista markkinointiyhteisty6ta.
Koulutuskumppaneina olivat SportFocus ja TE3.

Suomen Valmentajilla on yhteistydsopimukset kaikkiaan yhdeksan eri urheiluopiston kanssa
(Eerikkilan, Lapin, Kisakallion, Kuortaneen, Pajulahden, Suomen urheiluopiston, Tanhuvaaran,
Varalan ja Vuokatin urheiluopistot).

Yhdistyksella oli toimintavuonna my6s useita pienempiéa yhteistydsopimuksia jasenetujen tarjoajien
kanssa seka yksittaisiin markkinointitoimiin liittyen.

3.3. Vaikuttaminen

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien &ani toiminnassa ja paatbksenteossa.
Suomen Valmentajat tekee tditd urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja
valmentajuuden monimuotoisuuden sailyttamiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden
ja toimintaymparistdjen kehittamiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.

3.3.1. Vaikuttamisen valinnat

Meidéan urheilu -kehitysprosessin vauhtiin saaminen oli tarke& askel yhdistyksen
vaikuttamistoimissa. Meidan urheilu jatkaa Valmentajalla on vélia -kampanjan viitoittamalla tiella
tavoitteena kehittdd suomalaisen liikunnan ja urheilun valmennuksen laatua. Uskomme
valmennuksen laadun olevan tarkein yksittdinen urheilijan kehittymiseen ja likkujan motivaatioon
vaikuttava tekijd. Meidan Urheilun pyrkimyksena on vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin
muutosta ihmisl&htdisemman toimintatavan suuntaan. Meidan urheilun ndkdkulmat antoivat hyvan
pohjan ottaa kantaa muun muassa mediassa esitettyihin eridviin ndkemyksiin suomalaisesta
valmennuksesta.

Valmentajan péaivan ennakkoviestinndssé teemana on hyva valmennus ja valmennuksen eettiset
asiat. Tama teema linkittyi Meid&n urheilun liséksi Fair Coaching —hankkeeseen ja muihin
yhdistyksen toimiin vastuullisuuden, etenkin turvallisen toimintdympariston, osalta. Lisaksi kevaalla
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otettiin kantaa ajankohtaiseen aiheeseen otsikolla: Epaasiallinen kaytts kitkettava
urheilutoiminnasta.

Huomioitavaa on, etta Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myds jasenkunnan
ulkopuolelle muun muassa viestinnén, koulutusten ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta.
Vaikutusrooli vahvistui entisestaén toimintavuonna Meidan urheilu —kehitysprosessin myota.

Yhdistyksen edustajat osallistuvat aktiivisesti useisiin kehitystyéryhmiin ja tuovat keskusteluun ja
paatoksentekoon valmentajan &anté. Yhdistyksell&a on myos edustus Eettisten asioiden
neuvottelukunnassa. Erkka Westerlund toimi Olympiakomitean hallituksen varajasenena edustaen
valmentajia.

3.3.2. Viestinta

Suomen Valmentajien viestinnéssa oli erittain vilkas vuosi. Jo perinteisesti monipuoliseen
viestinndn tuottamiseen oman lisdnsa toi Meidan urheilu kehitysprosessi. Meidan urheilun ilmetta
seké slogania rakennettiin kevaan 2022 ajan yhteistydssa Askel Sportsin kanssa. Kehitysprosessin
viestinndn toimenpiteiné olivat sosiaalisen median kanavien, @meidanurheilu, aukaiseminen
facebook, instagram ja twitter -alustoille. Lisaksi kehitysprosessin nettisivut aukaistiin lokakuussa.
Nettisivuilla julkaistaan muun muassa blogeja.

Viestinnassa yhdistyksen nettisivut toimivat tiedon kotipeséana seké jaseneksi liittymisen ja
koulutuksiin ilmoittautumisten vaylana. Liséksi nettisivuilla teemasivustoina ovat Valmentajien
Kunniagalleria ja Meidan Urheilun —kehitysprosessi. Verkkosivuilla toimii myos pelkastaan jasenille
suunnattu Jasenhuone. Nettisivujen kavijdmaaria seurataan Google Analyticsin avulla. Syyskuu oli
vuonna 2022 vuoden 2021 tapaan kayttdjien suhteen aktiivisin kuukausi. Syyskuussa sivuilla
vieraili 4434 kavijaa. Istunnon keskiméarainen kesto aikavalilla 1.1.-31.12.2022 oli 1 minuutti 47
sekuntia. Sivuja katseltiin yhteenséa 73 404 kertaa.

Sivun otsikko Sivun katselut % Sivun katselut
1. Suomen Valmentajat 12475 . 16,99 %
2. Valmentajan paiva 25.9. 3365 ] 458%
3. Valmentajakoulutukset 2202 | 300%
4. Psyykkisen valmennuksen koulutus 2035 | 277%
5. Valmentajalla on valia -kampanja 1563 | 2,13%
6. Henkildjasen 1531 | 2,09%
7. Jasenhuone 1462 | 1,99%
8. Jaseneksi liittymislomake 1216 | 1,66 %
9. (notset) 1183 | 161%
10. Henkilgstd 1108 | 1,51%

Suomen Valmentajien nettisivujen katsotuimmat sivut ja niiden katselukerrat

Yhdistys julkaisi toimintavuonna kaksi jasenkirjetta kaikille jasenilleen. Ensimmainen jaseninfo oli
luettavissa jasenhuoneessa ja sdhkopostiosoitteellisille jAsenkirje lahetettiin myds sahkdpostilla.
Toinen jasenkirje I&hti jAsenkortin saatteena. Kirjeessa oli jasenkortti, yhteenveto jasenpalveluista
ja salasanat vain jasenille tarkoitettuihin palveluihin, kuten verkkokauppaan, ja lisaksi
yhteistydkumppaneiden tarjoamien alennusten koodit.

Sahkadinen uutiskirje e-Valmentaja lahettiin jasenille toimintavuoden aikana 14 kertaa.

Yhdistykselle merkittavaa jasentiedotetta julkaistaan Lianamailer-ohjelmistolla. e-Valmentajan koko
vuoden avausprosenttien keskiarvo oli 51,39 %. Korkein avaussuhde oli e-Valmentajassa 2-2022
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(62,16 %) ja se oli myo6s klikatuin e-Valmentaja. e-Valmentajan keskimaaréinen klikkaussuhde
vuonna 2022 oli 5,74 %.

Viestinnassa hyodynnettiin aiempaa tehokkaammin ja systemaattisemmin kaikkia yhdistyksen
kaytdssa olevia sosiaalisen median kanavia Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn ja YouTube.
Liséksi viestinnan siséaltda kohdennettiin ottaen paremmin huomioon eri sosiaalisen median
kanavien kohderyhmét.

Sosiaalisen median kanavista Facebookissa oli edelleen eniten seuraajia. Facebook tykkaajien
maara kasvoi vuoden 2021 lopun 4986 tykkaajasta 5146 tykkaajaan. Liity Suomen Valmentajien
jaseneksi! -postauksella 9. elokuuta 2022 oli Facebookissa korkein tavoitettavuus 15 696 henkil6a.
Eniten tykkayksia ja reaktioita sai marraskuussa postattu julkaisu siitd, kuinka yhdistys sai uuden
puheenjohtajan Toni Kallion. Twitteria kaytettiin Facebookin rinnalla tarkeimmista asioista
viestimiseen. Vuoden 2022 lopussa Twitterissa oli 2144 seuraajaa. Eniten nayttokertoja 12827 sai
twiitti Jukka Jalosen valinnasta Vuoden valmentajaksi. Vuonna 2019 kaytt6on otettu Instagram on
lisannyt jatkuvasti suosiotaan yhdistyksen monikanavaisessa viestinnasséa. Sen avulla on tavoitettu
paremmin my6s nuoremman valmentajasukupolven edustajia. Instagram seuraajien maara kasvoi
vuoden 2022 aikana 1420:st& 1826 seuraajaan. LinkedIniin avattiin organisaatiotili aiemman
henkil6tilind tehdyn tilin sijaan. Vuoden 2022 aikana uudelle organisaatiotilille 16ysi yli 300
seuraajaa.

Videotuotantoa tehtiin runsaasti myos vuonna 2022. Yhteensa videoita julkaistiin vuoden aikana 60
kappaletta. Videotuotanto koostui webinaari- ja koulutustallenteista, hankevideoista, Valmentajien
Kunniagallerian videoista seka Nuorten valmentajien tiimin seminaarin ennakkoviestinta videoista.
Alkuvuonna 2022 julkaistiin useita Valmentajien Kunniagallerian 3. valintojen (2021) palkitsemisista
syksylla 2021 kuvattuja videoita. Videot tehtiin sen vuoksi, ettei vuonna 2021 pystytty
koronapandemian takia pitamaan palkitsemistilaisuutta. Yksi palkitseminen ja videokuvaus tehtiin
vield 2022 syksylla ja julkaistiin vuoden lopulla. Webinaaritallenteiden seka muiden videoiden
tallennuspaikkana kaytetdan Youtube-kanavaa. Youtubeen ei yritetty erityisesti keraté kanavan
seuraajia, vaan videot linkitettiin sielta upotuksiksi nettisivuille, Facebookiin, Priima-
oppimisalustaan ja e-Valmentajaan. Instagramiin videot taytyy ladata erikseen.

Kuvat.fi oli kaytossa kuvien hallinnointia ja jakamista varten. Omaa kuvatuotantoa tehtiin
tilaisuuksissa ja esimerkiksi Valmentaja-lehden juttuja varten.

Valmentaja-lehti ilmestyi vuoden aikana viisi kertaa. Lehden paatoimittajana toimi toiminnanjohtaja
ja toimitusapuna Jussi Heimo. Valmentaja-lehti oli Suomen Valmentajien lisdksi myds Suomen
Ammattivalmentajat SAVAL ry:n jasenlehti. Lehdella on laajasti taustayhteisja, jotka tuottavat
siihen aineistoja. Lehden painopaikka oli PunaMusta. Taiton teki Juha Pollanen Viestintanetista.

Valmentaja-lehden ilmestymispaivamaarat ja teemat olivat:

1/2022 17.2. Meidan urheilu — Miten Suomessa valmennetaan?
2/2022 8.4. Huippu-urheilu — Peking 2022

3/2022 10.6. Joukkueiden ja ryhmien valmennus

4/2022 7.10. Ammattilaisuus, kansainvalisyys ja teknologia urheilussa
5/2022 12.12. Urheilulliset elamantavat — lasten ja nuorten valmennus

Painetuista lehdista julkaistiin myos nakdisversiot JAsenhuoneessa Lukusali-alustan avulla.

Mediaa kutsuttiin laajalla jakelulla toimintavuoden aikana paikan paalle Meidan urheilu —
kehitysprosessin kick-off tilaisuuteen 20.4. Olympiastadionille. My6s Meidan urheilun webinaariin
15.12. kutsuttiin seuraajia kayttamalla tiedotejakelupalvelua, mutta tdma tehtiin vain pienella
jakelulistalla. Muita omia tiedotustilaisuuksia ei toimintavuonna jarjestetty, vaan mediaa palveltiin
tulleiden yhteydenottojen perusteella. Mediatiedottamista tehtiin monipuolisesti ja aktiivisesti, mika
toikin hyvin yhteydenottoja ja mediandkyvyytta.
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Lianapress/e-Pressi-tiedotejarjestelmad kaytettiin tiedotteiden tai mediakutsujen lahettamiseen 14
kertaa otsikoilla:

30.3. Valmentaa kuin nainen: Mailapelit mukaan uutena lajiryhmana

13.4. Mediatilaisuus 20.4. Olympiastadionilla: Meidan urheilu vauhdittaa valmennuskulttuurin
muutosta

14.4. Kannanotto: Epaasiallinen kaytds kitkettava urheilutoiminnasta

19.4. Mediatilaisuus 20.4. Olympiastadionilla: Meidan urheilu vauhdittaa valmennuskulttuurin
muutosta

21.4. Meidan urheilu — loistamme yhdessa

17.5. Valmentaa kuin nainen onnistui yli odotusten kamppailulajeissa

25.8. Valmentajan paiva Euroopan urheiluviikolla 25.9.

19.9. Valmentajan paiva 25.9. — Valmentajat luovat turvallista toimintaymparistta

23.9. Valmentajan paiva sunnuntaina 25.9. — Hyva valmennus on arvokasta seka yksilolle etta
yhteiskunnalle

14.10. Liity mukaan Meidan urheiluun! — nettisivut aukaistu

28.10. Meidan urheilu ei tue Aamulehden kolumnissa esitettya nakemysta huippu-urheilun
valmentamisesta

9.11. Toni Kalliosta Suomen Valmentajien uusi puheenjohtaja

13.12. Meidan urheilu -webinaari 15.12.2022 — Millaista urheilua haluamme Suomessa edistaa?
30.12. Jukka Jalonen on Suomen Valmentajien valinta Vuoden Valmentajaksi

Mediaseurantaa tehtiin Viidakkomonitor-palvelulla, joka tarjosi sisaltoja jaettavaksi sosiaaliseen
mediaan seka auttoi pitamaan ajan tasalla valmennuksesta ja valmentajista kaytavasta julkisesta
keskustelusta. Valmentajan paivasta tehtiin jalleen tarkempi seuranta.

Toimintavuonna saatiin poikkeuksellisen paljon medianakyvyytta.
Meidan urheilu —kehitysprosessin osalta tarkeimpia mediaonnistumisia olivat:

Liikunnan ammattilainen -lehti 1/2022 kutsui Toiminnanjohtajan Vieraskynasta -palstan
kirjoittajaksi. Kirjoitus julkaistiin nimella Ihmisen kohtaamiset keskitssa.

Jalkapallovalmentajat -lehti kutsui hankevastaava Henna Tanhuanpaan kirjoittamaan artikkelin
huhtikuussa 2022 ilmestyneeseen lehteen.

Meidéan urheilun Kick-off -tilaisuudessa olleen Huvudstadsbladetin toimittajan juttu julkaistiin 27.4.
otsikolla: Ishockeyprofilen Erkka Westerlund efter OK-trakasseriskandalen: "En del lever kvar i den
gamla kulturen".

Yle Uusimaa teki suoran radiohaastattelun aamulla 26.9.2022 Valmentajan paivasta ja Meidan
urheilusta, seka videohaastattelun Meidan urheilusta illan paikallisuutislahetykseen.
Haastateltavina oli toiminnanjohtaja Sari Tuunainen ja voimistelija Emil Soravuo.

Lokakuun lopussa (28.10.) lahetetyn Huippu-urheilun valmennusta koskeneen vastineen johdosta
Yle urheilu paatyi nostamaan keskusteluun palloilulajien valmennuskulttuurin ja vaatimustason
pitdmisen siella. Aihe oli 7.11. Urheiluruudun avausjuttuna ja julkaistiin laajasti myds Yle urheilun
verkossa samana paivana. Haastateltavina olivat jaakiekkovalmentaja Jukka Jalonen, koripalloilija
Petteri Koponen ja Suomen Valmentajien toiminnanjohtaja Sari Tuunainen.

Valmentaa kuin hankkeen tarkeimpia mediaosumia olivat:

Liikunta ja tiede -lehti 1/22 julkaisi uutisen Suomen Valmentajien joulukuussa 2021 saamasta
Piikkarit-palkinnosta.
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Ylen nopeat ja syvét uutiset julkaisi 6.4.2022 podcastin otsikolla “Naisvalmentajia on vielakin tosi
vahan, helsinkildisvalmentaja Saara Niemi: “Edelleen sita ty6ta taytyy tehdd". Haastattelussa
Saara Niemen lisaksi Katri Forssell ja Sanna Erdogan.

Naisjarjestojen keskusliiton jarjestaman Tehddaan enemman, tehdéaén paremmin 2.0 -tapahtuman
yhteydessa julkaistiin 25.5.2022 Sanna Erdoganin blogiteksti tasa-arvotydsta valmennuksessa.

Yle Uutiset julkaisi artikkelin 26.5.2022 perustuen Valmentaa kuin nainen kamppailulajeissa —
hankkeen tuloksiin: “Toimittaja esitti asiattoman kysymyksen ja samalla esiin nousi vinouma
urheilussa — naisvalmentajat ovat harvinaisia, ja tahan halutaan muutos”. Naisleijonien valmentaja
Saara Niemi ja thainyrkkeilyvalmentaja Heli Salapuro olivat artikkelissa esimerkkeinéd Valmentaa
kuin nainen —hankkeen osallistujista.

Ylen naisten EM-kisaldhetyksessa 12.7. toiminnanjohtaja Sari Tuunainen paasi haastattelussaan
tuomaan esiin Valmentaa kuin nainen -hanketta.

Yle uutiset toi 19.12. Kainuun uutisoinnissaan esiin tilaisuutta, jossa Valmentaa kuin nainen hanke
oli esittelyssa otsikolla: Kajaanissa jarjestetaan tanaan paneelikeskusteluilta tasa-arvoisen urheilun
puolesta.

Useampia aiheita tai muita aiheita kasittelevia tarkeimpia mediaosumia olivat:

Henna Tanhuanp&én palkkauksesta Suomen Valmentajiin oli artikkeli Etel&-Suomen Sanomissa
29.1. otsikolla: Hollolalainen Henna Tanhuanp&éa on aitiopaikalla vaikuttamassa urheilun
valmennuskenttaan, jonne kaivataan lisaa naisia: "Muutosta on tapahtumassa”.

Helsingin Sanomat julkaisi artikkelin 5.7. otsikolla: Vapaaehtoisena kentan laidalla. Artikkelissa
kasiteltiin monipuolisesti vapaaehtoisvalmennuksen teemaa ja myds yhdistyksen nakékulmia
siihen. Valmentajaesimerkiksi oli valittu Espoon Palloseuran jalkapallovalmentaja Camilla Ojala.

Toiminnanjohtaja osallistui 17.8. Sosiaali- ja terveysministerion kutsumana pyorean péydan
keskusteluun seksuaalisen hairinnan kitkemisesta urheilussa. Tilaisuudessa oli toimittajia
etayhteydella mukana ja useissa lehdissa julkaistiin artikkeleja aiheesta referoiden
valmentajanakokulmia. Esimerkiksi Etela-Saimaa huomioi "Meidén ydintoimintaan kuuluu tasa-
arvotyo, se ei ole mikaan erillinen toiminta”, linjaa FSI:n paasihteeri Henrika Backlund —
otsikoimassaan artikkelissa Suomen Valmentajien noston siitd, etta valtaosa valmentajista tekee
valmennusta vapaaehtoisina.

Keskisuomalainen julkaisi 7.9. henkildjutun toiminnanjohtaja Sari Tuunaisen ty6sta, jossa
painottuivat myds tyon sisallblliset asiat, kuten Meidén urheilu, Valmentaa kuin nainen -hanke ja
Valmentajan paiva.

Valmentajan paiva nakyi seka sosiaalisessa etté journalistisessa mediassa jalleen aiempaa
suurempana. Mediaseurannan mukaan sosiaalisen median osumia oli noin 1300 ja tavoittavuus oli
3,4 milj. Huomioitavaa on, etta seuranta tavoittaa vain organisaatiotilit ja vastaavat, ei
henkildkohtaisia tileja. Todellisuudessa tavoitettavuus sosiaalisessa mediassa on huomattavasti
vield isompaa, kun henkilokohtaiset postaukset otetaan mukaan. Liséksi esimerkiksi Instagramissa
julkaisut painottuivat toimintavuonna story-julkaisuihin, jotka eivét tilastoidu lainkaan.
Mediaseurannan mukaan puolestaan journalistisen median tavoittavuus oli 5,8 milj. Tata
kasvattivat etenkin lajiliittojen julkaisut ja lisaksi oli muutamia hyvié paikallismedian juttuja. Monet
tahot panostivat aiempaa enemman Valmentajan paivan aineistoihin. Naista esimerkiksi voi ottaa
Suomen Palloliiton lyhytelokuvan teemalla “ei vain jalkapalloa vaan koko elamaa varten”. Videon
avulla liitto kiitti heidan 10 000 juniorivalmentajaansa.
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Myds vuoden valmentaja —tiedote, talla kertaa Jukka Jalosen valinnasta, sai perinteisesti hyvan
nakyvyyden.

Toimintavuonna palkittiin kaksi valmentajaa Kordelinin saation Lasten ja nuorten
valmentajapalkinnolla Urheilun Tuki -rahastosta. Tiedotus tehtiin jalleen yhteistydssa kyseessa
olleen valmentajan lajiliton kanssa palkintojen luovutusten yhteydessa. Esimerkiksi Satakunnan
kansa huomioi Heli Paalosalolle myonnetyn palkinnon 1.7. artikkelilla: Jo noin 60 vuotta
vapaaehtoisty6ta uinnin parissa tehnyt porilainen Heli Paalosalo sai hienon kunnianosoituksen.

3.3.3. Markkinointi

Koronapandemia hellittdessa loppukevaasta ja syyskaudella yhdistys paasi jalleen jonkin verran
markkinoimaan toimintaansa ja jasenyyksia erilaisiin valmennusaiheisiin tilaisuuksiin. Lisaksi
jasenscoutti-toiminnan kautta jadsenyytta tarjottiin edelleen puhelimitse ja sahkopostitse henkildille,
jotka ovat osallistuneet Suomen Valmentajien jarjestamiin koulutuksiin ja webinaareihin ja
iimoittautuessaan antaneet luvan lahestya lisatiedolla jasenyyksista. Jasenten etuoikeus omiin
koulutuksiin osallistumisessa palveli edelleen hyvin jasenhankintaa, kun koulutusryhmia saatiin
tayteen ja suuri osa koulutuksissa kayneista liittyi myos jaseneksi.

Avointen koulutusten markkinoinnissa kaytdssa oli totutusti nettisivut, suoramarkkinointikirjeet,
Valmentaja-lehti ja e-Valmentaja. Naiden lisdksi sosiaalinen media, l&ahinna Facebook, oli jalleen
merkityksellinen kanava koulutusten markkinoinnissa. Koulutuksista tehtiin tapahtumat
Facebookiin ja muutoinkin koulutuksia tuotiin monipuolisesti esiin sosiaalisessa mediassa, myo6s
maksullisen mainonnan avulla.

43



LIITE 1 TALOUSVERTAILU

TALOUSVERTAILU

Varsinainen toiminta
Tuotot yhteensa

Kulut

Henkilostokulut
Poistot ja
arvonalentumiset

Muut kulut
Kulut yhteensa

Tuotto-/Kulujagdma

Yleisavustukset
Varainhankinta
Tuotot yhteensa

Varainhankinta kulut
Korkokulut

Varainhankinta
yhteensa

Tuotto-/Kulujagdma

Tilikauden tulos

2022 2022
toteutuma budjetoitu
140 306,48 143 770,00
-325 635,20 -262 049,02

-125,53
-300 418,58 -273 612,31
-626 179,31 -535 661,33
-485 872,83 -391 891,33
351 355,24 239 000,00
171 676,70 201 000,00
523 031,94 440 000,00
-41 787,02 -47 644,19
-6,49
481 238,43 392 355,81
-4 634,40 464,48
-4 634,40 464,48
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2021 2021
toteutuma budjetoitu
151 535,45 141 635,00
-269 344,92 -243 430,57

-167,37
-239 192,30 -232 846,33
-508 704,59 -476 276,90
-357 169,14 -334 641,90
425 623,04 392 000,00
-55 031,82 -55 345,48
370 591,22 336 654,52
13 422,08 2 012,62
13 422,08 2 012,62



LIITE 2 KOULUTUSKALENTERI

tammiku
11.1.
helmikuu
15.2.
maaliskuu
10.3.
14.3.

15.3.

16.3.
21.-24.3.
30.3.
huhtikuu
7.4.
25.4.
25.4.
28.4.
toukokuu
3.5.

5.5.

6.5.
12.5.

18.5.

18.5.
19.5.
19.5.
31.5.

Z00M
Z00M

Z00M
Z00M

Z00M

Kuopio
Kajaani
Turku

Z00M
Helsinki
Pori
Z00M

Helsinki
Z00M
Tampere
Helsinki

Z00M

Z00M
Z00OM
Z00OM
Z00OM

Psyykkisen valmennus OSA 1 2021 Osio 4
Psyykkinen valmennus OSA 1 2021 Osio 5

Psyykkinen valmennus OSA 1 2022 Osio 1

Coach Webinaari: Liikehallinnan, liikkuvuuden ja liikesuorituksen laadun
merkitys jalkapallopelaajan suorituskyvyn kehittamissa

Coach Webinaari: Liikehallinnan, liikkuvuuden ja liikesuorituksen laadun
merkitys salibandypelaajan suorituskyvyn kehittamissa

Kehittyva koutsi

The Modern Coach seminaari

Valmentajan vuorovaikutustaidot

Psyykkinen valmennus OSA 1 2022 Osio 2
Valmentajaklinikka special: Coach to Coach
Nuorten voimaharjoittelu

VKN: Lajiasiantuntijatapaaminen

VKN: Lajiliittotyopaja

Psyykkinen valmennus OSA 1 2022 Osio 3

Urheilijasta valmentajaksi jakso 1

Valmentajaklinikka: Liikkuvuuden ja liikkkeenhallinnan arviointi seka
mittaaminen - TE3 Mobility

VIl Coach Webinaari: Lasten jalkapallovammoja voidaan ehkaista —
aktivoivalla lammittelylla lisda terveita harjoituspaivia

VKN: Lajiasiantuntijatapaaminen

Psyykkinen valmennus OSA 2 2022 Osio 1

Psyykkinen valmennus OSA 1 2022 Osio 1

IX Coach Webinaari: lhmisoikeudet urheilun ytimeen - ihmisoikeuksien
perusteet valmennustoiminnassa
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31.5. Helsinki VKN Mentorointiryhma

kesdkuu

2.6. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 4

15.6. Lahti VKN: seurailta Padel

16.6. Tampere Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 2

17.-19.6. Tampere Urheilijasta valmentajaksi jakso 2

21.6. Z00M Meidan urheilu -tyopaja jasenille

30.6. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 2

Heina

Elo

4.8. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 5

4.8. Tampere VKN Mentorointiryhma

11.8. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 3

13.8. Z00M VKN: huippuvalmentajatapaaminen

18.8. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 3

19.-21.8. Tampere Urheilijasta valmentajaksi jakso 3

18.8. Z00M Meidan urheilu -tyopaja jasenille

23.8. Lahti VKN: lajiasiantuntijatapaaminen

25.8. Z00M Meidan urheilu -tyopaja jasenille

syyskuu

5.9. Kauniainen  Valmentajan vuorovaikutustaidot

8.9. Tampere VKN Mentorointiryhma

9.-10.9. Tampere Mentorikoulutus

15.9. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 4

22.9. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 4

24.9. Hameenlinna T-Klubin valmennusseminaari: "Hapottaako” - tuloksiin laktaattilajeissa
hapottamalla vai lavealla nopeus- ja kestavyysreservilla

26.9. Helsinki VKN Mentorointiryhma

30.9. Helsinki Nuoret Valmentajat - tulevaisuuden Tekijat

Lokakuu

3.10. Tampere VKN Mentorointiryhma

4.10. Nokia VKN: seurailta Padel

4.10. Riihimaki Oppimaan oppiminen ja harjoittelu - koulutus musiikinopettajille

7.-9.10. Tampere Urheilijasta valmentajaksi jakso 4

13.10. ZOOM Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 5

24.10. Helsinki VKN: seurailta Tennis

25.10. Z00OM Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 1

marraskuu

2.11. Helsinki VKN: lajiliittotydpaja 2

3.11. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 5

3.11. Tampere VKN Mentorointiryhma

4.-5.11. Tampere Mentorikoulutus

4.-5.11. Helsinki Urheiluvammaseminaari — vammojen ehkaisy, hoito ja kuntoutus

5.-6.11. Helsinki Mentorikoulutus Cheerleading

9.11. Z00M X Coach Webinaari: Nuori mieli urheilussa -sisdltdja hyodyntaen
kokonaisvaltaisempaa valmennusta

12.11. Kauniainen  VKN: Mailapelien ohjaajakoulutus

18.11. Z0O0OM Fyysisen harjoittelun perusteet, XAMK

22.11. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 2

26.11. Lappeenranta Kehittyva koutsi

29.11. Vantaa VKN: seurailta poytatennis
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29.11. Helsinki Urheilijalahtdéinen valmennus
joulukuu

9.12. Z00M VKN: huippuvalmentajatapaaminen
13.12. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 3
13.12. Helsinki VKN: seurailta sulkapallo

13.12. Helsinki VKN Mentorointiryhma

15.12. Kuortane Mentorikoulutus voimistelu

15.12. Webinaari Meidan urheilu -webinaari
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