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Maarittelyvaihe 2021-2022

Meidan urheilu - loistamme yhdessa

1 Meidan urheilu

Meidan urheilun on vuonna 2021 kdaynnistynyt Suomen Valmentajat ry:n johtama ja opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittama kehitysprosessi, jonka tavoitteena on kehittdd suomalaisen
urheiluvalmennuksen laatua. Meidan urheilun taustalla on laaja joukko suomalaisia urheilualan
ammattilaisia, jotka yhdessa uskovat valmennuksen laadun olevan tarkein yksittdinen urheilijan
kehittymiseen ja motivaatioon vaikuttava tekija. Pyrkimyksena télla kehitysprosessilla on olla mukana
vauhdittamassa suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtdisemman toimintatavan suuntaan.
Tavoitteena on tukea urheilijoiden kokonaisvaltaista kasvua ihmisina - erityisesti edistda heidan
hyvinvointiaan. Muutoksen mydéta tavoitteena on mahdollistaa entista laadukkaampi, turvallisempi,
houkuttelevampi ja menestyva suomalainen urheilukulttuuri kaikille urheilussa mukana oleville lapsille,
nuorille ja aikuisille. Talla raportilla kuvataan Meidan urheilu -kehitysprosessin ensimmaista
toimintakautta, joka alkoi positiivisesta rahoituspaatoksestéa lokakuussa 2021 ja paattyy vuoden 2022
loppuun.

Meidan urheilu -kehitysprosessin ohjausryhmaan kuuluvat Suomen Olympiakomiteasta osaaminen ja
toimintaymparistot johtaja Antti Paananen ja seura- ja jasentoimintayksikon johtaja Jaana Tulla, Suomen
urheilu eettinen keskus SUEK:sta toiminnanjohtaja Teemu Japisson, Suomen Ammattivalmentajat
SAVAL:sta puheenjohtaja Erkka Westerlund ja toiminnanjohtaja Raino Nieminen, Suomen Valmentajat
ry:std toiminnanjohtaja Sari Tuunainen sekad puheenjohtajat Jorma Kemppainen (2.12.2022 saakka) ja
Toni Kallio (2.12.2022 lahtien) seka erikseen kutsuttuina asiantuntijoina Kirsi Hdmaldinen, yliopettaja
Haaga-Helia ammattikorkeakoulusta ja Panu Autio, toiminnanjohtaja Jalkapallon Pelaajayhdistys ry:sta.
Ohjausryhma on ollut tiiviisti mukana aineiston analysoinnin eri vaiheissa ja tuonut oman ammattitaitonsa
kehitysprosessin kdyttoon.

Vuonna 2012 on kehitetty suomalaisen valmennusosaamisen malli (Kuva 1). Tahan malliin pohjautuu myos

Meidan urheilu -kehitysprosessin tyd. Tavoitteena on nostaa esiin erityisesti urheilijan ihmisena kasvua,
valmentajan ja urheilijan itsensa kehittamisen taitoja ja valmentajan ihmissuhdetaitoja.

Valmennusosaamisen malli

Valmentajan
osaamistarpeet

Voimavarat

It_sg_ns_éi Ihmissuhde-
kehittamisen taidot

taidot

Urheilu-
osaaminen

Mihin valmentaja
voi vaikuttaa?

Ihmisena
kasvu

Itsensa
kehittamisen
taidot

Kuulumisen
tunne

Urheilijana
kehittyminen
ja

lajiosaaminen

Kuva 1. Suomalainen valmennusosaamisen malli (Hdmaldinen 2013).



Meidan urheilu - loistamme yhdessa Maarittelyvaihe 2021-2022

Ihmislahtdinen tapa valmentaa sopii niin lasten, nuorten, aikuisten kuin huippu-urheilijoidenkin
valmennukseen. Silla tavoitellaan iasta ja kilpailutasosta riippumatta aina omiin tavoitteisiinsa yltavaa
hyvinvoivaa urheilijaa. Meidan urheilun tavoitteena on nostaa tulevaisuudessa suomalainen
valmennuskulttuuri kansainvélisella tasolla kilpailueduksi. Samalla suomalaisessa yhteiskunnassa
urheilun merkitys ja arvostus kasvavat.

Urheiluvalmennus on ollut viime vuosina vahvasti pinnalla mediassa. Huonosti voivien urheilijoiden
ulostulot ovat entistd enemman korostaneet Meidan urheilu -kehitysprosessin tarvetta. Naméa uutisoinnit
osoittavat myds, ettad yhteiskuntamme kehitys on ylittanyt kynnyksen, jossa valmennuskulttuurin muutos
on valttamaton nuorempien sukupolvien vaatiessa ihmislahtdisemp&a valmennusotetta. Meidan urheilu
matkaa kohti tavoitteitaan rakentamalla yhteistd ymmarrystd, osaamista ja viestia siitd, miten Suomessa
valmennetaan ja millaisena urheilijat seka valmentajat haluaisivat nahda suomalaisen valmennuksen
tulevaisuudessa.

2 Suomalaisen urheiluyhteison
vuoropuhelu

Meidan urheilun vuosi 2022 on kulunut vahvassa vuorovaikutuksessa koko suomalaisen urheiluyhteison
kanssa. Kehitysprosessissa on pyritty kuulemaan mahdollisimman laajasti eri rooleissa urheilun kentalla
toimivia henkilditd. Aineisto on siis yleiskatsaus suomalaisten urheilijoiden seka urheilutoimijoiden
ajatuksista. Monilajisuudella,niin ammattilaisten kuin harrastajien nakokulmat huomioiden, pyrittiin
varmistamaan mahdollisimman todenmukainen kuva siitd, mita kaikkea suomalainen urheilukulttuuri
pitaa sisallaan ja mita kaikkea hyvaa silla on tarjottavanaan nyt ja tulevaisuudessa.

Aineiston keruu vuonna 2022 on suoritettu vuorovaikutusprosessina urheiluyhteison kanssa. Aineiston
keruussa keskityttiin suomalaisen urheiluyhteison kokemuksiin ja tulevaisuuden ndkymiin erityisesti
neljassa eri urheilun osa-alueessa.

Nelja
vuorovaikutusprosessin
osa-aluetta:

Hyva valmennus

Urheilijalahtoinen
valmentaminen

Suomalainen urheilukulttuuri

Menestys
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2.1 Urheiluyhteison osallistaminen

Vakituisen ohjausryhman lisdksi Meidan urheilun seka urheilutoimijoiden vélilld on kayty vuoden 2022
aikana aktiivista vuoropuhelua 47 tilaisuudessa ja noin 1700 henkiloa on pddssyt antamaan panoksensa
suomalaista valmennuskulttuuria koskevien kysymyksien avaamiseen. Tyopajoihin ja
keskustelutilaisuuksiin on osallistunut toimijoita laajasti koko suomalaisen urheilun kentaltd, mm.
urheilujohtajia, seuratoimijoita, valmennusosaamisen kehittdjia, valmentajia ja seurakehittajia. Tyopajoihin
on kutsuttu edustajia niin harrastetason kuin huippu-urheilun parista seka mahdollisimman laajasti eri
ikaluokkien kanssa toimivia henkiloita.

TyOpajoista kerdtyn aineiston analyysit suoritettiin koko maarittelyvaiheen ajan saman
asiantuntijatydryhman toimesta. Tyopajoissa ja keskustelutilaisuuksissa runkona pysyivat edella mainitut
aihekokonaisuudet (hyva valmennus, menestys, urheilijaldhtdinen valmentaminen ja suomalainen
urheilukulttuuri). Tyoryhma l&hestyi jokaisen kokonaisuuden osalta aineiston analysointia
aineistolahtoisesti teemoittelun kautta. Tilaisuuksissa keratysta tekstimassasta etsittiin esiin nousevia
teemoja aihekokonaisuuksien siséllg, ja pyrittiin luomaan esiin nousseiden teemojen kautta kasitys
kyseisen aihealueen tilasta suomalaisessa urheilussa suomalaisten urheilutoimijoiden nakemyksen
pohjalta. Aineistoa tiivistettiin aktiivisesti asiantuntijatydryhmaéan ja ohjausryhméan jasenten ammattitaitoa
hyvéaksikayttaen. Sailyttden kuitenkin puolueeton lahestymistapa aineiston analysointiin.
Puolueettomuuden varmistamiseksi hyddynnettiin analysoinneissa myos maarallisia
analysointimenetelmia, esimerkiksi huomioimalla termien toistuvuuden vastauksissa ja antamalla ndin
eniten toistuneille termeille erityistda huomioita teemoja muodostaessa.

Vuoropuheluun osallistettiin vahvasti myos urheilijoita. Suomalaisten huippuvaiheen urheilijoista 20
haastateltiin kehitysprosessin maarittelyvaiheessa. Haastatteluissa varmistettiin aineiston monipuolisuus
kutsumalla niihin seka eri sukupuolien edustajia etta urheilijoita niin kesa- kuin talvilajeista, joukkue- ja
yksilOlajeista, perinteisemmistad sekd uudemmista lajeista ja vammais-/ paraurheilulajeista. Tavoitteena on
ollut saada kehitysprosessiin huippu-urheilijoiden aani vahvasti kuuluviin haastattelemalla
huippuvaiheessa urheilevia urheilijoita, jotta urheilijan urasta ammattina haaveileville nuorille pystyttaisiin
tulevaisuudessa tarjoamaan mahdollisimman kehittavaa ja heidan tavoitteitaan tukevaa valmennusta.
Urheilijaosallistamisen tulokset julkaistaan omassa raportissaan.

Ikénsa puolesta valintavaiheessa (13—19 v.) olevat urheilijat ovat paasseet osallistumaan vuoropuheluun
erikseen heille suunnitellun kyselylomakkeen kautta, johon saatiin vastauksia yhteensa 1285.
Valintavaiheen urheilijoista mukaan osallistui niin eri urheilulajeja harrastavat nuoret kuin myos
kansallisten urheiluakatemioiden huiput.

Meidan urheilun ensimmainen toimintakausi, valmentajien, valmennusosaamisen kehittdjien ja urheilun
johtotehtédvissa olevien osalta, paketoitiin 15.12.2022 jarjestetyssa webinaarissa. Webinaarissa vedettiin
yhteen kehitysprosessin maarittelyvaihetta sekad keskusteltiin asiantuntijavieraiden kanssa mm. hyvasta
valmennuksesta ja ihmislahtdisyydestd valmennuksessa. Webinaarin lopuksi suunnattiin 122 katsojan
kanssa katsetta jo hieman eteenpain kohti vuoden 2023 toimenpiteita.

Webinaarin voit katsoa tasta linkista.



https://www.youtube.com/watch?v=GVDp9aZh3rs
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2.2 Hyva valmennus

Millaista on hyva valmennus? Tahan kysymykseen pyydettiin erilaisissa tydpajoissa vuoden 2022 aikana
adjektiiveja kuvailemaan sitd, millaista suomalaiset urheilutoimijat seka urheilijat toivovat suomalaisen
valmennuksen olevan. Tydpajoissa siis pyydettiin kysymykseen yksinkertaisia yhden sanan vastauksia.
Vastaukset olivat odotetusti ja ymmarrettavasti hyvin vaihtelevia, kuitenkin vahvat teemat eniten
toistuvien sanojen kautta tulivat selkeasti esiin. Nama eniten toistuvat sanat, millaiseksi hyvaa
valmennusta useimmin kuvailtiin, olivat vuorovaikutteista, urheilijalahtoistd, innostavaa, kannustavaa,
kehittavaa. Ennen sanapilvien luomista ja sanojen esiintyvyyden mittaamista sanojen taivutusmuodot ja
eri ymparistdissa kaytettavat samojen termin synonyymit (esim. pelaajaldhtdisyys & urheilijalahtdisyys)
muokattiin yhtenaisiksi siten, ettd sanojen esiintyvyys vastaisi mahdollisimman hyvin todellisuutta (sama
toimenpide on tehty jokaisen sanapilven kohdalla).

harrastajia tesapainoista

hyvaksyvaa
hyvéntahtoista laa  luotettavaa oivalluttavaa
luovaa  keskutelevaa  hyvénta Whokasts utaRasts
valmennuskeskeista - - -
hadukesta  @MMattitaitoista  onnistumista = ...

taitovalmennusta
mE mEm organisoitua

kehittavaa e vksilollista ...

il Kilpailokykista tietoon perustuvaa
o olkeudenmukals mnovowaa autonomiaa tukevaa
ymmértavas Yol kuuntelevaa .. - . am m
= s |loista U rh eilijalahtoista
e inhimillista
positiivista ioksellists vyt edisivia list kuolaa poskella ~ swerteins Kirkas katse ™t wroituksenmukaiss v dessi tekemistd
nakymatont kunnianhimoista osallistavaa  ralautetta itkajanteista
ystavyytta rehellista madératietoista aktivoivaa tunte'}:iiﬁ? Vaatlvaa - PRESRISEE

kasvattavaa huomioivaa

elaménhallintaa lamminhenkista
- mess [ANOStaVaQ | e
linjattua . vatvaa den wkerista

luottamuksellista sensltuvlsta empaattista lajirajat ylittavaa aVOInta oikein

ee':.'::umemusilé I Ittava a kiinnostavaa Suunnltelma"lsta tasa-arvoista rentoa | unnioittavaa

tutkivaa _ _rohkaisevaa NI selkedd s
s v u o rova I ku tte I Sta llllllll e
vau
prosessi sinniklyytts
|§s"5°|evaahaaStavaa vastavuorolsta jarjestelmallista
riittavaa opettavaa .
osaavaa ‘|ronaevataista smmattimaista . monipuolista
Vhteishenkes nostavaa

ot e huomioivaa sallivaa ka n n u Sta v viihdyttavaa

omistautunutta

turvallista - dd

- ; It
mukaansatempaavaa hiista - aitoa . ryhdikista fysikias-aton ket sovelava?
ol I O e = asiantuntevaa
yksinkertaista
ta vmsma! tte e I I I St a . intohimoista jakamista johdonmukaista
vastuullista sosiaalista .
voittamista motivoivaa
perusteltua keskittynytta

Kuva 2. Suomalaisten urheilutoimijoiden vastauksia kysymykseen "Millaista on hyva valmennus?”.
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2.3 Urheilijalahtoinen valmennus

P&atos urheilijalahtdisen valmennustyylin kdytostd on ennen kaikkea arvovalinta. Valmentaja
vuorovaikutuksessaan ja toiminnassaan ottaa huomioon valmennettavansa ensin ihmisena ja vasta
tdman jalkeen urheilijana (Lombardo, 2001). T&ma valinta ohjaa valmentajan [&hestymista koko
urheiluun, urheilijan hyvinvointi edellg, niin ettd hyvinvoiva urheilija on valmentajalla tarkeampi tavoite
kuin Kilpailullisesti menestyva urheilija (Penney & Kidman, 2014).

Urheilijalahtdinen valmennustyyli antaa urheilijalle mahdollisuuden olla osana omaa oppimisprosessiaan
(Moen, & Federici, 2017). Taman kaltaisen omistajuuden tukeminen vahvistaa myds urheilijoiden sisdista
motivaatiota omaa harjoitteluaan kohtaan.

Suomalaisilta urheilijoilta kysyttdessa urheilijalahtdisen valmennuksen tarkeimmiksi osa-alueiksi
nostettiin vuorovaikutus, yksilollisyys, turvallisuus ja kuuntelu. Nama kyseiset termit nousivat
valintavaiheen kilpaurheilijoille pidetyissa tyopajoissa yleisimmiksi vastauksiksi, kun heidan
henkilokohtaista mielipidettaan kysyttiin urheilijalahtoisen valmennuksen tarkeimmista sisallista.
Laajemmin urheilijoiden osallistamisesta voi lukea kevaalla 2023 ilmestyvassa urheilijoiden
osallistamisen tuloksiin pureutuvasta julkaisusta.

10 isointa sanaa:

. Vuorovaikutusta

. Yksilollisyytta
Turvallisuutta
Empatiaa
Kuuntelua
Keskustelua
Urheilijan tavoitteiden
tukemista

8. Oppimista

9. Kohtaamista

10. Kasvattamista

Kuva 3. Suomalaisten urheilijoiden vastauksia kysymykseen "Minkalaista
on urheilijalédhtdinen valmentaminen?”.
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2.4 Menestys

Menestys sanana mielletdadn urheilussa usein puhtaasti kilpailulliseksi menestykseksi kuten voittamiseksi,
mitaleiksi ja hyviksi kilpailusijoituksiksi. Jarjestetyissa tapaamisissa kilpailullista menestystd enemman
urheilijat kuitenkin nostivat esiin ilon ja onnistumiset menestystd maaritellessaan. Muut urheilutoimijat
taas korostivat kehittymistd, onnistumista seka tavoitteiden saavuttamista. Kilpa- ja huippu-urheilussa
tavoitteena on totta kai aina hyvat kilpailulliset tulokset, mutta ne pyritdan nykypaivana saavuttamaan
mahdollisimman urheilijaldhtdisesti. Matkan varrella pienemmat onnistumiset, itsensa ylittdmiset ja
kehitysaskeleet nahdadan myds menestyksenad ja niistd osataan olla ylpeita.

10 eniten toistunutta
sanaa menestyksesta:

1. Kehittymista (40)
. Onnistumista (32)
. Voittamista (23)
. Tyon tekemista (21)
. Tuloksia (19)

. Itsensa ylittamista (12)
. Kilpailumenestysta (11)
. Potentiaalin saavuttamista (8)

10. Motivaatio (8)

y)
3
4
5
6. Mitaleja (12)
7
8
9

Kuva 4. Suomalaisten urheilutoimijoiden vastauksia kysymykseen "Mitd on menestyminen?”.
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2.5 Suomalainen urheilukulttuuri

Kulttuuri termille on monia eri maaritelmid. Yksi, nimenomaan urheilukulttuuria maarittelemaan luotu,
maaritelma kuvailee kulttuurin olevan kaikkien ryhman jasenten yhdessa jakamia arvoja, odotuksia ja
toimintatapoja (Cruickshank & Collins, 2012). Kulttuuri siis itsessdan on monimuotoinen, jatkuvasti
kehittyva kokonaisuus, joka saa lajiryhmien sisalld hyvinkin yksildllisia piirteitd. Vuoropuhelussa
suomalaisen urheiluyhteisdn kanssa pyrittiin selvittamaan yleisesti suomalaisen urheilukulttuurin
vahvuuksia, kehityskohteita seka tulevaisuuden nakymia yli lajirajojen.

Suomalaisilta urheilijoilta ja urheilutoimijoilta kysyttdaessd, suomalaisen urheilukulttuurin vahvuudet,
kehityskohteet seka tulevaisuuden nakymat nayttivat vuonna 2022 talta:

VAHVUUDET

“Tiimityoskentely
vahvistunut. Ei tarvitse

e Yhteisollisyys seka laji-, seura- ja toimirajat

ylittava yhteistyo tehda asioita yksin”

e Ammattimaisuus — Kokonaisvaltaisen
valmennusosaamisen ymmartadmisen ja
ammattilaisten maaran kasvu

e Urheilu kuuluu kaikille

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

“Kehitettavaa
urheilijakeskeisessa
pedagogisesti osaavassa
valmennuksessa”

e |hmislahtoisyys — yksiloa
kokonaisvaltaisesti kehittava
valmentaminen

e Yhteisollisyys ja seurojen ja koulujen
valisen yhteistyon kehittdminen

e Arvostus lajien ja ihmisten valilla seka
vastuullisesti toimiva urheilu

KEHITTAMISKOHTEET
. ) . “Koulupaivan aikainen
* Valmentajakeskeisyydesta harrastaminen ja urheilu,
urheilijalahtoisyyteen koulujen ja seurojen
e Vastuullisuuden kokonaisvaltaisuuden vahva yhteisty6”

ymmartdminen urheilussa

e Osaamisen jatkuva kehittaminen ja
jakaminen

10
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3 Tulevaisuuden nakymat

3.1 Suomalainen valmennuskulttuuri

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on auttaa luomaan suomalaisen urheilun tulevaisuutta, jossa
arvovalinta urheilijalahtdisemman valmennustyylin kdyttémisesta olisi enemman s&éntd kuin poikkeus.
Talla lahestymistavalla Meidan urheilun tekijat uskovat tulevaisuudessa saavutettavan ennen kaikkea lisaa
hyvinvoivia urheilijoita, jotka saavat urheilusta entistd enemman mydnteisia vaikutuksia omaan elamaansa.
Lisdksi uskomme hyvinvoivien urheilijoiden menestyvan paremmin niissd ymparistoissa joissa
kilpailutulosten saavuttaminen on tarked osa urheilua.

Vuosi 2022 oli suomalaiselle urheilulle menestyksekas huippu-urheilun saralla. Mitalin hohtoisia
suorituksia kotikatsomoihin on valitetty niin talviolympialaisista, talviparalympialaisista, yleisurheilun ja
suunnistuksen EM-kisoista, parapdytatenniksen MM-kisoista kuin rallin MM-sarjastakin. Myds monien
muiden lajien urheilijat ovat pystyneet venymaan kauden paakisoissaan parhaimpaansa ja kerta toisensa
jalkeen osoittaneet miten paljon urheilu meille suomalaisille merkitseekdan. Tasta uudesta
urheilijasukupolvesta on mediassa maalattu kuva, jossa vahva itsetunto ja ennakkoluulottomuus ovat
ominaisuuksia, jotka ovat nostaneet heidat lajeissansa maailman huipulle. Huippuvaiheen urheilijoiden
haastatteluaineiston analysoinnin kautta toivotaan Ioytyvan vastauksia siihen, kuinka tdama sukupolvi
kuvailee oman valmennuksensa vahvuuksia ja kuinka heidan mieltymyksensa ovat linjassa
urheilijalahtdisen valmennusajattelun kanssa.

Toimenpidevaiheen kolme valintaa (?)

Ihmisidhtdisesti ja vastuullisesti valmentaen ja johtaen
- Maaritella / kirkastaa mita ihmislahtdinen tapa toimia tarkoittaa suomalaisessa urheilussa eri
tasoilla ja ikdryhmissa

Jatkuvasti oppien ja osaamista kehittden urheilun toimintaympdristéissd
- Auttaa kokeilemaan, oivaltamaan ja mallintaa jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen
toimintamalleja suomalaisiin urheilun toimintaymparistdihin.

Yhteistyolld ja vuorovaikutuksella
- Tukea dialogisen toimintatavan ja yhteisen tekemisen kulttuuria suomalaisessa urheilussa

AN

1
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3.2 Meidan urheilun vuosi 2023

Vuonna 2023 Meidan urheilun tavoitteena on jatkaa vuoropuhelua suomalaisen urheiluyhteison kanssa.
Kuluneen vuoden aikana Meidan urheilu on synnyttanyt kiinnostusta ja tuottanut eri medioissa
kannanottoja seka urheilijalahtdisyyden puolesta ettd vastaan. Nyt maarittelyvaiheen ollessa
loppusuoralla on tarkeaa, ettd kehitysprosessin osalta kirkastetaan Meidan urheilun viestia, tavoitetta
seka tuloksia koko urheiluyhteisodlle. Taman myotad pystytdan vahentamaan vaarinymmarryksia ja
entisestaan lisddmaan keskustelua aiheen ymparilla.

Vuoden 2022 aikana Meidan urheilun tyontekijat seka ohjausryhma ovat osallistuneet aktiivisesti
urheiluvalmennukseen liittyvaan keskusteluun kirjoittamalla mm. vastineet kahteen urheilijaldhtoista
valmennusta kritisoivaan lehtiartikkeliin. Vastineiden lisaksi Meiddn urheilun sosiaalisen median
kanavissa julkaistavan blogin tarkoituksena on viestia ulospdin kehitysprosessin tavoitteita seka sisaltgja.
Laadukkaasta viestinndsta huolimatta, epaselvyyksilta ja vaarinymmarryksilta on kuitenkin, ndin suurta
yhteis6d koskevassa prosessissa, vaikea valttya. Mediassa ja tyopajoissa kdydyista keskusteluista on
pyritty keradmaan informaatiota siita, mitka termit ja aihealueet ovat useimmiten urheilijaldhtdisessa
valmennuksessa vaikeimpia ymmartaa kaytannon tasolla.

Kehitysprosessin maarittelyvaiheen aikana urheilutoimijoiden joukossa selkeimmin esiin noussut
huolenaihe on noussut huippu-urheilun puolelta. Mediassa on pohdittu miten urheilijaldhtdisen
valmennustyylin myaéta niin sanottujen pehmeampien arvojen pohjalle rakentuvassa
valmennussuhteessa kay huipulle tahtaavan urheilijan tuloksille ja kehitykselle. Meidan urheilun kanta on
se, ettd urheilijalahtdinen valmennus mahdollistaa sisdisen motivaation syttymisen, jonka avulla
mahdollistetaan erinomainen kilpailullinen menestys, korkea vaatimustaso ja vahva sitoutuminen
harjoitteluun. Urheilijaldhtoisesti valmennettaessa huippu-urheilun ytimessa pysyy edelleen korkeat
tavoitteet kilpailullisen menestyksen suhteen, mutta tavoitteiden saavuttamiseen valittavia menetelmia
tukee vahva arvopohja urheilijan hyvinvoinnin edistamiseksi. Kilpailullista menestysta siis tavoitellaan
urheilijan henkisten voimavarojen ehdoilla ja niitd hyddyntaen. Talldoin on mahdollista kehittda ja
kasvattaa huippu-urheilijasta seka psyykkisesti hyvinvoiva etta lajissaan kilpailullisesti menestyva
ihminen.

Edellda mainitut huolenaiheet urheilijaldhtdisen valmennuksen tehokkuudesta huippu-urheilussa
tiivistyvat paaasiassa kahteen osa-alueeseen: tarvittavan vaatimustason yllapitdémiseen seka
urheilijalahtdiseen valmennustyylin haasteisiin joukkueurheilussa. Kumpaankin n&istd nostoista on
Meidan urheilun puolesta maarittelyvaiheen aikana pyritty vastaamaan julkisessa keskustelussa ja eri
sosiaalisen median kanavissa.

Sakari Holopainen - Miten vaatimustasoa luodaan ja yllapidetaan

Erkka Westerlund - Voiko joukkuetta valmentaa urheilijalahtdisesti? Meidan urheilun ajatuksia Harri
Mannosen artikkelin herattamana

Lue kaikki Meidan urheilu -blogit taalta.
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3.3 Meidan urheilun toimenpidevaihe 2023

Toimenpidevaiheessa toimenpiteitda tehdaan Meidan urheilun jokaisessa pdasuunnassa; formaalissa
koulutuksessa, oppimisen johtamisessa arjessa seka viestinnalld ja vuorovaikutuksella tukien.
Formaaleiden koulutusten tarkeimpéana kokonaisuutena on toimenpiteisiin vaikuttaminen siten, ettd ne
tukevat valmentajan toimimista ihmislahtoisesti arjen valmennustilanteissa. Toimenpiteissd vahvistetaan
valmentajien osaamisen kehittdmisen kokonaisuuksista vastaavien osaamista erityisesti ihmisl&htdisesta
toimintatavasta, tietoperustasta seka tuetaan osaamisen kehittdjien kdytannoénkokeiluja teeman
ymparilla. Meidan urheilun tekijat osallistuvat aktiivisesti Tahtiseuralaatukriteerien péaivittdmisen
prosessiin yhdessa Olympiakomitean, liikunnan aluejarjestojen ja lajiliittojen seurakehittajien kanssa.
Oppimista tapahtuu formaalin koulutuksen lisdksi myds non-formaaleissa ja informaaleissa tilanteissa.
Talloin oppiminen on tilannesidonnaista ja edistda sen kautta valmentajan osaamista. Tydssa oppiminen
ja tydssa oppimisen johtaminen ovat tarkeita valintoja Meidan urheilussa. Erilaisten pilottien avulla
testataan toimenpiteitd, joiden avulla valmentajien arjessa oppimisen prosesseja kehitetdan ja johdetaan
tietoisesti ja aktiivisesti. Naista piloteista mallinnetaan hyvid kdytanteitd jaettavaksi kaikille toimijoille.
Meidan urheilun viestintdkanaviin tuotetaan jatkuvasti Meidan urheilua tukevaa sisaltod. Kevaallda 2023
ilmestyneen Pelin henki -podcastin avulla teemoihin paneudutaan syvallisemmin. Podcastin jaksot
I6ytyvat Meidan urheilun nettisivuilta, YouTubesta, Spotifysta ja Apple Podcastista. Meid&n urheilu on
toimenpidevaiheessa myds aktiivisesti mukana erilaisissa vuorovaikutustilanteissa, esimerkiksi erilaisissa
tapahtumissa.

Toimenpidevaiheessa jatketaan aktiivista yhteisty6ta oppilaitosten ja liikunta-alan opiskelijoiden kanssa.
Prosessiin on mahdollista tehda erilaisista ndkokulmista kasin eri tasoisia opinnaytetoita.

Meidéan urheilu -kehitysprosessi
Maarittelyvaihe

Meidén = : :
ey
o SyapoeRte b ey mm uatm(ent.a"la "-; muita skl
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Kuva 5. Meidan urheilun -kehitysprosessin méaarittelyvaihe.
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Meidan urheilun tarkoituksena on vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta kohti
ihmislahtoisempia toimintatapoja. On kuitenkin tarkedd ymmartdd suomalaisen urheilukulttuurin
monimuotoisen olemuksen olevan niin laaja kokonaisuus, ettd pelkastaan taman kehitysprosessin myota
ei pystyta sitd taysin maarittelemaan. Tavoitteena on vaikuttaminen suomalaiseen valmennuskulttuuriin ja
vaikuttaa siina erityisesti valmennusosaamisen mallin sisalld valmentajien ihmissuhdetaitojen
kehittymiseen, osaamiseen ja suomalaisen urheilun toimintatapoihin, jotka tukevat ihmislahtoista
lahestymistapaa urheilun jokaisella sektorilla.

Maarittelyvaiheen lahestyessa loppuaan, ja vuoropuhelun yha jatkuessa, pyritddn saamaan entista
tarkempia maaritelmia suomalaisen urheilukulttuurin vahvuuksille ja kehityskohteille. Kokonaisuudessaan
urheilukulttuurin parempi ymmartaminen on kuitenkin avain valmennuskulttuurin kehittamiseen.

Vuoropuheluun on tdh&n mennessa osallistettu laajasti suomalaisen urheilukentén toimijoita
valmentajista urheilujohtajiin. Raportin kirjoittamisen hetkelld urheilijoiden osallistaminen on kdynnissa
valintavaiheen (13—19 v.) urheilijoiden kanssa digitaalisen kyselyn muodossa ja huippuvaiheen (yli 19 v.)
maajoukkueurheilijoiden osalta haastatteluina. Helmikuun 2023 aikana on saatu aineiston keruu
paatokseen ja aineiston analysointi on alkanut helmikuussa 2023. Urheilijoiden osallistamisesta tehtava
julkaisu julkaistaan kesan 2023 alussa.

Meidan urheilu on kehitetty palvelemaan suomalaisen urheilun tarpeita. Jatkossakin tavoitte on kuunnella
tarkasti urheilijoita, valmentajia seka kaikkia Suomessa urheilun parissa toimivia.
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