TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024

Suomen Valmentajat ry



SISALLYS
SISALLY'S .ottt ettt ettt ettt ettt ettt ae bt h et et et et e Attt eaeeheeaeebe et et et entereentebeeteete et et et et eneene e 2
1. Strategiset INJAUKSEE 2021-2025 .......cccooiiuiiieiei e e s iiieiee et e e e s st eeee e e s s saaraeeeeeeeesaasstaareeeaeesaasssraseeeeeeessannes 3
R O ] T PSPPSR 3
2 1Y 1] T U OTPPPRPPRN 3
Y Yo | R 3
R S (o T - T o IO T PP PP UP PP PUPPPPO 4
ST T 1= 1 -\ | O PRRPSR 4
1.5.1. Osaaminen, arvostus ja VASTUUIIISUUS ..........ccoiiiuiiiiirei e it e e e e e ssteee e e e e e e e st rre e e e e e e e e nnnnennees 4
1.5.2. Yhteisollisyys, yhteistyd ja VaIKULAMINEN ........c..cooiiiiiiiiiiiee et 4
2. TOIMINTAVUOST 2024 ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e s e s aabe e et e eeeesaanbebeeeeaaeeesanbnbeeeeeaesesannbaneeeaaaaanas 5
3. Osaaminen, arvostus Ja VASTUUITISUUS ......coocuiiiiiiiiiieiee et 7
O I @ 7= =10 11 1= o TP PR UPPTPPPRPN 7
3.1.1. Valmentajakoulutustarjonta eri tasoilla...........cccooeiiiiiiiiiiiicee s 8
3.1.2. Sahkoiset oppimisymparistot ja VErkKOKUISSIt. ......ccoooiiieiiiieec e 10
3.1.3. Hankkeissa toteuttavat KOUIUTUKSEL...........cceuiiiiiiee e e e ee e e e 10
3.1.4. Koulutusmatkat ja KOUIUTUSTUKI........ueeeieeeiiiiiiiiieie e e e e e e e e snnnaeeeeaeeeeas 11
i ATVOSTUS .. 11
3.2.1. Meidan urheilu -KeRNitySPrOSESSI ... ... 11
3.2.2. Valmentajalla On VAIIA ........ccoooiiiiiei e 12
3.2.3. VaAIMENTAJAN PEAIVA......cvieieiiiiiee ettt ettt e e et e e s anbr e e e e nens 12
3.2.4. Valmentajien KUNNIAGAIEIIA...........eeiiiiiiiiiiiiiie e 12
3.2.5. VUOSIttaiSet PaAIKItSEMISEL ... ....cieiiiiiii ittt e e e 12
3.3 VASTUUIISUUS ...ttt ettt e ookt et e e e e e bbb e et e e e e e s e aba b e e e e e e e e e sannbnbneeeaaeeeas 13
3.3 1 HYVA NAIINTO ... s 13
3.3.2. Tasa-arvo - ja YNAENVEIAISUUS ........cooieiiiiiiiiee s s 16
3.3.3. Turvallinen toimintayMPAFISTO ........eeieiiiiiiei et 17
3.3.4. YMPATriStO ja KESAVA KENILYS ....ccoiviiiiiiiee e 19
3.3.5. REIU KIIPAIIU ...eeeee ettt e e et e e rnbbe e e e e 20
4. Yhteisollisyys, yhteisty0 ja VaiKUtaminen ... 22
O I 01 =T R0 11514 PP PPPPPPRNt 22
4.1.1. Jasenyydet, jJAsenpalVelut Ja -BaUL ........ccoooiiieiiiee e 22
4.1.2. ValmentajayhteiSOPaAIVEIUL.........coouiiii e 24
T I T 1= T = LN T PRSP URPPPPRO 24
R 1 (=1 =1 Y USRS 25
4.2.1. Toiminnalliset YhteiStyOtahOt ..........cccoiiiiii s 25
4.2.2. Kaupalliset yhteisty OKUMPPANIT. .......ccoiiiiieieee s 25
R T - V1 (0 1 7= 1o 1 1= o RS SS 26
4.3.1. VaiKuttamiSEN VAIINNAL .........cooiiiiiiiiiee et e e et e e e e e s bbb e e eeaeeeas 26
G I V=211 o = BT OO TUP PR PPPPPPPRP 26
G IR T V= 14 (] o1 OO PU PR PPPPPPPRP 28
T = 1o TU RS- T VA Lo TP PPPRR 29
LIITE 1: Suomen Valmentajat ry:n vuoden 2023 JASENEAUL..........cuiiiiiiiiiiiiiie e 31



1. Strategiset linjaukset 2021-2025

Suomen Valmentajien strategiset linjaukset paivitettiin vuonna 2020 ohjaamaan toimintaa vuosina
2021-2025. Strategian onnistumista seurataan jatkuvasti toiminnassa ja arvioidaan vuosittain halli-
tuksen strategiakokouksissa. Strategiaa tarkennetaan toimenpiteiden osalta toimintasuunnitelmia
tehtdessa.

1.1. Visio

Satatuhatpdinen osaava, arvostettu ja yhtendinen valmentajajoukkue rakentaa entisté pa-
rempaa suomalaista urheilua — meidan urheilua.

Suomen Valmentajien visio viestii siitd, ettd yhdistys haluaa koota valmentajat joukkueeksi ja vieda
eteenpain hyvaa valmennusta ja valmentajuutta Suomessa, lajista riippumatta ja urheilun kaikilla
tasoilla. Valmentaminen on voimavara niin valmentajalle itselleen kuin myos laajasti yhteiskun-
nassa.

Suomen Valmentajat tarjoaa jasenilleen mahdollisuuksia itsensa jatkuvaan kehittdmiseen niin-kou-
lutuksen kuin viestinnankin avulla. Yhdistys edistda monin tavoin itsendisesti sekéa yhteistydssa
muiden tahojen kanssa valmentajien mahdollisuuksia oppimiseen. Yhdistys toimii aktiivisessa yh-
teistydssa muiden urheilussa toimivien tahojen kanssa edistamassa urheilun arvostusta, hyvaa val-
mennusta ja menestyvaa valmentautumista.

Visio viestii myos siita, etta valmentaminen on arvostettua ja valmentajiksi on tulijoita — valmenta-
jiksi haluaa ryhtya niin naiset kuin miehetkin ikd&n katsomatta. Valmentamisessa on vaihtoehtoja ja
sitd voi tehdd ammatikseen tai vapaa-ajallaan. Riippumatta lajista tai tasosta valmentajat tuntevat
kuuluvansa joukkueeseen, joka vie yhteista asiaa eteenpain.

Valmentajat ovat ylpeitd osaamisestaan. Valmentajan intohimo innostaa. On hienoa olla valmen-
taja — On coolia olla koutsi — On viileeta olla valkku!

1.2. Missio

Suomen Valmentajat on urheiluvalmentajien joukkueen kapteeni, joka kokoaa joukkueen
yhteen ja auttaa sen jasenia kehittamaan osaamistaan, menestymaan ja saamaan arvos-
tusta.

1.3. Arvot

Yhdistyksen oman toiminnan osalta Suomen Valmentajien arvot on ilmaistu urheilutermein. Kaikille
tutut termit antavat kuvan siitd, miten Suomen Valmentajat omassa toiminnassaan vie asioita
eteenpain.

Kapteeni

Vie pelia eteenpdin vahvalla johtajuudella ja yhteisty6ll& muiden kanssa. Haastaa rohkeasti edis-
téddkseen pelid ja taklaakin tarvittaessa.

Luotettava joukkuepelaaja

Pelaa reilua pelia ja on pelikavereiden tukena. Tekee t6ita yhteisten tavoitteiden ja menestyksen
eteen.

Kayttaa pelisilméaa

Nékee uusia tapoja ratkaista tilanteita ja tekee maaleja niistékin tilanteista, missd muut eivat nae
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mahdollisuuksia osua.

Suomalaisessa urheilussa Suomen Valmentajat edistda Valmentajalla on vélia -aineistoon kirjat-
tuja arvoja, jotka ovat:

1. llo, innostus ja intohimo

2. Pyrkimys erinomaisuuteen — Pyrkimys itsensé jatkuvaan kehittamiseen
3. Yrittdminen ja sisu

4. Kunnioitus ja reilu peli

5. Yhdessa tekeminen

1.4. Slogan
Kehityksen karjessa — urheiluvalmentajia varten

Suomen Valmentajat urheiluvalmentajien omana yhdistyksena haluaa auttaa kaikkia suomalaisia
ja Suomessa toimivia ulkomaalaisia valmentajia kehittdmaan osaamistaan, saamaan arvostusta ja
menestymaan — pysymaan kehityksen kéarjessa. Yhdistys on olemassa urheiluvalmentajia ja muita
urheiluvalmennuksen osaajia varten.

1.5. Paatehtavat
Suomen Valmentajien tehtavét vuosina 2021-2025 kiteytyvét kahden kokonaisuuden alle.
1.5.1. Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus

Suomen Valmentajat lisda valmentajien osaamista seka omilla etta yhteistytssa jarjestetyilla kou-
lutuksilla, valmennustiedon tydstamiselld ja valittamisella sek& osallistumalla valmennuskoulutuk-
sen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen yhteiskunnassa. Suomen Valmentajat edis-
tdd myds kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Suomen Valmentajat edistdd valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta
ja vaikuttavuutta. Arvostusta lisataan edistamalla hyvaa valmennusta seka nostamalla valmennus-
aiheita esiin viestinnan avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistamassa hyvaa valmennusta, joka on perusta
eettisesti kestavalle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat laaja-
mittaisesti ja kaytannonlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat it-
seisarvoja niin yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun kehittamisessakin.

1.5.2. Yhteisollisyys, yhteisty6 ja vaikuttaminen

Suomen Valmentajat on perustettu lisddméaan valmentajien yhteisollisyytta ja sita tyota yhdistys te-
kee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata toisi-
aan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Laji/valmentajayhteisot ovat kiinted osa Suomen
Valmentajia ja yhdistyksen yhteisdllisyyden ytimessa.

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteistyota tehdaan myés urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa. Yh-
distys on arvostettu ja haluttu yhteisty6taho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien &ani toiminnassa ja paatbksenteossa.

Suomen Valmentajat tekee t6itd urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja val-
mentajuuden monimuotoisuuden sailyttamiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden ja
toimintaympaéristojen kehittdmiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.



2. Toimintavuosi 2024

Vuosi 2024 on voimassa olevan strategian neljas vuosi. Strategiassa yhdistyksen paatehtavat ovat
tiivistetty kahteen kokonaisuuteen:

o Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus
e Yhteisollisyys, yhteisty0 ja vaikuttaminen

Toimenpiteet esitellaén tarkemmin toimintasuunnitelmassa naiden osa-alueotsikoiden alla.

Yhdistys toteuttaa hyvaa hallintoa niin sddnndissd, maarayksissa kuin toiminnassaankin. Toiminta-
vuonna yhdistyksen toimistolla tydskentelee jatkuvilla tydsopimuksilla kokoaikaisina toiminnanjoh-
taja, jAsenpalveluiden asiantuntija, valmentajakoulutuksen asiantuntija ja osa-aikaisena viestinta-
assistentti. Perustoiminnan tueksi hankitaan tarvittaessa osa-aikaista tydvoimaa tai hyddynnetaan
ostopalveluja. Jatkuva tarve lisaresursseille on viestinnassa ja koulutuksessa.

Meidan urheilu -kehitysprosessissa tydskentelee kokoaikainen hankevastaava ainakin 30.6.
saakka. Tavoitteena on pitdd hankevastaava kokoaikaisessa tydsuhteessa vuoden loppuun
saakka haettavan lisdresurssin turvin. Seka Meidan urheilu -kehitysprosessissa etta hankkeissa
kaytetaan tarpeen mukaan osa-aikaisia tyontekijoitéa ja ostopalveluja resurssien sallimissa rajoissa.

Toimintavuodelle tehdyt suunnitelmat sailyttavét yhdistyksen talouden vakaana.

Toimintavuoden suunnitelluista tehtavista on valittu kolme paatavoitekokonaisuutta. Ne jatkavat
edellisten vuosien systemaattista ty6ta.

Meid&n urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on kehittdéd suomalaisen likunnan ja urheilun valmen-
nuksen laatua vauhdittamalla suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtéisemman toi-
mintatavan suuntaan. Meidan urheilu pyrkii naita tavoitteita kohti rakentamalla yhteistd ymmar-
rystd, osaamista ja viestia siita, miten Suomessa valmennetaan.

Meidan urheilu -kehitysprosessissa on tehty laadukas maarittelyvaihe ja se on edennyt toteutus- ja
jatkuvuuden varmistamisen vaiheisiin. Kolmannen kokonaisen hankevuoden aikana edistetaan val-
mennuskulttuurin muutosta kolmessa toimintasuunnassa: arjessa oppien, formaalissa koulutuk-
sessa seka viestinnalla ja vuorovaikutuksella tukien.

Maarittelyvaiheen tyopajojen seka urheilijaosallistamisen johtopaatésten avulla toimintavuonna
suunnitellaan ja toteutetaan toimenpiteitd yhdessa eri tahojen kanssa. Meidan urheilu -kehityspro-
sessiin on suunniteltu toimenpiteitd, jotka kohdistuvat seuravalmennuksen kehittdmiseen esimer-
kiksi mentoroinnin ja tydssa oppimisen tuen avulla. Naitad toimenpiteita paastaan toteuttamaan, mi-
kali Meidan urheilu -kehitysprosessille saadaan lisérahoitusta.

Kehitysprosessi jatkuu nykyisella rahoituksella 30.6.2024 saakka. Kehitysprosessille haetaan lisa-
rahoitusta, jotta tyota voidaan jatkaa ainakin vuoden 2024 loppuun asti. Tahtotilana on, ettd Suo-

men Valmentajien roolina on tamén jalkeenkin edistdd valmennuskulttuurin muutosta ja siihen on

kaytettavissa riittavat resurssit.

Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -hanke

Suomen Valmentajien Nuorten valmentajien tiimin Nuoret valmentajat — tulevaisuudet tekijat -
hanke kaynnistyi kesédkuun 2023 alussa Erasmus+-hankerahoituksella. Hanke on kaksivuotinen ja
se sai Erasmus+-rahoitusta lahes 60 000 euroa. Rahoitus mahdollistaa nuorten oman toiminnan
laadukkaan suunnittelun, toteutuksen ja seurannan kahdeksi vuodeksi.
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Hankkeen tavoitteena on, ettd alle 30-vuotiaat nuoret urheiluvalmentajat tulevat pysyvasti osaksi
Suomen Valmentajien toimintaa ja ovat sen myota myds vahvemmin vaikuttamassa suomalaiseen
urheiluun.

Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat on Suomen Valmentajien Nuorten valmentajien tiimin
ideoima hanke, joka sisadltéda kahden vuoden aikana valtakunnallisia ja alueellisia koulutus- ja ver-
kostoitumistapahtumia seka verkkokoulutusmateriaalin tuottamista nuorille valmentajille.

Valtaosa hankkeen toimenpiteista ajoittuu vuodelle 2024. Eri paikkakunnille suunnitellut kuusi Valk-
kukahvila-tapahtumaa ajoittuvat alkuvuoteen ja Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -tapah-
tuma jarjestetddn Vierumaella syyskuussa. Hankkeen toteutuksesta vastaavat Nuorten valmenta-
jien tiimin jasenet Suomen Valmentajien toimiston henkildkunta apunaan. Hanke palvelee Suomen
Valmentajien toiminnassa ikaéan liittyvaa yhdenvertaisuutta.

Jasenmaaran kasvattaminen

Jasenmaara on pysynyt noin 3500 jasenessa viime vuodet. Potentiaalia kasvuun on, silla on arvi-
oitu, etté jasenmaara voisi olla jopa 10 000 jasentd. TAma perustuu siihen, ettd Suomessa laske-
taan olevan noin 80 000-100 000 valmentajaa.

Viime vuosina on vakiintunut hyvia kaytanteita jasenhankinnan ja -pidon pohjaksi. Henkildstomuu-
tosten vuoksi kaikkia toimia ei ole pystytty kuitenkaan vuosittain toteuttamaan parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Toimintavuoden tavoitteena on, ettd vuoden 2024 aikana jasenpalvelujen vuosittaiset
toiminnat saadaan tehtya systemaattisesti ja tehokkaasti. Resurssia satsataan myts kampanjoin-
tiin ja some-markkinointiin uusien jasenten saamiseksi. Jasenyysuudistus on selkeyttdnyt jAsenhal-
lintaa ja antaa pohjan jasenpalveluiden entistéakin paremmalle hoidolle.

Vuoden alussa toteutetaan jasenkysely. Silla mitataan jasenten tyytyvaisyytta ja kerataan tietoa
jasenten toiveista ja tarpeista. Kyselysté saatuja tuloksia hyddynnetédéan laajasti toiminnan kehitta-
misessa.



3. Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus

Toimintasuunnitelmassa yhdistyksen toiminta esitellaén strategiassa valittujen kahden paatehtava-
kokonaisuuden osa-alueiden kautta.

3.1. Osaaminen

Suomen Valmentajat lisda valmentajien osaamista seka omilla ettd yhteisty6ssa jarjestetyilla kou-
lutuksilla, valmennustiedon tytstamisella ja valittamisella seka osallistumalla valmennuskoulutuk-
sen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen yhteiskunnassa. Suomen Valmentajat edis-
tdd myos kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Koulutustoiminta on suunnattu kaikille valmentajille koulutus- ja kokemustaustasta tai lajista riippu-
matta. Tavoitteena on monipuolisen koulutustarjonnan kautta valmentajien osaamisen lisddminen
valmennuksen eri osa-alueilla. Vuonna 2021 ilmeeltdan ja sanamuodoiltaan paivitetty Valmentajan
polku -malli toimii yhdistyksessa valmentajan osaamisen kehittdmisen viitekehyksena.

Toimintavuonna jarjestetédén yhteensa noin 60 koulutustilaisuuspaivaa, joissa tavoitteena on koh-
data 2000 valmentajaa. Koulutuksia toteutetaan kouluttaja- ja asiantuntijaverkoston avulla, joka ra-
kentuu eri alojen asiantuntijoista. Koulutusyhteistyéta tehdaan urheiluakatemioiden, valmentajayh-
teisdjen, urheiluopistojen, lajiliittojen, likunnan aluejarjesttjen, urheiluseurojen seka liikunta-alan
yritysten kanssa. Uusia koulutuksia ja toimintoja pyritdéan kehittdmaan vuoden aikana tarvelahtoi-
sesti.

Perustana koulutustoiminnassa ovat jo pitkdan toimineet ja vakiintuneet kaytannoénlaheiset koulu-

tukset. Urheilijasta valmentajaksi -koulutus, Mentorikoulutus seka Psyykkisen valmennuksen kou-
lutukset tarjoavat monipuolisesti eri tasoisille valmentajille kouluttautumismahdollisuuksia. Ytimek-
kaat lyhyet tilauskoulutukset mahdollistavat helposti tietylle kohderyhmalle toteutettavat koulutuk-

set.

Oppimisalustan kayttdaminen on vakiinnuttanut paikan koulutuksissa, ja verkon kautta toteuttavat
koulutukset ovat kiinted osa koulutustoimintaa. Koulutuksia toteutetaan siis perinteisten lahiopetus-
koulutuksien lisdksi nykyaikaisin eté- ja hybridi -menetelmien kautta, jotka mahdollistavat koulutuk-
siin osallistumisen aiempaa helpommin. Yhdistyksen kouluttajaverkostossa olevien kouluttajien
osaamista kehitetdan tarjoamalla kouluttajille mahdollisuuksia osallistua kouluttajakoulutuksiin
sekd mahdollisuuksien mukaan muihin tarjolla oleviin koulutuksiin tai kansainvalisiin seminaareihin.

Suomen Valmentajat vaikuttaa suomalaisen valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen kehittamiseen osal-
listumalla aktiivisesti eri aiheisiin liittyviin ja niitéd ohjaaviin foorumeihin, verkostoihin ja mahdollisiin
hankkeisiin. Jasenille tuodaan esille omien koulutusten lisdksi muita valmennustoimintaan tai val-
mentajan osaamisen kehittdmiseen liittyvia koulutuksia.

Osaamisen lisdédmisessa seurataan aktiivisesti kansainvalisia kehityskulkuja ja osallistutaan val-
mennusosaamisen kehittamiseen myds kansainvalisissd ympyrodissa. Uusia ideoita kansainvali-
sista koulutuksista tuodaan ja jalkautetaan Suomeen koulutusten kautta. Koko ajan kartoitetaan
mahdollisia koulutus- ja yritysyhteistydmuotoja, joilla voidaan tuoda jasenille nykyaikaista valmen-
nustietoutta seka esitella urheilu- ja valmennustoimintaan liittyvia innovaatioita ja teknologiaa.

Yhdistys on aktiivisesti mukana muiden yhteisty6kumppaneiden jarjestdmissa valmennukseen ja
valmentajuuteen liittyvisséd teemaseminaareissa. Suomen Valmentajat tuo oman osaamisensa tar-
peen tullen naiden seminaarien toteuttamiseen ja sisaltdihin oman kouluttajaverkostonsa avulla.
Liséksi jasenille viestitd&n heille soveltuvista kansainvalisista koulutuksista ja seminaareista.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut tavoitteet edistyvat koulutusten kautta usealla
eri osa-alueella, etenkin hankkeissa toteutettavien koulutusten kautta. Koulutusten tavoitettavuus
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on parantunut koulutusten eta- ja hybridi -menetelmien kautta. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelman tavoitteiden mukaisesti koulutuksia tullaan jarjestaméan myaos lasnaolokoulutuksina eri
puolilla Suomea. Koulutusten jarjestamista ruotsin sek& englannin kielella pyritdan edistamaan.
Koulutuksiin pyritddn mahdollistamaan paasy erityisryhmiin kuuluville valmentajille. Yhdistys jatkaa
edellisvuosina aloitettuja toimia nuorten valmentajien tukemiseksi ja vuoden 2023 aikana kaynnis-
tyneen Erasmus+ rahoitteisen nuorten osallistamishankeen kautta toteutetaan koulutustapahtumia
alle 30-vuotiaille valmentajille.

3.1.1. Valmentajakoulutustarjonta eri tasoilla

Suomen Valmentajien koulutusten soveltuvuus maaritelladn valmentajakoulutus- ja kokemustason
mukaisesti eri tasoilla oleville valmentajille. Tamé&n mallin esille tuomista jatketaan, jotta valmenta-
jat osaavat hakeutua oikeanlaisiin jatkokoulutuksiin. Mallin vieminen esille valmentajayhteisdille ja
organisaatiojasenille auttaa seka koulutuksiin osallistuvia valmentajia valitsemaan itselleen sopivia
koulutuksia etta yhdistysta markkinoimaan koulutuksia aiempaa kohdennetummin. Luokittelu on
suuntaa antava ja osa koulutuksista on raataloitavissa myds eri tasoille.

Suomen Valmentajien valmentajakoulutusten soveltuvuus eri tason valmentajille (suositus):

Aloitteleva/uusi | |ja ll tason val- Il tason val- VAT/Korkea-
mentaja mentaja aste

Coach Webinaarit X X X X

Fysiikkavalmentajakoulutus X X

Kehittyva koutsi X X

Lasten ja nuorten hyva harjoit-
telu

X
X

X

Mentorointi

x| X

Mentorikoulutus

Nuorten liiketaitoharjoittelu X

Psyykkinen valmennus OSA 1

Psyykkinen valmennus OSA 2

Psyykkinen valmennus OSA 3

X[ XXX

Seminaarit X

Suunnanmuutoksen kehittami-
nen

XX XXX [ XXX

Urheilijasta valmentajaksi X

>
x

Valmentajaklinikat

Valmentajan vuorovaikutustai-
dot

Vammat Veks | ja ll X

VoimanPolku — nuorten voima-
harjoittelu

X X X X IX|X] X X[ X[ XXX

Muut teemakoulutukset

Coach Webinaarit

Suuren suosion saavuttaneita Coach Webinaareja jatketaan vaihtuvilla teemoilla eri alojen asian-
tuntijoiden johdolla tai yhteistydkumppanuuksien kautta. Vuoden aikana toteutetaan 2-4 webinaa-
ria. Lyhyiden ja ytimekk&aiden webinaarien tavoitteena on tuoda valmentajille tietoa seka ajatusmal-
leja oman valmennuksen kehittAmiseen. Webinaarit ovat ilmaisia ja toimivat samalla jasenhankin-
tana sek& yhdistyksen toiminnan ja yhteistydtahojen esittelyna.

Fysiikkavalmentajakoulutus

Koulutustarvetta télle koulutukselle on tunnistettu ja koulutuksen rakentamisesta on jo keskusteltu
useiden toimijoiden kanssa. Toimintavuoden aikana kehitetaan fysiikkavalmentajakoulutuksen to-
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teutustapaa ja tavoitteena on vuoden lopulla kdynnistda koulutus jatkuvana toteutuksena. Koulu-
tuksen tavoitteena on kehittda ja syventaé valmentajan ymmarrystéa seka osaamista suorituskykyi-
syyteen liittyvan valmennusprosessin toteuttamisesta. Koulutuksen sisaltgja suunnitellaan yhteis-
tydssa sekd Suomen Fysiikkavalmentajat ry:n etté koulutusyhteistyékumppaneiden kanssa.

Kehittyva koutsi -koulutukset

Kehittyva koutsi -koulutuksesta on rakennettu vuoden 2023 aikana kolmen koulutusosion/-tyépajan
kokonaisuus. Sen sisaltdina nakyvat vahvasti Meidan Urheilu -kehitysprosessin paateemat. Yksi
kolmesta Kehittyva koutsi -tydpajoista tarjotaan kerran veloituksetta Suomen Valmentajien organi-
saatiojasenille. Koulutuksia toteutetaan kysynnan mukaan myés muille toimijoille. Koulutusten to-
teutus verkkokoulutuksena on myés mahdollista.

Mentorikoulutus ja mentorointi

Mentorikoulutusta markkinoidaan aktiivisesti lajeille toteutettavaksi ja jarjestetaan ainakin yksi ylei-
nen koulutus. Mentorikoulutuksen kehittdmista tehddan yhdessa kouluttajien kanssa seka kehite-
tdan mentoreille myos jatkokoulutusta.

Koulutetuista mentoreista kootaan verkosto ja tehdaan lajeittain listaus Meidan Urheilu / Suomen
Valmentajien nettisivuille, jotta valmentajat ja seurat voivat |0ytd& mentorointiosaajia tuekseen.
Mentorointiryhmatoimintaa varten luodaan konsepti ja mentorointiryhmié voidaan toteuttaa yhteis-
tydssa seurojen ja lajiliittojen kanssa erityisesti Meidan Urheilu -kehitysprosessin kautta.

Psyykkisen valmennuksen verkkokoulutus

Yhteistydta Cope Oy:n (Sportfocus) kanssa jatketaan Psyykkisen valmennuksen koulutuksen
osalta. Koulutussarjoja on nyt tarjolla kolme: OSA 1, OSA 2 ja OSA 3. Vuoden aikana jarjestaén
jokaista koulutusosaa ainakin yksi, tarpeen tullen useampiakin. Kaikki néamé koulutukset koostuvat
viidesta osiosta, jotka sisaltavat luennot seké valitehtavia. Yhden koulutuksen kesto on aina kuusi
kuukautta. Koulutuksessa hyddynnetéaan sahkoista oppimisalustaa seka ZOOM-
videoneuvottelutydkalua verkkoluentojen toteuttamisessa.

Seminaarit

Helmikuussa toteutetaan yhteistydssa Kisakallion urheiluopiston kanssa Lasten ja nuorten hyva
harjoittelu —seminaari, jonka kohderyhmaksi tavoitellaan erityisesti ylakouluik&isten urheilijoiden
valmentajia. Hameenlinnan T-klubin kanssa jatketaan yhteisty6ta valmentajille suunnatun semi-
naarin jarjestamisesta. Tama seminaari ajoittuu syyskuun lopulle ja ohjelma painottuu yleensa
nuorten valmentamiseen liittyviin teemoihin.

Nuorille, alle 30-vuotiaille valmentajille, suunnattuja Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -ta-
pahtumia jatketaan. Toimintavuonna jarjestetdan jalleen nuorten valmentajien seminaari Suomen
urheiluopistolla Vierumaella syyskuun viimeisena viikonloppuna. Nama nuorten tapahtumat ovat
vakiinnuttaneet paikkansa osana Euroopan urheiluviikon tapahtumia. Toimintavuonna tapahtuma
on osa Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -hanketta.

Toimintavuoden aikana aloitetaan Suomen Valmentajien 50-vuotisjuhlavuoden valmentajafoorumin
suunnittelu ja jarjestely.

Teemakoulutukset

Teemakoulutukset ovat toiminnallisia koulutustilaisuuksia erilaisilla sisall6illa. Avoimina koulutuk-
sina niita jarjestetaan kysynnén ja harkinnan mukaan. Teemakoulutukset ovat seurojen, lajien ja
likunnan aluejarjestojen tilattavissa ja normaalivuosina niita jarjestetaan muutamia. Paasaantaoi-
sesti ndiden lyhytkoulutusten kesto on kolme tuntia.
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Aiheita ovat mm.

e Lasten ja nuorten hyva harjoittelu (2 x 3,5 tuntinen)
Nuorten Liiketaitoharjoittelun perusteet
Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 2 — nopeus, voima, kehonhallinta
Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 3 — kokonaisliike ja koordinaatio
Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 4 — moniulotteisuus ja yhdistelykyky
Urheiluravitsemus
VoimanPolku — nuorten voimaharjoittelu (2 x 3 tuntinen)
Valmentajan vuorovaikutustaidot
Taidon oppiminen ja opettaminen
Vammat Veks!

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus

Vuoden aikana toteutetaan yksi yleinen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus, jonka aloitus ajoittuu
elokuulle. Koulutuksen toteuttamista jatketaan yhteistydssa Varalan urheiluopiston kanssa ja mark-
kinointia tahan koulutukseen tehdaan yhteistydssa pelaajayhdistysten seka urheilijajarjestdjen
kanssa.

Toimintavuoden aikana selvitetddn mahdollisia tukirahoituksia ulkomaalaistaustaisten koulutetta-
vien tukemiseksi joko yleisen koulutuksen sisélla tai omana pienryhmanaan yleisen koulutuksen
rinnalla. Tallaiselle kouluttamiselle koetaan olevan tarvetta.

Valmentajaklinikka ja Valmentajaklinikka Special

Valmentajaklinikat ovat intensiivisia yhden paivan koulutuksia, joiden perusajatuksena on valmen-
tajan osaamisen lisddminen kaytdnnon tekemisen kautta. Taitovalmennukseen liittyvia Valmentaja-
klinikkakoulutuksia jarjestetddn vuoden aikana yhteistydssa TAITOC —konseptin kanssa ympari
Suomea.

Toimintavuodelle kartoitetaan mahdollisuutta jarjestéda sopivan kansainvalisen yhteistyon kautta
Valmentajaklinikka Special -koulutusta.

3.1.2. Sahkdiset oppimisymparisttt ja verkkokurssit

Oppimisalustan hyddyntamista jatketaan koulutuksissa aktiivisesti ja alustan tuomia mahdollisuuk-
sia hyddynnetdan yha paremmin. Verkkokoulutuksissa kaytetdan ZOOM-videoneuvottelutytkalua

ja koulutuksissa hytdynnetaan myos useita muita digitaalisia sovelluksia. Verkkokoulutusten lisaa-
misen kautta edesautetaan koulutusten maantieteellistd saavutettavuutta.

Oppimisalustassa on tarjolla Valmentajan ehkaiseva paihdety6 -kurssi (Elaméni Sankarit ry), joka
on valmentajien mahdollista suorittaa ilmaiseksi. Vammat Veks! -verkkokurssin rakentaminen to-

teutetaan vuoden aikana. Oppimisalustan tavoitteena on tarjota tulevaisuudessa erilaisia verkko-

kursseja ja -koulutuksia valmentajille syventamaén heidan osaamistaan eri teemoista.

Muiden tahojen tarjoamia verkkokursseja valmentajille vélitetdan tiedoksi jasenille. Nettisivujen
Valmentajakoulutukset -osiosta ohjataan suorittamaan esimerkiksi Vastuullinen valmentaja, Et ole

yksin, Puhtaasti paras, Reilusti paras ja Nuori mieli urheilussa -verkkokursseja. Kaikkien jasenten
suositellaan suorittavan naité verkkokursseja.

3.1.3. Hankkeissa toteuttavat koulutukset

Koulutustoimintaa toteutetaan toimintavuoden aikana myds osana hankkeita. Vuoden alusta alka-
vassa Erasmus+ rahoitteisessa Fairer Coaching -hankkeessa yhdistykselld on koulutustoimintaan
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liittyvi& rooleja. Valmentaa kuin nainen mailapeleissa -hankkeen viimeiset koulutukset viedaan lop-
puun alkuvuodesta. Erasmus+ rahoitteisessa nuorten osallistamishankkeessa, Nuoret valmentajat
— tulevaisuuden tekijat, jarjestetdan kevaan aikana kuusi alueellista valkkukahvilaa seka isompi
Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat tapahtuma syyskuun lopulla. Valmentajien osaamisen
kehittaminen on keskeisessa roolissa Meidén urheilu -kehitysprosessissa.

Lajiliittojen omia valmennus- ja koulutustoiminnan prosesseja tuetaan tarpeen tullen Suomen Val-
mentajien koulutustarjonnan avulla.

3.1.4. Koulutusmatkat ja koulutustuki

Koulutustuen hakeminen on virkistynyt taas parin hiljaisen koronapandemiavuoden jalkeen. Koulu-
tustuki on tarked jasenetu ja koulutustukea jasen voi kayttaa oman osaamisen kehittamiseen.

Koulutustukea haetaan jatkuvana hakuna nettisivujen jdsenhuoneen kautta ja hakemuksia kasitel-
l&aan kahdesti vuodessa 30.4. ja 31.10. jalkeen. Koulutustuki kohdennetaan kansainvéliseen koulut-
tautumiseen tai kansainvaliseen tydharjoitteluun/valmentajavaihtoon.

Erillisia koulutusmatkoja jasenille ei ole suunniteltu toimintavuodelle, mutta sellaisia on mahdolli-
suus jarjestaa, jos sopivia tilaisuuksia tulee vastaan.

3.2. Arvostus

Suomen Valmentajat edistdd valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta
ja vaikuttavuutta. Arvostusta lisataan edistamalla hyvaa valmennusta seka nostamalla valmennus-
aiheita esiin viestinnan avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

Arvostustyd on edennyt usean toimenpiteen kautta konkretiaan menneina vuosina. Ty6té jatketaan
painokkaasti ja uusia avauksia arvostustydssa tehdaan muun muassa uudistuneen Arvostusvalio-
kunnan linjausten pohjalta.

Meidan urheilu -kehitysprosessi on yhdistyksen toiminnan keskitssa hyvan valmennuksen ja sita
kautta arvostuksen edistdmisessa. Valmentajalla on vélia -kampanjan kirjaukset toimivat arvostus-
tyon pohjana.

3.2.1. Meidan urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on kehittd&d suomalaisen liikunnan ja urheilun valmen-
nuksen laatua vauhdittamalla suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtéisemman toi-
mintatavan suuntaan. Meidan urheilu pyrkii naita tavoitteita kohti rakentamalla yhteistd ymmar-
rystd, osaamista ja viestia siita, miten Suomessa valmennetaan.

Meidan urheilu -kehitysprosessissa on tehty laadukas maarittelyvaihe ja se on edennyt toteutus- ja
jatkuvuuden varmistamisen vaiheisiin. Kolmannen kokonaisen hankevuoden aikana edistetéaan val-
mennuskulttuurin muutosta kolmessa toimintasuunnassa: arjessa oppien, formaalissa koulutuk-
sessa seka viestinnalla ja vuorovaikutuksella tukien.

Maarittelyvaiheen tydpajojen seka urheilijaosallistamisen johtopaatdsten avulla toimintavuonna
suunnitellaan toimenpiteitd yhdessa eri tahojen kanssa. Toimenpiteita pilotoidaan ja mallinnetaan,
Kehittyva koutsi -koulutussarjan koulutuksia markkinoidaan ja pidetdan etenkin Suomen Valmenta-
jien organisaatiojasenille ja mentorikoulutuksen taustamateriaalia ja tuotteistusta kehitetaan palve-
lemaan ihmislahtdisen valmennuksen toimintatavan vahvistamista. Ty0ssé oppimisen tyoryhman
tavoitteena on kehittdd malleja, joiden avulla voidaan edistdd valmentajien tydssa oppimista heidan
omissa toimintaymparistdissaan.
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Meidan urheilu —kehitysprosessiin on suunniteltu toimenpiteita, jotka kohdistuvat seuravalmennuk-
sen kehittamiseen esimerkiksi mentoroinnin ja tydssa oppimisen tuen avulla. N&ité toimenpiteita
paastaan toteuttamaan, mikali Meidan urheilu —kehitysprosessille saadaan lisérahoitusta.

Kehitysprosessi jatkuu nykyisella rahoituksella 30.6.2024 saakka. Kehitysprosessille haetaan lisa-
rahoitusta, jotta ty6ta voidaan jatkaa ainakin vuoden 2024 loppuun asti. Tahtotilana on, ettd Suo-

men Valmentajien roolina on taman jalkeenkin edistda valmennuskulttuurin muutosta ja siihen on

kaytettavissa riittavat resurssit.

Prosessia viedaan eteenpain yhteistydssa Suomen Ammattivalmentajat SAVALin, Suomen Olym-
piakomitean, Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKIn ja opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa, monet muut tahot mukaan sitouttaen.

3.2.2. Valmentajalla on vélia

Yhteistydssd Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn ja Suomen Olympiakomitean kanssa vuoden
2016 lopussa lanseerattu Valmentajalla on valia -kampanja sisdltda useita konkreettisia toimia ar-
vostuksen ja valmentajuuden edistamiseksi. Arvostusty® on edennyt hyvin, konkreettisina esimerk-
keina mm. Valmentajien Kunniagallerian perustaminen ja nimeamiset vuodesta 2017 lahtien, Val-
mentajan paivan jarjestaminen teemalla #Kkiittikoutsi vuodesta 2019 lahtien ja Meidan urheilu -kehi-
tysprosessin kaynnistaminen vuoden 2021 lopulta lahtien.

Valmentajalla on valia -kirjaukset toimivat edelleen pohjana useille toimenpiteille. Uusimmat toi-
menpiteet liittyvat Liikunta-alan eettisten ohjeistusten (LEO-hanke) ja valmentajien eettisten ohjeis-
tusten kirkastamiseen ja kirjaamiseen.

3.2.3. Valmentajan péaiva

Syyskuun 25. paivana vietetddn Valmentajan paivaa. Paivan teemana on #Kkiittikoutsi, kansainvali-
sesti #ThanksCoach, ja se jarjestetaan liitettynd Euroopan urheiluviikon #beactive-toimenpiteisiin.
Valmentajan paivan ideana on tuoda urheiluvalmentajien arvokasta toimintaa esiin jakamalla kiitok-
sia sosiaalisessa mediassa ja jarjestamalla pienia yllatyksia omille valmentajille.

Valmentajan paivéan aloite lahti likkeelle vuonna 2019 Suomesta, kun Suomi oli EU-
puheenjohtajamaana vetovastuussa Euroopan urheiluviikosta. Aloitteen takana ovat Suomen Val-
mentajat, Suomen Ammattivalmentajat SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Valmentajuuden maa-
iimanjarjestt ICCE (International Council for Coaching Excellence). Suomessa asiaa eteenpain vie
myds Euroopan urheiluviikon kontaktipiste opetushallitus.

Valmentajan paiva on saatu laajasti tietoisuuteen Suomessa ja leviamaan my6s maailmanlaa-
juiseksi. Vuonna 2024 tehdaan jalleen viestintatoimenpiteita Valmentajan paivan ennakkoviestin-
nassa ja hyddynnetaan siten teemapaivan nakyvyytta valmentajuudesta viestimisessa.

3.2.4. Valmentajien Kunniagalleria
Vuonna 2017 lanseerattuun Valmentajien Kunniagalleriaan paatetaan aikataulusuunnitelman mu-

kaisesti uusia nimeamisia vuoden 2024 lopulla ja ne julkistetaan vuonna 2025. Edelleen voidaan
kehittad myds muita sdanndllisia palkitsemisen muotoja liitettyna Valmentajien Kunniagalleriaan.

3.2.5. Vuosittaiset palkitsemiset

Valmentajien arvostusta edistetddn myds muiden palkitsemisten muodossa.
Suomen Valmentajien vuosittaisia palkitsemistoimia ovat:

=  OKM:n liikunnan ja urheilun ansiomerkkien hakeminen yhdessa valmentajayhteiséjen ja ur-
heiluakatemioiden kanssa.
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= Alfred Kordelinin saation lasten ja nuorten valmentajapalkintojen asiainhoitajana toimiminen
seka myonnettyjen palkintojen luovutus ja tiedotus.

* Vuoden valmentajan nimeadminen

= Kuukauden valmentajien nimeaminen.

3.3. Vastuullisuus

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistamassa hyvaa valmennusta, joka on perusta
eettisesti kestavalle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat laaja-
mittaisesti ja kaytannonlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat it-
seisarvoja niin yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun kehittamisessakin.

Suomen Olympiakomitean jasenjarjestona ja Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKIn yhteis-
ty6tahona Suomen Valmentajat nojaavat vastuullisuusasioissa urheilun yhteisiin eettisiin linjauksiin
ja on sitoutunut edistamaan vastuullisuutta urheiluyhteisén yhteisen Vastuullisuusohjelman mukai-
sesti. Yhdistys on sitoutunut ja sitouttanut sdantéjensa kautta myds jasenensd muun muassa Ur-
heiluyhteison reilun pelin ihanteet ja tavoitteet -kirjauksiin.

Vastuullisuus tarkoittaa Suomen Valmentajien toiminnassa yhdistyksen ja sen jasenten sitoutu-
mista ajanmukaisiin sdantoéihin ja eettisiin periaatteisiin. Vastuullisuus tarkoittaa myds vahvaa vai-
kuttamisty6ta urheilussa, jotta vastuullisuusasiat etenisivat suomalaisessa urheilussa. Jasenkun-
tansa kautta Suomen Valmentajat voi vaikuttaa asioihin laajasti.

Vastuullisuus ei ole yhdistyksen toiminnassa erillinen ohjelma, vaan osa toiminnan suunnittelua ja
arkea. Vastuullisuusohjelman sisélla oleviin laajempiin kokonaisuuksiin Suomen Valmentajilla on
omat ajantasaiset ohjelmansa, kuten Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelma, Ympéristéohjelma,
Reilun kilpailun edistamisohjelma — Antidoping ja kilpailumanipulaation torjunta ja Hyvéan hallinnon
periaatteet. Myos hairinnan ehkaisyyn on tehty oma kirjallinen ohjeistus.

Toimintavuonna tehdaan edellisvuosia tarkempi tarkastelu, miten vastuullisuusasiat tehtyjen ohjel-
mien linjassa etenevat.

3.3.1. Hyva hallinto

Suomen Valmentajat toimii yhdistyslain, omien saantéjensa ja hyviksi koettujen yhdistyskaytanto-

jen mukaisesti. Saanttja paivitetaan jatkuvasti vastaamaan toimintaa. Saannoét on paivitetty laaja-

mittaisesti 23.11.2019 yhdistyksen syyskokouksessa ja on kirjattu tuolloin yhdistysrekisteriin muu-

tetuiksi 31.3.2020. Vuoden 2021 syyskokouksessa tehtiin saantdmuutoksia liittyen keskitettyyn ku-
rinpitoon liittymiseen ja vuoden 2022 syyskokouksessa uusittuihin jasenluokkiin.

Yhdistys pitéa tarkednéa avoimuutta ja lapindkyvyyttad paatoksenteossaan ja viestinnassaan, mika
nakyy muun muassa siina, etta yhdistys julkaisee nettisivuillaan kulloinkin vuosikokousten hyvak-
symat toimintasuunnitelmat ja —kertomukset seka talousarviot ja tilinpaatdkset. Vuoden 2022 lo-
pulla yhdistykselle kirjattiin 'Hyvan hallinnon periaatteet’ talous- ja hallinto-ohjesdannoksi.

Jasenet

Suomen Valmentajien jaseneksi voi liittyd jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkil6 tai
organisaatio. Vuoden 2022 syyskokouksessa hyvaksyttyjen sdantdmuutosten jalkeen yhdistyksella
on seuraavat jasenluokat:

Henkiljasen
Yhdistyksen henkiléjaseneksi voi liittya jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkilo.

Valmentajayhteison henkildjasen
Yhdistyksen Valmentajayhteison henkildjaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva
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henkild, joka on jasenena ja hoitanut jasenvelvoitteensa lajikohtaiseen tai lajirajat ylittdvaan val-
mentajayhteisdon, jonka kanssa yhdistyksell& on voimassa oleva valmentajayhteisésopimus.

Opiskelijajasen

Yhdistyksen Opiskelijajaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkild kaydes-
saan lajiliiton tai muun urheilujarjestdn valmentajakoulutusta, opiskellessaan liikunta-alalla tutkin-
toon johtavassa ammatillisessa tai korkea-asteen koulutuksessa tai ollessaan paatoiminen opiske-
lija muulla alalla. Opiskelijajasenyys koskee vain liittymisvuotta ja jdsenyys jatkuu sen jalkeen
muussa soveltuvassa jasenyysluokassa.

Seniorijasen
Yhdistyksen seniorijaseneksi voi liittya jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva toiminta-
vuonna 70-vuotta tayttava tai sitda vanhempi henkild.

Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen
Kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua ansioitunut yhdistyksen puheenjohtajana toiminut henkil6-
jasen. Kunniajaseneksi voidaan kutsua ansioitunut henkil6jasen.

Organisaatiojasen
Yhdistyksen jaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva organisaatio.

Jasen sitoutuu noudattamaan yhdistyksen saantéja ja sen toimielinten tekemid paatoksia seka
suorittamaan mahdolliset liittymis- ja vuosittaiset jasenmaksut. JAsenmaksut voivat eri jdsenluo-
kissa olla eri suuruiset. Kunniapuheenjohtajilta ja kunniajasenilta ei perita jasenmaksua.
Jaseneksi haetaan jasenhakemuksella lukuun ottamatta kunniapuheenjohtajia ja kunniajasenia,
jotka kutsutaan kyseiseen jasenluokkaan. Jasenet hyvaksyy hallitus.

Suomen Valmentajien jasenista pidetaan jasenrekisteri, joka sisaltaa yhdistyslain vaatimat henki-
I6tiedot ja muut yhdistyksen toimintaa varten tarpeelliset tiedot. Tietojen kayttotarkoitukset on yksi-
I6ity jasenrekisteria koskevassa tietosuojaselosteessa. Jasentietojen keraamiseen, tallentamiseen,
kayttdon ja luovuttamiseen sovelletaan henkildtietolakia. Yhdistyksen jasenilla on lakiin perustuva
oikeus saada tieto jasenrekisteriin kirjatuista tiedoista joko kirjallisesti pyytamalla tai itse kirjautu-
malla jAsenrekisteriin tarkistamaan.

Paatdsvalta Suomen Valmentajissa kuuluu sen jasenille. Jasenet kayttavat paatdsvaltaansa yhdis-
tyksen kokouksissa, joita jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa - kevaalla ja syksylla.

Hallitus

Suomen Valmentajien toimintaa johtaa ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu syyskokouk-
sessa valitut puheenjohtaja ja viidesta seitsemaéan (5-7) muuta jasentd. Puheenjohtajan ja hallituk-
sen jasenten toimikausi on kaksi vuotta siten, ettd puolet hallituksesta on vuosittain erovuorossa.

Hallituksen jaseniksi valittavilla on oltava yhdistyksen toimintaan liittyvaa osaamista seka riittavasti
aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jaseneksi ei valita toimihenkil6ita. Eturistiriitojen valtta-
miseksi hallituksen jaseneksi ei valita mydskaan sellaista henkildd, joka saa yhdistykselta merkitta-
vaa korvausta tyo- tai muusta suorituksesta.

Hallitus voi nimet& avukseen valiokuntia. N&ita ovat viime vuosina olleet talous- ja ty6valiokunta
(puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja toiminnanjohtaja), arvostusvaliokunta, viestintavaliokunta,
koulutusvaliokunta seké jasenyysvaliokunta. Vuodesta 2020 lahtien on liséksi ollut koossa nuorista
18-28 -vuotiaista jasenistd koottu Nuorten valmentajien tiimi antamassa nuorten valmentajien na-
kemyksia toimintaan.

Hallitus kokoontuu 8-10 kertaa vuodessa. Kokouksiin voi osallistua myds etayhteydella tai kokouk-
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sia voidaan jarjestaa myos sahkopostikokouksena. Kokoukset valmistellaan huolella ja niista laadi-
taan aina poytakirja. POytékirjat ovat helposti hallituksen jasenten saatavilla hallituksen sahkoi-
sessé toimintaymparistossa. Tehdyista paatoksista tiedotetaan seka yhdistyksen nettisivuilla etta
sahkoisessa uutiskirjeessa e-Valmentajassa seka jasenlehdessa Valmentajassa.

Kurinpitoelin

Saanttjen mukaan jasen sitoutuu myods kulloinkin voimassa oleviin yhdistyksen kurinpitosaantéihin
seka niihin suomalaisen urheilun arvoihin ja eettisiin sdannoksiin, joihin yhdistys on sitoutunut. Ja-
seneen voidaan kohdistaa yhdistyksen kurinpitosd&nndston mukaisia rangaistuksia.

Rankaisuvaltaa kayttava elin rikkomuksissa on kurinpitoelin. Kurinpitoelimen muodostavat kaksi
syyskokouksen valitsemaa oikeusoppinutta. Kurinpitosd&nnét hyvaksyy syyskokous.

Epaillyissa dopingrikkomuksissa kurinpitovaltaa kayttaa kuitenkin voimassa olevassa Suomen anti-
dopingsaanndsttssa mainittu kurinpitoelin ja epaasiallista kayttaytymisté ja vakavia eettisia rikko-
muksia koskevissa tapauksissa urheiluyhteison yhteinen eettisten rikkomusten kurinpitolautakunta.

Henkilosto

Toimintavuonna yhdistyksen toimistolla tydskentelee jatkuvilla tydsopimuksilla kokoaikaisina toi-
minnanjohtaja, jasenpalveluiden asiantuntija/jasenpalveluinen asiantuntija sijainen, valmentajakou-
lutuksen asiantuntija ja osa-aikaisena viestintdassistentti. Perustoiminnan tueksi hankitaan tarvitta-
essa osa-aikaista tydvoimaa tai hyédynnetaan ostopalveluja. Jatkuva tarve lisdresursseille on vies-
tinnassa ja koulutuksessa.

Meidan urheilu -kehitysprosessissa tydskentelee kokoaikainen hankevastaava ainakin 30.6.
saakka. Tavoitteena on pitéd& hankevastaava kokoaikaisessa tydsuhteessa vuoden loppuun
saakka haettavan lisdresurssin turvin. Seka Meidan urheilu -kehitysprosessissa etta hankkeissa
kaytetaan tarpeen mukaan osa-aikaisia tyontekijoita ja ostopalveluja resurssien sallimissa rajoissa.

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan kokonaisuudesta. Han johtaa yhdistyksen toimis-
toa, vastaa taloudesta ja viestinnasta seka toimeenpanee hallituksen tekemia paatoksia. Toimin-
nanjohtajan vastuulla on hankkeet, yhdistyksen edunvalvontatyd ja yhteiskuntasuhteet. Lisaksi han
vastaa yhteydenpidosta ja yhteistoiminnasta yhteistydkumppaneiden kanssa seka toimii Valmen-
taja-lehden ja e-Valmentajan paatoimittajana.

Valmentajakoulutuksen asiantuntija suunnittelee, tuotteistaa, kehittda ja toteuttaa yhdistyksen
jatko- ja taydennyskoulutustoimintaa seka toimii yhdyshenkiléna lajiliittojen, urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten suuntaan liittyen koulutustoimintaan. Han hallinnoi ja koordinoi kouluttajaver-
kostoa ja huolehtii kouluttajien perehdyttamisesta koulutusten toteuttamiseen ja yhdistyksen toi-
mintaan. Kansallisen ja kansainvélisen valmennusosaamisen seuraaminen on osa tehtavaa.

Jasenpalveluiden asiantuntija tehtaviin kuuluvat jdsenrekisterin padkayttajan tehtavat ja tietosuoja-
vastaavan toimet. Jasenpalveluiden asiantuntija vastaa yhteyksista jaseniin ja yhteistydssa toimi-
viin valmentajayhteisdihin. Han organisoi jdsentapahtumia ja suunnittelee jasenrekrytointia ja -
markkinointia yhdessa muun henkiléston ja luottamushenkildiden kanssa. Jasenpalveluiden asian-
tuntija osallistuu yhdistyksen taloushallintoon, esimerkiksi jAsen- ja koulutuslaskutuksiin. Jasenpal-
veluiden asiantuntija osallistuu yhdistyksen viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen. Toiminta-
vuoden alkupuoliskon jasenpalvelujen asiantuntijana toimii sijainen ja tyénkuva on hieman muu-
tettu vakituisen jasenpalveluiden asiantuntijan tydonkuvasta.

Viestintdassistentti tuottaa sisalttja yhdistyksen viestintaan ja vastaa nettisivujen ajantasaisuu-
desta. Sosiaalisen median hyédyntaminen ja kuva- ja videotuotannon kehittdminen kuuluu viestin-
taassistentin tehtavankuvaan. Han auttaa myds muuta henkilostda paivittaisviestinndssa mukaan
lukien hankeviestinta ja koulutusten viestintd. Viestintdassistentti on osa-aikainen (80%).
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Meidéan urheilu -hankevastaava johtaa kehitysprosessia vaiheittain; maarittelyvaihe, toimenpide-
vaihe ja jatkuvuuden varmistamisvaihe. Lisdksi hankevastaavan vastuulla on sisainen ja ulkoinen
viestintd kehitystyon tydn vaiheista, toimenpiteista ja kaytannon esimerkeista seké tiedon keraami-
nen vaikuttavuuden arviointia varten.

Talous

Yhdistyksen talousseuranta perustuu ajantasaiseen kirjanpitoon ja kassavirran seurantaan. Saan-
touudistusten yhteydessa vuonna 2019 havaittiin tarve siirtya toiminnantarkastuksesta tilintarkas-
tukseen, mika entisestddn on ammattimaistanut talouden tarkastelua. Vuoden 2022 lopulla ulkois-
tettiin palkkahallinto ja jatkuvasti hyédynnetaan myds muuta asiantuntijaosaamista talouden pidon
tueksi. Toiminnanjohtaja osallistuu Olympiakomitean johdolla jarjestaytyneeseen talousgurujen
ryhmaan.

3.3.2. Tasa-arvo - ja yhdenvertaisuus

Suomen Valmentajilla on Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, joka on sitoumus yhdenver-
taisuuslain ja tasa-arvolain periaatteiden noudattamiseen. Se vastaa myds liikuntalain vaateisiin
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmisen suunnitelmallisuudesta. Suunnitelman tavoitteena on
nostaa tietoisuuteen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytilanne ja kehittdmistarpeet yhdistyksen
toiminnassa. Suunnitelmassa otetaan huomioon laaja-alaisesti yhdenvertaisuuden eri ulottuvuudet
seuraavasti:

Sukupuolten vélinen tasa-arvo

Ikaan liittyva yhdenvertaisuus

Kielellinen yhdenvertaisuus

Maantieteellinen ja taloudellinen yhdenvertaisuus

Erityisryhmiin, terveyteen ja toimintakykyyn liittyvd yhdenvertaisuus
Seksuaalinen yhdenvertaisuus

Uskonnollinen, vakaumuksellinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus

Suomen Valmentajat pyrkii toteuttamaan yhdenvertaisuutta omassa toiminnassaan kaikilla yhden-
vertaisuuden ulottuvuuksilla ja viestim&an niihin liittyen jasenistélle. Viestinnén sisalldissé ja muun
muassa kuvavalinnoissa pyritddn monimuotoisuuteen. Jasenpalvelujen ja koulutuksen nakokul-
masta painottuvat myos ikaan liittyva, maantieteellinen ja taloudellinen seka erityisryhmiin, tervey-
teen ja toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus.

Toimenpiteitd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi hankemuodossa on tehty ja tehdaan edelleenkin
etenkin sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi. Toimintavuonna nuoriin valmentajiin kohdennetaan
erityisia toimia, joilla edistetaan ik&aan liittyvaa yhdenvertaisuutta. Myds kielellisen ja kulttuurisen
yhdenvertaisuuden edistamistoimia voidaan tehda mahdollisten erillisrahoitusten turvin.

Seuraavassa esitellaan toimintavuonna kaynnissa olevat erityisesti tasa-arvoon ja yhdenvertaisuu-
teen liittyvat laajat hankekokonaisuudet. Naiden liséksi yhdistys on asiantuntija- ja viestintaroo-
leissa mukana useissa muissakin hankkeissa.

Valmentaa kuin nainen

Valmentaa kuin nainen mailapeleissa -hanketta on toteutettu vuosina 2022-2023. Hankerahan
kayttdaikaan anottiin ja saatiin jatkoa-aika helmikuun 2024 loppuun. Hankkeessa hyédynnetaan
edellisten hankelajien kanssa hyvéksi todettuja valmennuksen tasa-arvotydn edistamisen toimenpi-
teitd. Valmentaa kuin nainen -hanketta on toteutettu aikaisemmin palloilulajien kanssa (syksy 2018
— 2019) ja kamppailulajien ja painonnoston kanssa (2020-2021). Hanketta rahoittaa opetus- ja kult-
tuuriministerio.
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Mailapelien hankkeeseen yhdessa Suomen Valmentajien kanssa sitoutuneet Iajiliitot ovat Suomen
Padelliitto, Suomen Poytatennisliitto, Suomen Sulkapalloliitto, Suomen Squashliitto ja Suomen
Tennisliitto. Lajiliittojen lisaksi hankkeen taustayhteisdja ovat Suomen Ammattivalmentajat SAVAL,
Suomen Olympiakomitea ja Suomen Paralympiakomitea.

Hankkeen paatavoite on liséta naisvalmentajien kokonaismaaraa, ja erityisesti huippuvalmentajien
maaraa, seka tukea ja luoda tukiverkostoa jo toiminnassa mukana oleville naisvalmentajille.
Paatavoitteeseen pyritdan kahden nakékulman kautta.

1. Kannustetaan naisia lisidmé&é&n osaamistaan kansallisten ja kansainvalisten koulutuksien
kautta joko valmentajina tai valmentajakouluttajina.

2. Tuetaan naisvalmentajien kiinnittymisté seuratoimintaan ja tasa-arvon edistymista seu-
raymparistoissa.

Toimintavuoden alussa saatetaan mailapelien hanke laadukkaasti loppuun. Hankkeessa on tehty

Valmennuksen tasa-arvon tyokalu, jonka jalkautusta jatketaan toimintavuonna myés ilman erillista
rahoitusta. Toimintavuoden aikana voidaan hakea uusia hankerahoituksia, joissa voidaan hyédyn-
tda saatuja oppeja aiemmista Valmentaa kuin nainen -hankkeista. Alkava Erasmus+ hanke Fairer
Coaching sivuaa my6s sukupuolten vélisen tasa-arvon teemoja valmennuksessa.

Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat

Suomen Valmentajien Nuorten valmentajien tiimin Nuoret valmentajat — tulevaisuudet tekijat -
hanke kaynnistyi kesakuun 2023 alussa Erasmus+-hankerahoituksella. Hanke on kaksivuotinen ja
se sai Erasmus+-rahoitusta lahes 60 000 euroa. Rahoitus mahdollistaa nuorten oman toiminnan
laadukkaan suunnittelun, toteutuksen ja seurannan kahdeksi vuodeksi.

Hankkeen tavoitteena on, ettd alle 30-vuotiaat nuoret urheiluvalmentajat tulevat pysyvasti osaksi
Suomen Valmentajien toimintaa ja ovat sen myodta myds vahvemmin vaikuttamassa suomalaiseen
urheiluun. Tarkoituksena on hankkeen avulla lisatd nuorten valmentajien toimintamahdollisuuksia
koko suomalaisessa urheilukentassa aina lajiliittoja ja seuroja myéten. Toimenpiteiden avulla nuo-
ret valmentajat saavat osaamista ja rohkaisua ottaa roolia laadukkaan ja turvallisen suomalaisen
urheilun edistamisessa.

Euroopan Unionin Erasmus+-ohjelma rahoittaa nuorten osallistumishankkeita, jotka tukevat nuor-
ten osallistumista yhteiskunnalliseen toimintaan. Rahoitusta saavat hankkeet, jotka kannustavat
kokeilemaan, testaamaan ja seuraamaan uudenlaisia tapoja lisata osallistumista ja vuorovaikutus-
mahdollisuuksia. Olennaista on, etta hankkeita ovat toteuttamassa aina suunnittelusta arviointiin
nuoret itse.

Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat on Suomen Valmentajien Nuorten valmentajien tiimin
ideoima hanke, joka sisaltédé kahden vuoden aikana valtakunnallisia ja alueellisia koulutus- ja ver-
kostoitumistapahtumia sek& verkkokoulutusmateriaalin tuottamista nuorille valmentajille.

Valtaosa hankkeen toimenpiteista ajoittuu vuodelle 2024. Eri paikkakunnille suunnitellut kuusi Valk-
kukahvila-tapahtumaa ajoittuvat alkuvuoteen ja Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -tapah-
tuma jarjestetaan Vierumaelld syyskuussa. Hankkeen toteutuksesta vastaavat Nuorten valmenta-
jien tiimin jAsenet Suomen Valmentajien toimiston henkilokunta apunaan. Hanke palvelee Suomen
Valmentajien toiminnassa ikaan liittyvad yhdenvertaisuutta.

3.3.3. Turvallinen toimintaymparist6

Suomen Valmentajat jatkaa toimintavuonna aktiivista yhteisty6ta urheiluyhteiséssa hyvan valmen-
nuksen edistdmiseksi monella tavalla. Tama tarkoittaa muun muassa Olympiakomitean "Vastuulli-
nen valmentaja” -verkkokoulutuksen ja muiden turvalliseen toimintaymparistoon liittyvien koulutus-
ten markkinoimista valmentajille

17



18

Yhdistyksen nimetyt edustajat osallistuvat aktiivisesti Eettisten asioiden neuvottelukunnan tydsken-
telyyn ja sielld nostettujen asioiden eteenpéin viemiseen.

Turvallisen toimintaympaériston edistaminen etenee myos hankkeiden toimenpiteiden kautta. Seu-
raavassa esitellaan toimintavuonna kaynnissa olevat erityisesti turvalliseen toimintaymparistoon
liittyvat laajat hankekokonaisuudet. Naiden lisdksi yhdistys on asiantuntija- ja viestintarooleissa
mukana useissa muissakin hankkeissa.

Meid&n urheilu -kehitysprosessi

Meidéan urheilu -kehitysprosessi on Suomen Valmentajien toiminnassa paitsi arvostuksen edistami-
sen, myds turvallisen toimintaympariston edistamisen keino.

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on, ettéd suomalaisen liikunta- ja urheilukulttuurin ar-
vot ndkyvat valmennuksessa. Laadukas urheilutoiminta, jossa jokainen tulee arvostetusti kohda-
tuksi ja kohdelluksi edistaa paitsi liikunta- ja urheilutoimintaa, myos koko yhteiskuntaa. Liikunnan ja
urheilun harrastaminen, missa muodossa tahansa on ainutlaatuinen ja tarkea keino ihmisena kas-
vamiseen, itsensé tuntemiseen ja kehittdmiseen seké& yhdessa toimimiseen. Parhaimmillaan ur-
heilu tarjoaa erityislaatuisen oppimisympariston monenlaisten asioiden oppimiseen. Kun suomalai-
nen koulutus on jo maailman huippua — sen ja laadukkaan liikunnan ja urheilun oppimisympariston
yhteisty0 voi tuottaa aikaisempaa parempia oppimistuloksia koko elaméaa ajatellen.

Meidan urheilu -kehitysprosessi jatkaa Valmentajalla on valia -kirjausten vientia kaytantdéon. Suo-
men Valmentajien, yhdessa Ammattivalmentajat SAVALIn ja Olympiakomitean kanssa vuonna
2016 julkaisemat Valmentajalla on valia -kirjaukset toimivat suomalaisen valmennuksen eettisina
ohjeina. Niita ei ole kirjoitettu kieltolistaksi siitd, mitéa ei saa tehda, vaan tiivistetysti kuvaukseksi oi-
keasta ja hyvasta. Niissa on tuotu esiin muuan muassa millaisten arvojen pohjalta tulisi toimia,
mik& valmentajan rooli on ja millainen valmennussuhde valmentajan ja urheilijan valilla on urheili-
jan polun eri vaiheissa. Valmentajalla on valid -aineistot tarjoavat mahdollisuuden valmentajille pei-
lata omaa toimintaansa ja sen eettisyytta. Uusimmat toimenpiteet Valmentajalla on valia kirjauksiin
pohjaten liittyvét Liikunta-alan eettisten ohjeistusten (LEO-hanke) ja valmentajien eettisten ohjeis-
tusten kirkastamiseen ja kirjaamiseen.

Fairer Coaching Erasmus+

Suomen Valmentajat oli vuosina 2020-2022 partnerina Italian lentopalloliigan koordinoimassa kol-
mivuotisessa Erasmus+ -hankkeessa nimeltddn Fair Coaching. Jatkona talle hankkeelle, yksi han-
ketahoista, italialainen naisurheilijoiden yhdistys Assist, kokosi uuden partneriryhman, jonka
kanssa haettiin ja saatiin rahoitusta Fairer Coaching -hankkeelle. Tama uusi hanke alkaa vuoden
2024 alussa ja kestaa 2,5 vuotta.

A Fairer Coaching -hanke edistaa tasa-arvoista ja inklusiivista valmennusta Euroopassa. Hank-
keessa lisdtd&n nuorten kanssa toimivien valmentajien osaamista tasa-arvosta ja inklusiivisuu-
desta, erityisesti naisten mukaanotosta ja vammaisurheilusta, sekd ehkaistdan epaasiallista kay-
tosta urheilussa. Tatéa tehd&én laajassa eurooppalaisessa yhteistydssa pohjaten jo aiemmin opit-
tuun. Hankkeessa halutaan kuulla nuoria urheilijoita ja valmentajia, ja valittd&d heidan kauttaan po-
sitiivista viestia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemuksista valmennuksessa ja niiden edistami-
sesta valmennuksen avulla. Hankkeen avulla vaikutetaan paattgjiin, jotta valmennuksen eettiset
asiat edistyvat.

Suomen Valmentajien tehtavana on jalostaa aiemmassa Fair Coaching -hankkeessa tuotettua
tieto-taitoa verkkokoulutussisalloiksi ja jalkauttaa verkkokoulutusta niin hankkeen piirissa kuin
omassa toiminnassaankin. Yhdistyksella on erityinen johtava rooli toimenpiteissa, jotka kohdistuvat
valmennuksen tasa-arvon edistdmiseen. Suomen Valmentajat jarjestéaa yhdessa ENGSOn kanssa
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kansainvélisen webinaarin sukupuolten vélisen tasa-arvon ja moniarvoisuuden edistamisesta val-
mennuksessa vuonna 2025.

3.3.4. Ymparisto ja kestava kehitys

Suomen Valmentajien Ymparistdohjelma hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa 22.9.2021. Suomen
Valmentajissa on tehty ymparistoystavallisia ratkaisuja ja valintoja jo aiemminkin. Monen muun ur-
heilujarjestdn tapaan tehdyt toimenpiteet ja tulevat suunnitelmat on nyt ensimmaista kertaa koottu

ohjelmaksi.

Suomen Valmentajien ymparistbohjelman paaperiaatteena on, etta yhdistyksen toimintaan osallis-
tuvat tiedostavat urheilutoiminnan ymparistovaikutukset ja kehittavét toimintaa ymparistonakokul-
mat huomioiden. Sen lisaksi yhdistyksen omassa toiminnassa minimoidaan ymparisto- ja ilmasto-
kuormat.

Ymparistoohjelmaan valittiin kolme toimenpidekokonaisuutta, joita seurataan strategiakaudella
2021-2025.

Toimenpide 1: Ymparistétietoisuuden lisdaminen

Suomen Valmentajat vaikuttaa urheiluyhteisdssa ymparistékuormien vahentadmiseen kaikkein eni-
ten lisdamalla ymparistotietoisuutta jasenistossaan. Valmentajat ovat toimintaymparistéissaan, esi-
merkiksi urheiluseuroissa, vahvoja mielipidevaikuttajia ja kasvattajia.

Suomen Valmentajat lisdd ymparistotietoisuutta jasenistoonsa ja muihin vaikutuspiirissdén oleviin
aktiivisella viestinnalla omissa viestintdakanavissaan. Tama tarkoittaa muun muassa artikkeleita
Valmentaja-lehdessé seka e-Valmentajassa ja nettisivuilla seké tiedon vélittamista sosiaalisen me-
dian kanavissa. Myds erillisi& ymparistoon liittyvia koulutustilaisuuksia, kuten webinaareja on mah-
dollista jarjestaa.

Toimenpide 2: Matkustamisen paéastdjen vahentaminen

Suomen Valmentajien suurimpana hiilidioksidipaastojen lahteena on paivittaisen toiminnan ja ta-
pahtumien jarjestdmisen yhteydessa tapahtuva matkustaminen. Suomen Valmentajat voi pienen-
tdd oman toimintansa ymparistékuormaa vahentamalla toimintaansa liittyvaa matkustamista seka
suosimalla matkustusta ymparistoystavallisilla vaihtoehdoilla.

On huomattava kuitenkin, ettd valmentaminen on ihmisen kehittamista, missa korostuu kohtaamis-
ten tarkeys. Tama patee my6és Suomen Valmentajien toimintaan, joka sisaltda kohtaamisia seka
kotimaassa etta kansainvalisesti. Kokonaan matkustamisesta ei voida siis luopua.

Toimenpide 3: Ympaéristotietoiset hankinnat

Hankinnoissa toimitaan mahdollisimman ympéaristoystavallisesti. Ensisijaista on miettid, ovatko
hankinnat tarpeellisia. Pohditaan myds, etté olisiko kannattavampaa lainata tarvittavia tavaroita tai
hankkia kierratettya tavaraa. Myos digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetaan perinteisten mate-
riaalihankintojen korvaajana. Tarpeellisiksi todetuissa hankinnoissa suositaan ymparistoystavallisia
materiaaleja tai vaihtoehtoisesti ymparistovaikutuksia kompensoidaan.

Tama tarkoittaa eniten ymparistokuormaa aiheuttavan Valmentaja-lehden osalta sita, etta jasenis-
t6& kannustetaan siirtym&an sahkoisen lehden lukijoiksi ja lehti painetaan jatkossa hiilineutraalisti.
Liséksi mahdollistetaan jasenelle muovisesta Jasenkortista luopuminen ja kannustetaan kaytta-
maan Jasenhuonetta. Coach Collection -tuotemalliston ja lahjojen osalta suositaan ymparistoysta-
vdllisia vaihtoehtoja.
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3.3.5. Reilu kilpailu

Suomen Valmentajilla on vuonna 2022 paivitetty Reilun kilpailun edistamisohjelma, joka siséaltaa

antidopingtoiminnan ja kilpailumanipulaation torjunnan. Nama vastuullisuustoiminnan osa-alueet
kasitellaan ensimmaista kertaa toimintasuunnitelmassa yhdessa. Aikaisemmin kilpailumanipulaa-
tion torjunta oli osana hyvan hallinnon kokonaisuutta.

Suomen Valmentajat tiedostaa, etta sen jasenkunta — suomalaiset ja Suomessa toimivat ulkomai-
set valmentajat — ovat keskeisessa roolissa puhtaan urheilun ja reilun kilpailun edistajina urheilijan
[&himpina tukihenkilbin&.

Suomen Valmentajat yhdistyksena sitoutuu noudattamaan kulloinkin voimassa olevia antidoping-
s&annostoja. Sitoutuminen antidopingsaanndostoihin on kirjattu yhdistyksen saantoihin ja yhdistyk-
sen suosittelemaan valmentajien tydsopimukseen.

Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti antidopingtyéhén. Suomen Valmentajat viestii jasenis-
télleen Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEK ry:n ajankohtaisista asioista seka erillisind so-
vittuina toimenpiteina etta julkaisemalla tiedotteita. Viestinnan vélineena kaytetaan esimerkiksi Val-
mentaja-lehted, jossa julkaistaan SUEK:in kanssa yhteistydssa tuotettuja eettisiin asioihin liittyvia
artikkeleita, ja jonka liitteena l&ahetetdén vuosittain sovittuja antidopingmateriaaleja, kuten vuonna
2022 KAMU-esite. Lisaksi viestinndssa voidaan kayttaa nettisivuja, sahkoista uutiskirjetta e-val-
mentajaa seka sosiaalisen median kanavia.

Suomen Valmentajat huolehtii, ettd Suomen Valmentajien henkildston tiedot antidopingohjelman
sisélloista ovat ajan tasalla ty6tehtéavien vaatimassa laajuudessa. Suomen Valmentajien henkildsto
suorittaa Puhtaasti Paras -verkkokoulutuksen. Liséksi Suomen Valmentajien henkilostdssa on ai-
nakin yksi, jolla on antidopingkouluttajan tieto-taidot.

Suomen Valmentajat huolehtii siitd, etté sen jasenilla on perustietoisuus erivapaus- ja dopingtes-
tauskaytannoista ja tieto mista opastusta ja lisatietoja saa. Tavoitteena on, ettd Suomen Valmenta-
jien jasenina olevat valmentajat osaavat vieda tietoa urheilijoille ja tarvittaessa opastaa urheilijaa
kdantymaan SUEK:in tai kansallisen lajiliton puoleen.

Jasenena olevaa valmentajaa kohtaan ilmi tulleissa dopingepadilyissa asia kasitelladn Suomen Val-
mentajat ry:n kurinpitosddnnostdn mukaisesti.

Suomen Valmentajat, valmentajien jatko- ja taydennyskoulutuksen jarjestajana, pyrkii sisallytta-
maan puhtaan urheilun viestia myos koulutuskokonaisuuksiinsa.

Erityisesti jasenistolle suositellaan SUEK:in Puhtaasti paras -verkkokoulutuksen suorittamista.

Suomen Valmentajat on sitoutunut kilpailumanipulaation torjuntaan. Sitoutuminen kilpailumanipu-
laation torjuntaan on kirjattu yhdistyksen saantdihin ja yhdistyksen suosittelemaan valmentajien
tydsopimukseen.

Suomen Valmentajat antoi lausunnon urheiluvalmentajien n&kdkulmista, kun Euroopan neuvoston
kilpailumanipulaation vastaisen yleissopimuksen mukaisesti Suomeen laadittiin ensimmaistéa ker-
taa Kilpailumanipulaation kansallinen tilannekuva 2021. Se toteutettiin SUEKIin johdolla kansalli-
sessa yhteistoimintaryhméssé, jonka opetus- ja kulttuuriministerié on asettanut vuosille 2020—
2022.

Lausunnon mukaisesti Suomen Valmentajat kokee, etta valmentajien keskuudessa kilpailumanipu-
laatio ilmidna ei ole riittdvan tunnettu ja sen vuoksi sita tunnisteta, mika osaltaan lisaa kilpailuma-
nipulaation uhkaa. Tiedetaan, etta kilpailumanipulaatiota on joissakin lajeissa myts Suomessa,
mutta ilmion laajuutta ja moninaisuutta ei tunneta.
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Suomen Valmentajien nakemyksen mukaan on tarke&a tunnistaa valmentajien eri roolit liittyen Kil-
pailumanipulaatioon:

1) Valmentaja kasvattajana
2) Valmentaja kilpailumanipulaation estgjana ja ehkaisijana
3) Valmentaja kilpailumanipulaatioon osallistuvana tekijana

Suomen Valmentajat voi yhteistydssa SUEK:in kanssa lisaté tietoisuutta ilmion laajuudesta ja mo-
niulotteisuudesta ja olla sita kautta pienentaméssa kilpailumanipulaation uhkaa suomalaisessa
kilpa- ja huippu-urheilussa.

Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti kilpailumanipulaation torjuntaan toimintansa piirissa.
Suomen Valmentajat viestii jasenistolleen Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEK ry:n ajan-
kohtaisista asioista seka erillisind sovittuina toimenpiteina etta julkaisemalla tiedotteita. Viestinnan
valineena kaytetaan esimerkiksi Valmentaja-lehted, jossa julkaistaan SUEK:in kanssa yhteistytssa
tuotettuja eettisiin asioihin liittyvid artikkeleita. Lisaksi viestinndssa voidaan kayttaa nettisivuja, sah-
koista uutiskirjetta e-Valmentajaa seka sosiaalisen median kanavia.

Suomen Valmentajat huolehtii, ettd Suomen Valmentajien henkildston tiedot kilpailumanipulaation
torjunnasta ovat ajan tasalla tydtehtavien vaatimassa laajuudessa. Suomen Valmentajien henki-
|6st6 suorittaa Reilusti Paras -verkkokoulutuksen.

Suomen Valmentajat huolehtii siité, etté sen jasenilla on perustietoisuus kilpailumanipulaatiosta il-
miona. Tavoitteena on, ettd Suomen Valmentajien jaseniné olevat valmentajat osaavat vieda tietoa
urheilijoille ja tarvittaessa opastaa urheilijaa kaantymaan SUEK:in tai kansallisen lajiliiton puoleen.

Jasenena olevaa valmentajaa kohtaan ilmi tulleissa kilpailumanipulaatioepailyissa asia kasitellaan
Suomen Valmentajat ry:n kurinpitosaannéstdn mukaisesti.

Suomen Valmentajat, valmentajien jatko- ja taydennyskoulutuksen jarjestajana, pyrkii sisallytta-
maan reilun kilpailun viestia myods koulutuskokonaisuuksiinsa.

Erityisesti jasenistolle suositellaan SUEK:in Reilusti paras -verkkokoulutuksen suorittamista.
Suomen Valmentajat on myds valmis valittamaan antidopingaiheista ja kilpailumanipulaation tor-
juntaan liittyvaa materiaalia koulutuksissaan ja muutoinkin tekemaéan yhteistyota antidoping- ja kil-

pailumanipulaatiokoulutusten osalta SUEK:in kanssa. Koulutusten liséksi yhteistyota voidaan tehda
my6s muissa yhdessa sovituissa tapahtumissa esimerkiksi standiyhteistyona.
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4. Yhteisollisyys, yhteisty6 ja vaikuttaminen

Toimintasuunnitelmassa yhdistyksen toiminta esitellddn strategiassa valittujen kahden péatehtava-
kokonaisuuden osa-alueiden kautta.

4.1. Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on perustettu lisaamé&an valmentajien yhteisollisyytté ja sita tyota yhdistys te-
kee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata toisi-
aan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Valmentajayhteisot ovat kiinted osa Suomen Val-
mentajia ja yhdistyksen yhteisollisyyden ytimessa. Yhteisollisyytta pyritaéan lisdamaan myos lajira-
jojen ja sukupolvien yli erilaisilla tapahtumilla ja koulutuksilla.

Yhteisollisyytta edistetd&n osana jaseniin kohdistuvaa toimintaa siten, etta koko jasenkunta on ta-
voitteena saada tuntemaan yhteisollisyyttd, valmentajien joukkueeseen kuulumista. Lisaksi tuetaan
toiminnassa mukana olevia valmentajayhteisdja heidan yhteiséllisyyden rakentamisessaan.

4.1.1. Jasenyydet, jasenpalvelut ja -edut

Vuonna 2022 tehdyssa jasenyysuudistuksessa yhdistyksessa otettiin kayttéon seuraavat jasenluo-
kat:

Henkildjasen
Yhdistyksen henkildjaseneksi voivat liittyd kaikki urheiluvalmennuksen parissa toimivat henkil6t.

Valmentajayhteisdn henkildjasen

Valmentajayhteison henkildjaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkild, joka
on jasenena ja hoitanut jAsenvelvoitteensa lajikohtaiseen tai lajirajat ylittdvaan valmentajayhtei-
sd6n, jonka kanssa yhdistyksella on voimassa oleva valmentajayhteisésopimus.

Opiskelijajasen

Opiskelijajaseneksi voi liittyd urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkilé kdaydessaan lajiliiton tai
muun urheilujarjestén valmentajakoulutusta, opiskellessaan liikkunta-alalla tutkintoon johtavassa
ammatillisessa tai korkea-asteen koulutuksessa tai ollessaan paatoiminen opiskelija muulla alalla.
Opiskelijajasenyys koskee vain liittymisvuotta ja jasenyys jatkuu sen jalkeen muussa soveltuvassa
jasenyysluokassa.

Seniorijasen
Seniorijaseneksi voi liittyd jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva toimintavuonna 70-vuotta
tayttava tai sitd vanhempi henkilo.

Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen
Kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua ansioitunut yhdistyksen puheenjohtajana toiminut henki-
I6ja-sen. Kunniajaseneksi voidaan kutsua ansioitunut henkiléjasen.

Organisaatiojasen
Yhdistyksen jaseneksi voi liittyd urheiluvalmennuksen parissa toimiva organisaatio.

Suomen Valmentajien jAsenet ovat henkilditavissa ja jAsenmaarat todennettavissa jasenrekisterin
tiedoista. Jasenrekisterind kaytetaan Vitec Avoinen Sense-rekisteria.

Opiskelijajasen-jasenluokasta Henkilbjaseneksi tai Valmentajayhteison henkil6jaseneksi ja Henki-
I6jasenesta Seniorijaseneksi siirtyvid informoidaan vuoden alussa jasenluokan muutoksesta.

Yhdistyksen jasenmé&éara on pysynyt noin 3500 jasenessa viime vuodet. Potentiaalia kasvuun on,
silla Suomessa lasketaan olevan noin 80 000-10 000 valmentajaa.
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Jasenhankinnassa jatketaan viime vuosina kayttoon otettuja hyvia kaytéanteita. Tavoitteena on, etta
vuoden 2024 aikana jasenpalvelujen vuosittaiset toiminnat saadaan tehtya systemaattisesti ja te-
hokkaasti.

Jasenhankinnan erityisia painopisteita ovat nuorten valmentajien aktivointi Nuoret valmentajat —
Tulevaisuuden tekijat -osallistamishankkeen kautta seka jasenuudistuksen tarjoamia mahdollisuuk-
sia hyddyntamalla. Potentiaalisille organisaatiojasenille kohdistetaan mainontaa esittelemalla orga-
nisaatiojasenten etuja.

Jasenhankintaa toteutetaan jatkossakin jalkautumalla valmentajakoulutuksiin ja vastaaviin tapahtu-
miin. Yhteista nakyvyytta ja esiintymistda Suomen Ammattivalmentajat SAVALin kanssa tehoste-
taan etenkin vierailemalla urheiluakatemiaympaéristdissa. Toimintavuoden tapahtumissa, webinaa-
reissa ja Valmentajan pdaiva -viestinnassa ei-jasenille tuodaan esille mahdollisuutta liittya jaseneksi.
Resurssia satsataan myods kampanjointiin ja some-markkinointiin uusien jasenten saamiseksi.

Vuonna 2020 aloitettua scouttitoimintaa voidaan jatkaa harkinnan mukaan. Scouteille maksetaan
sopimukseen perustuvaa palkkiota.

Jasenlahjoja hankitaan joko itse tai yhteistyokumppaneiden kautta ja niitd annetaan seka liittymis-
lahjoina ettd jasenten kohtaamisissa erilaisissa tilaisuuksissa seka erilaisissa kampanjoissa.

Jasenten pidosta huolehditaan erityisesti tehostamalla alkuvuoden jasenlaskutusta. Nain pyritaan
jasenmaksun maksamatta jattavien maaran minimoimiseen.

Seka jasenhankintaa etta jasenten pitoa tukee jasenhallintaa selkeyttanyt jAsenyysuudistus.

Jasenhallinnossa hyddynnetaan ensisijaisesti sahkdisia yhteydenpitokanavia. Info jdseneksi liitty-
neille lahetetdan yksildidysti Sense-rekisterista. Jasenlaskutus tapahtuu ensisijaisesti séhkdpos-
titse. Laskuissa kehotetaan tekemaan e-laskusopimus. Jdsenmaksujen lahettdmisesta tiedottami-
sessa seka jasenmaksujen karhuamisessa kaytetaan entista systemaattisemmin rekisterin viestin-
tavalineitd, kuten tekstiviestipalvelua.

Yhdistyksen jasenetujen merkityksellisyytta lisataan tiedottamalla jaseneduista aiempaa aktiivisem-
min. Jasenrekisterin ja -viestinnan kehittamista seka valmentajatapahtumiin jalkautumista jatke-
taan.

Kaikissa henkildjasenyyksien luokissa (henkiléjasen, valmentajayhteisén henkildjasen, opiskelijaja-
sen, seniorijasen seka kunniajasen ja kunniapuheenjohtaja) on taysin samat jasenedut. Padsaan-
toisesti henkildjasenten edut sailyvat ennallaan. Ajantasaiset henkiléjasenedut 16ytyvat Jasenhuo-
neesta yhdistyksen nettisivuilta. Valmentajayhteisdilla on lisdksi omia jasenetuja, jotka sisaltyvat
heidan jasenmaksuunsa.

Organisaatiojasenten etuihin tulee muutamia uudistuksia. Kehittyva koutsi -koulutukset laajenevat
kolmeksi tyopajaksi vuodelle 2024. Organisaatiojasenet voivat valita yhden uusista Kehittyva koutsi
-tyOpajoista, joka pidetaan heille kerran maksutta. Koulutuksen jarjestaminen edellyttaa vahintaan
kymmenta osallistujaa. Toisena uudistuksena avoimiin koulutuksiin porrastetaan jdsenalennusta
organisaatiojasenille siten, etta organisaatiojasenen lahettdessa ja maksaessa koulutukseen 1-4
osallistujaa alennus on 10 % ja yli viidesta osallistujasta alennus on 20 %. Ajantasaiset organisaa-
tiojasenten jasenedut lI6ytyvat Jasenhuoneesta yhdistyksen nettisivuilta.

Kumppaneiden tarjoamia jAsenetuja neuvotellaan jatkuvasti.

Vuoden 2023 jasenedut ovat ndhtavissa taman toimintasuunnitelman liitteessa.
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Yhdistyksen jasenille tarjotaan ymparistoystavallisind vaihtoehtoina siirtymista sahkdisen Valmen-
taja-lehden lukijaksi sek& mahdollisuutta olla ottamatta vastaan muovista jasenkorttia. Vuoden ai-
kana kartoitetaan mahdollisuutta s&hkoiseen jasenkorttiin siirtymisesta.

Vuoden alussa toteutetaan jasenkysely. Silla mitataan jasenten tyytyvaisyytta ja kerataan tietoa
jasenten toiveista ja tareista. Kyselysta saatuja tuloksia hyddynnet&én laajasti toiminnan kehittami-
sessa.

4.1.2. Valmentajayhteistpalvelut

Yhdistyksella on yhteistydsopimuksia lajikohtaisten ja lajirajat ylittdvien valmentajayhteisdjen
kanssa. Valmentajayhteisdjen henkilojasenet ovat oikeutettuja Valmentajayhteison henkildjasen -
luokkaan Suomen Valmentajissa.

Valmentajayhteisdille tarjottavia palveluja ovat:

e jasenrekisterin yllapitopalvelut
o laskutus ja maksukehotus, rekisterimuutokset, tietosuojapalvelut
o henkilttietojen kasittelysopimuksen tehneilld valmentajayhteisén edustajilla paasy
rekisteriin katsomaan jasentietoja, tekemaan hakuja jasenista ja viestintaa rekisterin
kautta
yhteistyOsté viestiva tunnus viestintaan
yhteistkohtaisia visuaalisia elementteja viestintaan
yhteisOkohtaisia markkinointimateriaaleja
yhteisokohtainen jasenkortti
koulutusyhteistyd valmentajayhteisdlle raataloityna
mahdollisuus tuottaa juttuja Valmentaja-lehteen
linkki Suomen Valmentajien sivuilta valmentajayhteisdn sivustolle
mahdollisuus omiin sdhkéisiin tiedotteisiin e-Valmentajassa
jasenhankintakampanjat ja jalkautumiset
jasenkyselyt Suomen Valmentajien tutkimusohjelmalla
jasenasut valmentajayhteisén tunnuksin
likunnan ja urheilun ansiomerkkien yhteishaut
tapaamiset muiden valmentajayhteisdjen kanssa kaksi kertaa vuodessa

Valmentajayhteisdille on kaksi erilaista sopimusmallia. Erona sopimusten vdlilla on se, ettd huoleh-
tiiko Suomen Valmentajat myds valmentajayhteison jasenrekisterista ja jasenmaksun laskuttami-
sesta vai onko valmentajayhteisélla oma rekisteri. Myds niilla valmentajayhteisdilla, joilla on oma
jasenrekisteri, on velvollisuus tarkistaa vuoden lopulla jasentensé oikeus Valmentajayhteisén hen-
kildjasen -luokkaan. Siina vaaditaan, etté jasen on huolehtinut jasenvelvoitteensa valmentajayhtei-
sélle.

4.1.3. Tapahtumat

Valmentajayhteisdtapaamiset

Valmentajayhteisdille jarjestetaan kaksi kokoontumista, joissa ajankohtaisten asioiden liséksi val-
mentajayhteis6jen edustajilla on mahdollisuus verkostoitua toistensa kanssa. Liséksi voidaan jar-
jestaa lyhyempia infoja erilaisiin tarkempiin teemoihin liittyen.

Valmentajagolf

Valmentajagolf on vuosittain jarjestettéava tapahtuma, joka toteutetaan yhteistydssa Suomen Am-
mattivalmentajat SAVAL ry:n ja Golfliton kanssa. Valmentajagolfissa ovat mukana kaupalliset ja
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toiminnalliset yhteistybkumppanit ja jasenet. Tapahtumaan mukaan pyritddn saamaan tapahtuma-
kohtaisia kaupallisia yhteistybkumppaneita.

Jasengldgit

Jasenglogit on loppuvuoden ilmainen tapahtuma jasenille. Tapaamiseen liittyy valmentajuuteen liit-
tyva ajankohtainen teema alustuksena ja vapaamuotoista yhdessa oloa ja kohtaamista.

4.2. Yhteisty6

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteisty6ta tehdaan myos urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa. Yh-
distys on arvostettu ja haluttu yhteistyétaho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Yhdistys pitaa yhteytta yhteistyotahojen kanssa tavoitteena luonteva molempia hyddyttava yhtei-
nen tekeminen. Yhdistys viestii aktiivisesti yhteisty6tahojen asioista, kuitenkin niin, etta jasenistélle
on selke&a, milloin kyseessa on kaupallinen yhteistyo.

Seka uusia toiminnallisia ettd kaupallisia yhteystydmuotoja kartoitetaan jatkuvasti.
4.2.1. Toiminnalliset yhteistydtahot

Tarkein yhteistyotaho ja mukana lahes kaikissa painopistealueissa on Suomen Ammattivalmenta-
jat SAVAL.

Yhteisty6 Olympiakomitean kanssa korostuu arvostuksen ja valmentajuuden edistamisessé, val-
mentajien toiminnan tukemisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa seka valmentajien osaamisen li-
saamisessa.

Muita tarkeitd toiminnallisia yhteistyotahoja ovat mm. valmentajayhteisot, Suomen Paralympiako-
mitea, lajiliitot, urheiluakatemiat ja urheiluopistot/valmennuskeskukset.

Naiden lisaksi yksittaisia yhteistyttoimia tehddan muiden urheilussa vaikuttavien tahojen, kuten
esimerkiksi Suomen Urheilufysioterapeutit SUFTin, Suomen urheilupsykologinen yhdistys SUPY:n,
Suomen urheiluravitsemuksen asiantuntijat SURA:n ja Liikuntatieteellisen seuran, kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerio on paitsi tarkea rahoittaja myos yhteistyétaho etenkin valmennuskult-
tuurin muutoksen ja urheilun arvostuksen edistamisessa.

Suomen Valmentajat on jasenend Valmentajuuden maailmanjarjestéssa ICCE:ss4, jonka kautta
toiminnassa on laaja kansainvéalinen yhteistydverkosto.

Suomen Valmentajat on myos jasenena ehkaisevaa paihdetyota tekevassa Elamani Sankarit
ry:ssa ja tekee lisaksi yhteistyd monien muiden urheilun ulkopuolisten tahojen, kuten Mieli ry:n, Va-
estoliiton ja Ihmisoikeusliiton, kanssa koulutusten, viestinn&n ja hankkeiden osalta.

4.2.2. Kaupalliset yhteistyokumppanit

Kaupallisia yhteisty6tahoja toimintavuonna ovat ainakin padkumppanuustasolla VK-Kustannus ja
koulutuskumppanuustasolla Sportfocus ja TAITOC. Uusia pidempiaikaisia kumppanuuksia neuvo-
tellaan jatkuvasti.

Myds urheiluopistojen kanssa solmitut sopimukset sisaltavat kaupallisia vastineita. Suomen Val-
mentajilla on yhteistydsopimus yhteensa yhdeksan urheiluopiston kanssa. Toimintavuonna jatke-
taan aktiivista yhteydenpitoa seka sopimusten ja yhteisten toimintojen tasmentamista urheiluopis-
tojen kanssa.
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Yhdistyksella on myds muutamia kaupallisia kumppaneita, jotka nakyvat etenkin jasenetujen
myontajiné.

Kaupallisilla tahoilla on mahdollista ostaa ilmoitustilaa Suomen Valmentajien viestintdkanavissa.
4.3. Vaikuttaminen

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien aani toiminnassa ja paatoksenteossa.

Suomen Valmentajat tekee tdita urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja val-
mentajuuden monimuotoisuuden sailyttdmiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden ja
toimintaymparistdjen kehittdmiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.

Vaikuttaminen on entistd vahvemmin Suomen Valmentajien painopisteené nykyisessa strategi-
assa. Yhdistys pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd suomalaisen urheilun keskeisille paatoksentekopai-
koille ja keskustelu- ja tiedotustilaisuuksiin saadaan valmentajaedustusta. Yhdistys osallistuu aktii-
visesti Suomen Olympiakomitean johdolla tehtavaan yhteiskunnalliseen vaikuttamistydhon.

Vaikuttamista ohjataan tutkittuun tietoon perustuen, mika tarkoittaa valmentajuuden kehittymiseen
liittyvien tutkimusten ja selvitysten tekemista seké niista viestimista yhteistydssa eri tahojen
kanssa.

Huomioitavaa on, etta Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myds jasenkunnan ulkopuo-
lelle yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta.

Vaikuttamista voidaan tehda suoraan myos paattajiin kohdistuen. Paattajiin vaikuttamisessa ote-
taan huomioon avoimuusrekisterin vaatimukset vaikuttamisen lapinakyvyydelle.

4.3.1. Vaikuttamisen valinnat

Toimintavuoden tarkein vaikuttamisaihe on valmennuskulttuurin kehittdminen ihmislahtbisemman
toimintatavan suuntaan Meidan urheilu -kehitysprosessin kautta. Tata tehdaan muun muassa osal-
listumalla osaamisen kehittamisen valtakunnallisen tyéryhman tydskentelyyn ja auttamalla lisda-
maan osaamisen kehittamista toteuttavien tahojen ymmarrysta ihmislahtdisesta toimintatavasta
seka tukemalla yhteisten toimenpiteiden kehittamista.

Osana Meidan urheilu -kehitysprosessia, mutta myo6s erikseen, kehitetdan valmentajuutta. Valmen-
tajuuden kehittdmisessa tarkedssa roolissa on Valmennus- ja kouluttajaosaamisen verkosto, jonka
tydskentelyyn Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti.

Valmentajuuden kehittdminen on myds vaikuttamista valmentajien jatko- ja taydennyskoulutukseen
seka ammatilliseen koulutukseen. Valmentajuuden edistdmiseksi yhdistys on myés aktiivinen anta-
maan lausuntoja yhteiskunnassa vireilla oleviin valmennusta koskeviin asioihin ja toimenpiteisiin.

Suomen Olympiakomitean strategisissa valinnoissa Huippu-urheilun osalta liputetaan vahvasti am-
mattilaisuuden nimiin. Myds seuratoimintaan halutaan liséd ammattilaisuutta. Suomen Valmentajat
Suomen Olympiakomitean jAsenjarjestona on edistamassa ammattivalmentajuutta suomalaisessa
urheilussa yhteistydssa Suomen Ammattivalmentajat SAVALin kanssa.

4.3.2. Viestinta

Viestinnan sisalldissa korostuvat yhdistyksen toimintavuoden painopisteet, kuten Meidan urheilu ja
jasenyyteen liittyvat asiat. Myds vastuullisuuteen liittyvista asioista viestitddn monipuolisesti. Vies-

tinnassa nakyvat vahvasti myos Valmentajalla on valid -kampanjan teemat, erityisesti Valmentajan
paivan 25.9. viestinta.
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Viestinnassa otetaan myds kantaa ajankohtaisiin aihealueisiin ja vélitetddn laaja-alaisesti tietoa
valmennuksen eri osa-alueista. Viestinnan sisalldissa huomioidaan se, ettd jasenina on eri lajeissa
ja tasoilla toimivia valmentajia.

Sisaisen viestinnan tavoitteet toimintavuonna ovat jaseniston aiempaakin parempi informointi ajan-
kohtaisista asioista ja yhdistyksen toiminnan laaja-alaisuudesta. Koulutusviestinnan tavoitteena on
osaamisen lisdaminen ja koulutustapahtumien onnistuminen. Sisdisen viestinndn kohderyhmina
ovat toimintaan osallistuvat luottamushenkil6t ja asiantuntijat, yhdistyksen jasenet, koulutuksiin
osallistuvat, lajiyhteisdjen yhteyshenkilot seka taloudelliset ja toiminnalliset yhteistydkumppanit.

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on tunnettuuden liséédminen, valmentajien arvostuksen lisaaminen,
julkisen rahoituksen varmistaminen seka uutisten valittdminen. Kohderyhmina ovat rahoittajat, yh-
teistydkumppanit, media seka urheilujarjestét. Viestintaa tehddan myds kansainvalinen tunnettuus
mielessa.

Sisdista ja ulkoista viestintda pidetaan aktiivisena seuraavin toimenpitein:

= e-valmentaja ilmestyy kerran kuukaudessa ja lisdksi lahetetaan e-Valmentaja EXTRA -uutiskir-
jeita tarpeen mukaan

= urheilun eri tahoille, kuten urheiluakatemiat, lajiliitot, aluejarjestét ja seurat, tehdaan kohdennettua
viestintda (mm. uutiskirjeitd) tarpeen mukaan

» valmentajayhteisdille lahetetdaan omia uutiskirjeita ja tiedotteita tarpeen mukaan

= osallistutaan aktiivisesti somessa tapahtuvaan vuorovaikutukseen

= jaetaan valmentajien (blogi)kirjoituksia ja tarjotaan julkaisualustoja valmentajien kirjoituksille

= jarjestetaan valmentajayhteisdtapaamiset (kevét ja syksy)

= viestitaan aktiivisetsi ja saannoéllisesti hallitukselle

= otetaan yhteytta mediaan eri paikkakunnilla jarjestettavien koulutusten yhteydessa

= jarjestetaan Valmentajagolf ja muut jasentapahtumat

» tehdaan mediatiedottamista saannollisesti, otetaan tarvittaessa yhteytta yksittaisiin toimittajiin ja
autetaan yhteytta ottavia toimittajia parhaan mukaan.

Viestinnan tuotteita ovat:

Viisi kertaa vuodessa ilmestyva Valmentaja-lehti. Valmentaja-lehti ilmestyy jasenille seka paperi-
lehtené etta rikastettuna nakoislehtena Jasenhuoneessa. Valmentaja-lehden painaa PunaMusta.

Sahkaisia tiedotteita ovat e-Valmentaja ja e-Valmentaja EXTRA -uutiskirjeet jasenistolle (12-15
vuodessa) seké valmentajayhteisoille ja muille tahoille kohdennetut omat uutiskirjeet ja tiedotteet.
Omista koulutuksista ja tapahtumista lahetetaan erillisia sahkaoisia tiedotteita. Uutiskirjeohjelmaksi
on valittu Liana Technologiesin Lianamailer-ohjelma.

Jasenkirjeita lahetetaan vuosittain kaksi, joista ensimmainen julkaistaan Jasenhuoneessa sahkoi-
send ja toinen lahetetaédn maksaneille jasenkortin saatteena.

Yhdistyksen nettisivut www.suomenvalmentajat.fi toimivat ajantasaisen tiedon kotipaikkana ja oh-
jaavat kavijat ilmoittautumaan tapahtumiin. Nettisivuilla toimii myds Jasenhuone seka Valmentajien
Kunniagalleria, Meidén urheilu ja Valmentaa kuin nainen -teemasivut. Nettisivut on toteutettu ja-
senrekisterin tuottajan Vitec Avoine Oy:n kanssa, jotta niistd saadaan synergiaetua muun muassa
jasenten tunnistautumiseen Jasenhuoneeseen ja tapahtumiin ilmoittautumiseen.

Yhdistyksell& on kaytdssa sosiaalisessa mediassa Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ja Lin-
kedIn, joihin tuotetaan ja joissa jaetaan aktiivisesti sisalttja.

Yhdistyksell& on kaytdssa mediaseuranta- ja tiedotepalvelujarjestelmat, jotka ovat osa Liana Tech-
nologiesin tuottamaa palvelua. Lianamonitor-mediaseuranta auttaa pitdm&én ajan tasalla ja antaa
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syo0tteita jaettavaksi sosiaaliseen mediaan. e-Pressi-tiedotepalvelu tarjoaa mahdollisuuden tehok-
kaaseen lehdistotiedottamiseen. Tiedotustilaisuuksia jarjestetaan tarvittaessa ja tiedotepalvelua
kaytetaan tilaisuuksien kutsujen lahettamiseen.

Kuvat.fi-kuvapankki helpottaa yhdistyksen kuvahallintaa. Yhdistys tekee aktiivisesti omaa kuva- ja
videotuotantoa. Kuvapankin kautta on helppo jakaa vapaasti kaytettavid aineistoja kaikkien saata-
ville.

Yhdistyksell& on kaytdssa myos graafisen suunnittelun verkkotydkalu Canva, jonka avulla henki-
I6ston on helpompi yhdessa tuottaa, muokata ja hallita yhdistyksen ilmeen mukaisia sisaltoja.

Koulutusmateriaaleja, ilmoituksia ja esitteitd tehdaan tarpeen mukaan. Materiaaleissa suositaan
sahkdisiad aineistoja hyddyntéen kaytdssa olevia séahkdisid alustoja. Materiaalien sisalldissa, esi-
merkiksi kuvavalinnoissa, otetaan huomioon yhdenvertaisuus ja tasa-arvo seka nuorten valmenta-
jien nakyminen.

Suomen Valmentajat toteuttaa sisaista ja ulkoista viestintda noudattaen tietosuojalakia ja -ase-
tusta.

4.3.3. Markkinointi

Markkinoinnin tavoitteena on lisata yhdistyksen tunnettuutta ja tuoda esiin yhdistyksen merkityksel-
lisyytta ja toimintaa. Suomen Valmentajien toiminnassa digitaalinen markkinointi korostuu. Markki-
nointikampanjoita tehdaan kohdennetusti ja monipuolisesti seka sahkdisten viestien muodossa ettéa
jalkautumalla valmentajille suunnattuihin tapahtumiin. Uusia jasenia pyritddn saamaan muun mu-
assa koulutuksiin ja tapahtumiin osallistuneista ei-jasenista seka sosiaalisen median kautta tavoite-
tuista valmennuksen parissa toimivista henkiloista.

Markkinointia tehdaén seka sahkdisesti etta valikoitujen markkinointimateriaalien avulla. Markki-
nointimateriaaleja jaetaan joko seka itse ettd toimitetaan tilaisuuksiin, joihin ei p&astéa paikalle. Val-
mentaja-lehden naytenumeroita jaetaan yhdessa valittujen kohderyhmékohtaisesti raataloityjen
esitteiden kanssa. Omissa koulutuksissa seka jalkautumistilaisuuksissa huolehditaan systemaatti-
sesti myds jalkimarkkinoinnista esimerkiksi sahkopostin vélityksella tai jAsenscoutin yhteydenotolla.

Paayhteistybkumppani VK-Kustannuksen kustantamia valmennuskirjoja markkinoidaan ja myy-
daan jalkautumisten yhteydessa. Yritysyhteistyo- ja urheiluopistokumppaneiden kanssa pyritaan
[oytamaan luontaiset kumpaakin osapuolta hyodyttavat tavat tehda yhteistydta myés markkinoin-
nissa. Valmentajayhteisojen kanssa lisatdan yhteista nakyvyyttd kumpaakin hyddyttavissa tapahtu-
missa. Lisaksi pyritdan I6ytdmaan uusia yhteistybkumppaneita.

Yritysten kanssa verkostoitumisessa tarkeité ovat ne valmennukseen liittyvat tilaisuudet, joissa
Suomen Valmentajat voi osallistua omalla standilla ja saada samalla kontakteja alalla toimiviin yri-
tyksiin. Omiin tapahtumiin pyritaan jarjestamaén paasy yrityksille ns. yritystorin muodossa silloin,
kun tilat ja aikataulut sen sallivat. Omiin avoimiin koulutuksiin voidaan hakea myds koulutuskohtai-
sia kumppaneita.

Valmentaja-lehden ja e-Valmentajan ilmoitusmyyntia tehdaan jatkuvasti.

Koulutusten ja tapahtumien p&&asiassa digitaalisesti tapahtuvaa markkinointia tehdaan viestimalla
niista riittdvan ajoissa omissa kanavissa ja sen liséksi haetaan koulutuskohtaisesti myds erilaisia
verkostoja ja tahoja, joiden kautta viestia saadaan valitettya.

Toimintavuonna panostetaan nakyvyyteen urheilun eri tahojen viestintakanavien (some, nettisivut

ja muut julkaisut) kautta. Tallaisia ovat muun muassa lajiliitot, alueorganisaatiot, urheiluakatemiat
ja lajiyhteisot. Maksullista sosiaalisen median markkinointia tehdaan saanndollisesti.
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5. Talousarvio
Talousarvio perustuu esitykseen, ettd Suomen Valmentajien jAsenmaksut ovat seuraavat:
Organisaatiojasen 89 €

Henkildjasen 59 €

Valmentajayhteisdn henkildjasen 39 € (+ valmentajayhteison maksu)
Opiskelijajasen 29 € (+ mahdollinen valmentajayhteison maksu)

Seniorijdsen 29 € (+ mahdollinen valmentajayhteisdén maksu)
Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen 0 € (+ mahdollinen valmentajayhteisén maksu)

Liittymismaksua ei perita.

Yhdistyksen talousarvio vuodelle 2024 paatyy tuottojen osalta 563 965,00 € loppusummaan, josta
OKM:n perusavustus on 215 000 € (noin 38 % kokonaistuotoista), varsinaisen toiminnan tuotot 101
250,00 €, jasenmaksut 187 000 €, yhteistydsopimukset 11 200 € ja EU-hankkeista tuloutuu 49 515
€.

Kulujen yhteissumma on -563 594,76 €. Kulujen osalta suurimmat erat ovat henkilostokulut -325
635,20 € ja ulkopuoliset palvelut -67 790,17 €. Valmentajayhteisotilitykset ovat -40 000 €. Talous-
arvio paatyy 370,24 ylijaamaan.

Huomioitavaa talousarviossa on se, etta valtiontuista erillisavustuksilla saatuja hankerahoja ja vas-
taavasti mahdollisiin hankkeisiin kaytettyja kuluja ei ole sisallytetty perustoiminnan budjettiin muilta
kuin omarahoitusosuuden osalta. EU-tuilla tuetuista hankkeista talousarvio siséltaa seka kulut etta
tulot.
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Suomen Valmentajat ry
TALOUSARVIO

Kulut
Henkilostokulut
Toimitilakulut
Ulkopuoliset palvelut
Muut kulut
Tiedotustoiminta ja viestinta
Koulutustoiminta
Toiminta-, talous-, hallinto- ja muut kulut
Lajiyhteisdtilitykset + muut jasenkulut

Kulut yhteensa

Tuotot

Valtionavustus toimintaa

Muu julkinen rahoitus
Hankkeiden jaksotukset
OKM VKN Mailapelit
OKM MEUR

Oma rahoitus
Varsinainen toiminta
Jasenmaksut
Muut tuotot
Yhteistydsopimukset

EU-hankkeet

Tulot yhteensa

Tilikauden tulos
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2024

-262 128,00 €
-9 760,00 €
-72 276,76 €

-41 500,00 €
-63 900,00 €
-68 330,00 €
-45 700,00 €

-563 594,76 €

215 000,00 €

101 250,00 €
187 000,00 €

11 200,00 €
49 515,00 €

2023

-240 846,23 €
-9 360,00 €
-73 428,76 €

-42 500,00 €
-58 500,00 €
-65 066,84 €
-38 952,00 €

-528 653,83 €

215 000,00 €

102 750,00 €
187 000,00 €

14 000,00 €
5000,00 €

2022
toteutunut

-325 635,20 €
-95672,72 €
-67 790,17 €

-66 317,16 €
-37 487,44 €
-110 692,70 €
-50 477,43 €

-667 972,82 €

175 000,00 €

-174 000,00 €
80 000,00 €

238 911,19 €

129 431,48 €
172 440,00 €
-763,30 €

10 875,00 €
31444,05€

Huom! Vuoden 2022 toteumassa on mukana myds valtion erityisavustuksella rahoitettujen hank-

keiden kulut ja tuotot.
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LIITE 1: Suomen Valmentajat ry:n vuoden 2023 jasenedut

Henkildjasenedut

Yhdistyksen itse ja yhteistybkumppaneidensa kautta tarjoamat henkiléjasenedut vuonna 2023 oli-

vat:

Valmentaja-lehti (5 numeroa)

e-Valmentaja ja e-Valmentaja EXTRA (yht. 12-15 numeroa)

Jasenhintaiset koulutukset

Etuasema Suomen Valmentajien omiin koulutuksiin valittavien joukossa

Jasentapahtumat

Mahdollisuus henkilokohtaiseen koulutustukeen (kv. koulutukset) vuoden jasenyyden jal-
keen

Jasenyystunnus lisattavissa omaan viestintaan, kuten nettisivuille ja sosiaalisen median
profiileihin

Jasenkirjeet séhkdisesti tai postitse

Paasy Jasenhuoneeseen (mm. sopimuspohja valmentajan ja seuran valille)
VK-Kustannuksen normaalihintaiset kirjat aina -20% alennuksella

Vahintdan 15 % alennus majoituksista omilla vapaa-ajan matkoilla sovituilla urheiluopistoilla
(Eerikkilan, Lapin, Kisakallion, Kuortaneen, Pajulahden, Suomen urheiluopiston, Tanhuvaa-
ran, Varalan ja Vuokatin urheiluopistot)

Polttoainealennus ym. ST1- ja Shell -asemilta

Coach Collection -asujen kayttdoikeus

Edut TAITOC-taitovalmennuskonseptin vuosilisensseista ja avoimista koulutuksista

Organisaatiojasenedut

Yhdistyksen itse ja yhteistydkumppaneidensa kautta tarjoamat organisaatiojasenedut vuonna 2023

olivat:

Valmentaja-lehti (5 numeroa)

e-Valmentaja ja e-Valmentaja EXTRA (yht. 12-15 numeroa)

Jasenyystunnus lisattavissa viestintdan, kuten nettisivuille ja sosiaalisen median sivuille
Jasenkirjeet séhkdisesti tai postitse

Paasy jasenhuoneeseen (mm. sopimuspohja valmentajan ja seuran valille)

Kehittyva koutsi -tydpaja kerran maksutta (edellyttaa vahintaén 10 osallistujaa)
Mahdollisuus koulutustukeen kouluttaessa valmentajia (kv. koulutukset)

Jasenhintaiset koulutukset; avoimiin koulutuksiin 10 % alennus organisaatiojasenen mak-
samasta osallistujasta ja tilauskoulutukset huomattavasti edullisempaan hintaan

Yhteisdn maksaessa valmentajilleen henkildjasenyydet joka kuudes jasenyys veloituksetta
Polttoainealennus ym. ST1- ja Shell -asemilta

VK-Kustannuksen normaalihintaiset kirjat aina —20 % alennuksella
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