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1. Seuran ohjaus- ja valmennuslinjauksen
tavoite ja tehtava

Ohjaus- ja valmennuslinjauksen tavoitteena on auttaa seuraa kehittamaan toi-
mintaansa, luomaan valmennus- ja ohjaus toimintaansa suunnitelmallisuutta
seka helpottamaan ohjaajien ja valmentajien rekrytoimista.

Ohjaus- ja valmennuslinjauksen tehtavana on kuvata tavat ja sisallét toimia oh-
jauksessa javalmennuksessa eli millaista valmennusta ja ohjausta seurassa edis-
tetééan ja milla tavoin seurassa kehitetddn harrastajia. Ohjaus- ja valmennuslin-
jauksen avulla mahdollistetaan seuraan yhteinen ja laadukas urheilijan, liikkujan,
valmentajan ja ohjaajan polku. Toimiva linjaus ohjaa valmentajien ja ohjaajien toi-
mintaa jattaen kuitenkin tilaa heidan omille ajatuksilleen ja ideoilleen yksittaisis-
séa harjoituksissa.

Ohjaus- ja valmennuslinjaus ja sen tekemisen prosessi ovat seurassa pohja yhtei-
selle dialogille valmentajien, ohjaajien, urheilijoiden, vanhempien, seuratydnte-
kijoiden ja seuran sidosryhmien valilld. Parhaimmillaan linjaus edistda seurassa
toimijoiden valista vuorovaikutusta ja yhteistd ymmarrysta valmennuksen ja oh-
jauksen suuntaviivoista. Yhteinen linjaus hyédyttaa seuraa ohjauksen ja valmen-
nuksen jokaisessa vaiheessa; suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.

Yhteinen ohjaus- ja valmennuslinjaus auttaa seuraa myos rekrytoinnissa seka val-
mentajien ja ohjaajien perehdyttamisessa. Linjaus on viesti ulospdin seuran toi-
minnan laadusta ja avoimuudesta.

Ohjaus- ja valmennuslinjauksen tarkoituksena on olla jatkuvasti kehittyva koko-
naisuus, joka antaa tukea toimijoille. Linjaus suuntaa seuran joukkueiden/harjoi-
tusryhmien toimintaa yhdenmukaiseksi ja suunnitelluksi kokonaisuudeksi.

Huomioita

+ Seura = muut seuratoimijat kuin ohjaajat ja valmentajat. Esimerkiksi
seuran tyontekijat, hallituksen edustajat, joukkueenjohtajat,
vapaaehtoiset, vanhemmat jne.

Suosittelemme yhta ohjauksen javalmennuksen linjausta riippumattaa
siita, millaisia erilaisia toimintoja seura jarjestaa jasenilleen. Toiminta
voi kohdistua lapsiin, nuoriin, huippuihin tai harrasteliikkujiin.

+ Tavoitteena ohjauksen ja valmennuksen linjauksella on auttaa seuraa
kehittdm&an omaa toimintaansa seka luomaan suunnitelmallisuutta
valmennus- ja ohjaus toimintaansa ja helpottamaan ohjaajien ja
valmentajien rekrytoimista.




2. Ohjaus- ja valmennuslinjauksen
tekemisen prosessi

Ohjaus- ja valmennuslinjauksen tekemisesta vastaa seura ja seurassa toimiva
johto. Linjaus tulee tehda prosessimaisesti yhdessé valmentajien, ohjaajien ja hei-
dan toiminnastaan vastaavien kanssa. Prosessilla tulee olla nimetty johtaja, joka
vastaa prosessin etenemisesta.

Prosessimainen tekeminen lisda seuran toimijoiden, valmentajien ja ohjaajien va-
listd vuorovaikutusta ja luottamusta. Prosessimaisella tekemiselld edistetaan
seuran valmentajien ja ohjaajien sitoutumista yhdessa rakennettuun linjaukseen.
Seuravoi itse paattad millaisella prosessilla se linjauksen tekee, kuvaamme tassa
yhden vaihtoehdon.

Ohjaus- ja valmennuslinjaus -prosessi voidaan toteuttaa esimerkiksi jatkuvalla
kehittamisen mallilla (kuva 1.), joka on tyétapa, jossa toiminnan arviointia ja kehit-
tamista toistetaan jatkuvasti.

1. SUUNNITTELE 2. TOTEUTA

VUOROVAIKUTA
Suunnittele prosessi,

aikatauluta ja keraa suunnitelman mukaan.

kasaan asiastainnostunut Julkaise linjaus ja toteuta

tyoryhma. sité kaytannossa.
VUOROVAIKUTA DOKUMENTOI TEE, KOKEILE

4. KEHITA 3.ARVIOI

Kehita ohjauksen ja Mitka asiat linjauksesta

valmennuksen toiminta- toimivat, mitka ovat

Toteuta prosessi

tapojajalinjauksen siséaltoja
yhdessa valmentajien ja
ohjaajien kanssa.

menneet kdytantoon mita
ontarvetta muuttaa.

VUOROVAIKUTA

Kuva 1. Jatkuvan kehittamisen malli.

Jatkuvan kehittamisen tyotapa vaatii ennakkoluulotonta suhtautumista uusien
ideoiden kokeilemiseen seka kykya puolueettomaan ja kauaskatseiseen arvioin-
titydhon. Vuorovaikutus, kokeilu ja toiminnan arviointi ovat jatkuvan kehittami-
sen mallissa kokonaisuuksia, joiden avulla linjaus kehittaa jatkuvasti kokemusten
kautta ja kehittaa samalla seuran ohjaus ja valmennustoimintaa.
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2.1 Prosessin kdynnistaminen

Prosessiin tulee nimeté ensin johtaja, joka edistaad seka prosessia etta vuorovai-
kutusta ohjaajien, valmentajien seka seurajohdon valilla. Prosessin johtaja voi olla
seurassa toimiva henkilg tai ulkopuolinen fasilitoija.

Ensimmaista yhteista tapaamista jarjestettaessa on tarkeaa saada mukaan yh-
teisesta kehitystyosta kiinnostuneet toimijat ja kasata ohjauksen ja valmennuk-
sen linjauksen kehittamiselle seurasta ydintiimi seka luoda suunnitelma proses-
sin etenemisesta. Hyva henkilémaara ydintiimiin on 4-6.

Prosessimaisesti tehty ohjaus- ja valmennuslinjaus edistaa seuran sisalla osaa-
mista, yhteistydtaitoja ja avoimuutta, jotka heijastelevat harrastajille laaduk-

kaampana toimintana.

Varatkaa prosessille riittavan pitka ajanjakso, esimerkiksi 6—12 kuukautta, jonka
aikana edistatte seuranne linjauksen syntymista.

Lue vinkkeja toimivan tiimin toimintaan liittyen.

Muistilista prosessille:

Varatkaa tyoskentelyyn riittavasti aikaa, noin 6—12 kuukautta.

Keratkaa kasaan ydintiimi (4—6 henkil6&) ja nimittakaa prosessille
johtaja sekéa aikatauluttakaa tydskentelynne.

Miettikda tapanne osallistaa prosessiin kaikki valmentajat ja ohjaajat.

Miettikda miksi ohjauksen ja valmennuksen linjaus tehdaan, ja mitka
ovat sen tavoitteet teidan seurassanne?

Sopikaa prosessin pelisdannét yhdessa, joihin jokainen toimija
sitoutuu.

Linjaus ei ole ikiné taysin valmis, uskaltakaa julkaista se vaikka hieman
keskeneraisena. Linjauksen vaikutukset nahdaan seurassa useamman
vuoden paasta.



https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2019/01/tahtiseura-ohjelma_tiimiharjoitukset_form.pdf
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3. Arvot seuran toiminnan perustana

Arvot ovat asioita ja toimintoja, jotka ihminen kokee itselleen tarkeina ja merkityk-
sellisind. Seuran arvot kuvastavat toimintatapoja, jotka ovat seuralle tarkeita ja
merkityksellisia. Naiden arvojen tulisi ohjata seurassa toimivien henkildiden toi-
mintaa. Seuran kannattaakin kuvata, miten arvot nakyvat konkreettisina tekoina
seuran toiminnassa. Valmentajien ja ohjaajien tyén seka heidan joukkueidensa /
harjoitusryhmiensé arvojen tulee olla linjassa seuran arvojen kanssa.

Valmentajan tai ohjaajan omat arvot ohjaavat aina hanen johtamiskayttaytymis-
taan riippumatta siita, onko han tietoisesti pohtinut ja valinnut arvojaan. Seuran
kannattaa rekrytoida valmentajia, joilla on valmiiksi samankaltainen arvomaailma
seuran kanssa, jotta valtytaan arvoristiriitatilanteilta. Kun valmentajan tai ohjaa-
jan henkildékohtaiset arvot seka seuran arvot kohtaavat, toimivat he todennakéi-
semmin seuran kirjattujen arvojen mukaisesti.

Arvoihin perustuva johtaminen parantaa pitkalla aikavalilla seuran kilpailullisen
menestyksen mahdollisuuksia sekd mahdollistaa muita mydnteisia lopputulemia
mm. harrastajien ja toimijoiden henkista hyvinvointia. Hyvin maaritellyt ja konk-
reettisiksi teoiksi muutetut arvot edistavat seurassa haluttua toimintaa seka li-
saavat seuratoimijoiden ja harrastajien yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Seuran kannattaa valita sellainen maara arvoja, joista pystyy pitdmaan kiinni ti-
lanteessa kuin tilanteessa. Esimerkiksi joukkuetasolla kaksi tai korkeintaan kol-
me arvoa on sopiva maara yhdelle kilpailukaudelle.

Tieteellisen tutkimuksen esiin nostamia eniten toistuvia menestyneiden huip-
puvalmentajien arvoja ovat olleet: toisten kunnioittaminen, vastuullisuus, (kova)
tyonteko, luottamus, kurinalaisuus, positiivisuus, tasapainoinen eldma, vuorovai-
kutus, intohimo, epaitsekkyys.

Apua seuran arvojen pohdintaan loytyy esimerkiksi hyveeturheilussa.fi

Linjatkaa seurassa:

+ Mitka ovat seuranne arvot tai tutustukaa seuranne arvoihin, johon
toimintanne perustuu?

Milté arvot ndyttavat ohjaajien ja valmentajien toiminnassa seka
joukkueen / ryhman toiminnassa?

Millaisella toimintatavalla seuranne ryhmat tekevat omat arvonsa?

Miten arvot ohjaavat kaikkien seurassa toimivien (seurajohto,
valmentajat, harrastajat, vanhemmat jne.) toimintaa?

_+__



4. Ohjaus- ja valmennuslinjauksen sisalto

Ohjaus- ja valmennuslinjaus on ennen kaikkea kuvaus halutusta valmentajan
ja ohjaajan toiminnasta sekad ohjauksessa etta valmennuksessa tapahtuvasta
sisallosta.

Laadukas ohjaus ja valmennus on suunnitelmallista, vuorovaikutteista ja harras-
tajan kehitystason mukaista. Laadukkaassa ohjaus- ja valmennusymparistéssa
korostetaan paivittain ihmisten valista vuorovaikutusta ja luottamusta. Seuran
linjauksessa oleellista on linjata toimintatavat, jotka ohjaavat valmentajan ja oh-
jaajan tekoja arjen tydssa. Nailla teoilla saavutetaan myds mahdolliset tuloksel-
liset tavoitteet. Pelkkien tuloksellisten tavoitteiden asettelu ja sanoittaminen ei
vield varmista toiminnan kehittymista tavoitteiden suunnassa.

Suomalainen valmennusosaamisen malli

Suomalaista valmennusta ohjaa vuonna 2012 yhteiséllisesti rakennettu suoma-
lainen valmennusosaamisen malli (kuva 2.). Mallin mukaan vaikuttavassa val-
mennuksessa valmentajan osaaminen ja urheilijan kehittyminen tapahtuvat
vuorovaikutuksessa seka urheilijan ja valmentajan valilla ettd heidan toimintaym-
paristonsa kanssa.

VALMENTAJAN MIHIN VALMENTAJA
OSAAMISTARPEET VOI VAIKUTTAA?

Voimavarat lhmisenéa kasvu

e v

K ;Fseﬂns_&i lhmissuhde- Kuulumisen K ;Fseﬂns_‘a
ehittamisen taidot tunne ehittamisen

taidot taidot

. Urheilijana
Urheilu kehittyminen ja
lajiosaaminen

osaaminen

Kuva 2. Suomalainen valmennusosaamisen malli.

Valmennusosaamisen malli koostuu kolmesta isosta kokonaisuudesta: asioista,
joihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa, valmentajan osaamistarpeista seka
toimintaymparistdsta. Suomalaisessa valmennusosaamisen mallissa valmenta-
minen on urheilijan kokonaisvaltaisen kehittymisen tukemista seka valmentajan
oman kehittymisen edistdmista siind toimintaymparistéssa, jossa valmentaja ja
urheilija toimivat.
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Valmentamisen tulee kehittaa harrastajaa kokonaisvaltaisesti kasvun, kehityksen
ja oppimisen osa-alueilla. Kokonaisuutta voidaan lahted purkamaan kolmen ky-
symyksen kautta (kuva 3): keita sind valmennat, mita sina valmennat ja miten sina
valmennat?

Seuran ohjaus- ja valmennuslinjauksessa tulee ottaa huomioon erityisesti, mi-
ten seurassa halutaan valmentajien valmentavan ja mita seurassa valmennetaan
misséakin urheilijan polun vaiheessa.

Valmentajan itsetuntemus;

omat arvot, uskomukset,
kayttaytymismallit,
toimintaymparisto

KEITAVALMENNAT

Urheilijoiden tunteminen ja heidan tavoitteiden, tarpeiden
jahalujenymmartaminen valmennuksen pohjana. Fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen valmennuksen tietojen ja taitojen
hyédyntédmistad oman ajattelun tukena.

SUUNNITTELE
TOTEUTA

- ARVIOI
MITA VALMENNAT MITEN VALMENNAT

Teknisten, taktisten, fyysis-motoristen <_> Oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksien
ominaisuuksien kehittdmisen tiedon luominen ja optimointi valmennustilanteissa,
hyédyntédminen harjoittelun suunnittelussa jotta urheilija oppii ja kehittyy parhaalla
oman lajin ndkdékulmasta. mahdollisella tavalla niin fyysisesti,
psyykkisesti kuin sosiaalisestikin.

Kuva 3. Keita-mita-miten malli. Mukaeltu Lara-Bercial ym. 2017. European Sport
Coaching FrameworkViitekehys Abraham ym. 2015



4.1 Urheilijan ja liikkujan polku

Suomessa urheilijan polku jaetaan kolmeen eri vaiheeseen; lapsuus-, valinta- ja
huippuvaiheeseen. Naiden rinnalla kulkee liikkujan polku (kuva 4). Molemmat po-
lut johtavat liikunnalliseen elamantapaan aikuisena. Urheilijan polun lapsuus- ja
valintavaiheessa seuran rooli on merkittava yhdessa koulun ja kodin kanssa. Riit-
tava valmennus- ja ohjausosaaminen polun eri vaiheissa varmistaa jokaisen vai-
heen laatutekijéiden toteutumisen. Urheilijan polun huippuvaiheen menestys-
tekijat pohjautuvat aiempien vaiheiden laatutekijéihin. Laadukkaasti toteutunut
liikunnallinen lapsuus- ja valintavaihe opettaa harrastajaa myds liikunnalliseen
elamantapaan. Urheilijan polun eri vaiheiden laatutekijat on kuvattu alempana.

100 v
Urheilijan
polku Liikkujan
polku
Liikkuva lapsuus : -

Kuva 4. Suomalainen urheilijan ja lilkkujan polku.




Urheilijan polku lapsuudesta huippuvaiheeseen
Lapsuusvaiheen (alle 13-vuotiaat) laatutekijat ovat (kuva 5.):

* Innostuksen sytyttdminen

«  Monipuoliset lilkuntataidot

«  Hyvafyysinen harjoitettavuus

e Urheilullinen eldméantapa ja -rytmi

Reppu tdyteen menestyksen mahdollistajia
1000h/v - 20h/vko » 3h/pv

Omaehtoinen
liilzhuminenju i . Tahtadn
urheilu e ™) huipulle

" Laadukas ohjattu '
harjoitteleminen ja kilpaileminen
Lapsuusvaihe 13 v. Nuoruus- /valintavaihe

Rokonaislilkuntamdadra

Kuva 5. Urheilijan polun lapsuusvaihe.

Valintavaiheen (13-19-vuotiaat) laatutekijat ovat (kuva 6.):

* Innostuksestaintohimoon

«  Monipuolisista liikuntataidoista vahvoihin lajitaitoihin

»  Hyvasta harjoitettavuudesta systemaattiseen harjoitteluun
« Urheilullisesta elaméantavasta terveeksi urheilijaksi

10



MONIPUOLISET

| xunTATADOT

Kuva 6. Urheilijan polun valintavaihe.

Huippuvaiheen laatutekijat ovat (kuva 7.):

+  Motivaatio, tahto jaintohimo menestya
+  Optimaalinen harjoittelu ja menestyksekés kilpaileminen
e Suorituskykya edistava terveys

MENESTYMINEN

.. HUIPPU-URHEILUSSA MOTIVAATIO, TAHTO JA

INTOHIMO MENESTYA

OPTIMAALINEN HARJOITTELU JA

/ SUORITUSKYEYA

EDISTAVA TERVEYS -
. Yksilolliset asiantuntija- Siviili- ja urheilueliman
", Jja tuldpalvelut ., fasapaino

<Va AV
LA, VALME EN
HUPPy gy, }HLMNNUS & \’ALMEN,,_ISOSAAMNMINTA\'T.

PRITURSIA [A MENESTYSTA LUOVATO!

OMISTAyDYN URAEILULLE

Kuva 7. Urheilijan polun huippuvaihe.
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Lisatietoa urheilijan poluista:

o Lapsuusvaiheen asiantuntijaty6
« Valintavaiheen asiantuntijatyo

e Huippuvaiheen asiantuntijaty®

Lisatietoja lilkkujan polusta:
o Liikkujan polun aikuisvaiheen asiantuntijaty®
o Tutkittua tietoa aikuisliikunnasta

12


https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/urheilijan_polun_lapsuusvaiheen_asiantuntijatyo.pdf
https://storage.googleapis.com/valo-production/dlm_uploads/2017/03/valintavaihe_www.pdf
https://storage.googleapis.com/valo-production/2017/03/huippuvaiheen20asiantuntijatyc3b6202016_www.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/ok-liikunta-ja-urheilu-aikuisen-hyvinvoinnin-tukena-2018-08-28.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/harrastaminen/aikuisten-harrastaminen-seurassa/tutkittua-tietoa-aikuisliikunnasta/
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4.2 Miten seurassa ohjataan javalmennetaan

Ohjaus- ja valmennuslinjauksen tarkein tehtéva on tuoda esiin, miten ohjaajien ja
valmentajien odotetaan seurassa toimivan. Ohjauksen ja valmennuksen toiminta-
tapojen tulee perustua seuran arvoihin sekd ihmislahtéisiin toimintatapoihin ja ih-
misoikeuksiin.

Ihmislahtdinen toimintatapa on suomalaisen urheilun arvovalinta

Ihmislahtoisessa toimintatavassa valmentaja ja ohjaaja huomioivat vuorovaiku-
tuksessaan ja toiminnassaan valmennettavansa ja ohjattavansa ensin ihmisena
ja vasta taman jalkeen urheilijana tai liikkkujana. Meidan urheilu -kehitysproses-
sin maarittelyvaiheessa urheilutoimijoiden ja urheilijoiden osallistamisten johto-
paatoksena oli, ettd ihmislahtbisen toimintatavan kayttoé valmennuksessa ja oh-
jauksessa on suomalaisen urheilun arvovalinta. Tama valinta ohjaa valmentajan ja
ohjaajan toimimaan valmennuksessaan ja ohjauksessaan harrastajan hyvinvointi
huomioiden. Talla valinnalla hyvinvoivasta harrastajasta tulee valmentajalle ja oh-
jaajalle kilpailullista menestysta tarkedmpi tavoite.

Ihmislahtdinen toimintatapa antaa harrastajalle mahdollisuuden olla osana omaa
oppimisprosessiaan. Omistajuuden tukeminen vahvistaa harrastajan siséista mo-
tivaatiota omaa harjoitteluaan kohtaan. Seuran arvopohja antaa raamit sille, kuin-
ka valmentajien ja ohjaajien toivotaan toteuttavan toiminnassaan esimerkiksi ryh-
manhallintaa, vuorovaikutusta ja seurantaa.

Harrastajan osallisuuden tukeminen kehittavassa valmennuksessa
jaohjauksessa

Meidéan urheilun selvityksen mukaan suomalaiset nuoret (13—-19-vuotiaat) ur-
heilijat pitavat hyvan valmennuksen kulmakivina kehittavaa ja kannustavaa val-
mennusotetta kilpailutasosta ja iasta rippumatta. Seuran, ja seuran valmenta-
jien ja ohjaajien, on hyva huomata, etta kehitysta on tarkeda seurata ja osoittaa
urheilijoille mahdollisimman monilla eri osa-alueilla. Naita osa-alueita ovat muun
muassa ryhmatydétaidot, sisdinen motivaatio, lajitaidot, fyysisten ominaisuuksien
kehittyminen, liikunnallinen elaméntapa, keskittymisen taidot, ongelmanratkai-
su- ja paatoksentekotaidot.

Kehittavassa valmennuksessa ja ohjauksessa toteutuvat seuraavat asiat:

- Valmentajatja ohjaajat tuntevat harrastajansa, heidan tavoitteensa ja
toiveensa.

«  Kaudentavoitteet on maaritelty yhdessa harrastajien kanssa ja harrastajien
kanssa on keskusteltu mita tavoitteiden saavuttaminen tarkoittaa heidan ja
ryhman / joukkueen toiminnassa.
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«  Toimintaon suunnitelmallista, suunnitelmat on johdettu tavoitteista ja
seuran ohjaus- ja valmennuslinjauksesta. +

«  Yksittdinen harjoitustapahtuma on suunniteltu ja sen sisalto tukee sille
asetettuja tavoitteita.

e Harrastajat tietavat mita toimintoja tehden he saavuttavat tavoitteensa.

« Valmentajataiohjaaja antaa palautetta vain ohjeistettuihin toimintoihin
liittyen.

«  Harrastajien tuntemuksia, tavoitteita ja ajatuksia kysytaan seka kuunnellaan
janiiden annetaan tarvittaessa vaikuttaa harjoittelun suunnitteluun ja
toteutukseen.

« Valmentajataiohjaaja tunnistaa sekd omat etta harrastajien tunnetiloja ja
pyrkii muokkaamaan vuorovaikutuksensa maaraa seka laatua tilanteeseen
sopivaksi.

¢ Onnistumisia ja kehittémiskohteita arvioidaan sadannéllisesti yhdessa
harrastajien kanssa ja tuetaan harrastajan aikaansaamisen kokemusta (kuva
8).

Nueret urheilijat ymmartavat, mitd harjoituksissa on tarkeitus opetella, Yksittdisten harjoitteiden ja asetettujen
oppimistavoitteiden valilla on selkea yhteys. Harjoitteet ovat nuoria urheilijoita motivoivia ja haastavia. Nuorille
urheilijoille annetaan mahdollisuuksia ottaa vastuuta omasta harjoittelustaan ja oppimisestaan.

* Asetan nuorten urheilijoiden kanssa tavoitteita ja suunnittelen tavoitteita tukevia harjoitteita.

« Kerron, miten harjoite liittyy tavoitteeseen.

» En tavoittele korkeaa vaatimustasoa aanekkailla kaskyttimiselld. Korostan sen sijaan
jatkuvaa oppimista ja annan vastuuta nuorelle urheilijalle omasta kehittymisestaan.

A TUETAAN SINNIKASTA YRITTAMISTA JA PON

JISTELUA

Harjoituksissa on gi isen meininki. Nuoria urheilijoita kannustetaan ottamaan oppia niin
onnistumisista kuin pettymyksista seka jatkamaan yrittamista. Valmentajat kohdistavat vahintaan yhta
paljon huomiota tekemiseen ja yrittamiseen kuin lopputulokseen.

= Suunnittelen harjoituksiin paljon tekemista.
s Huomioin urheilijoiden aktiivisuuden ja yrittamisen.
* Kannustan ja tuen nueria urheilijoita onnistumisten ja pettymysten hetkilla.

(5

HARJOITUKSISSA TERDAAN NAKY VAIKS] ONMISTUMISIA JA KEHITTYMISTA

Harjoituksissa kiinnitetaan kehityskohteiden lisaksi huomiota myds siihen, mika toimii jo hyvin. Valmentajat
sanoittavat aktiivisesti nuorten urheilijoiden kanssa heidan edistymistdan ja o ist. Val jat pyyta-
vat myss aktiivisesti palautetta harjoitteista seki omasta toiminnastaan,

3 2 » Teen nuorelle urheilijalle nakyvaksi hanen omaa osaamistaan ja kehittymistaan.

= = Kysyn aktiivisesti nuorilta urheilijoilta, miten he itse kokevat edistyvansa harjoituksissa.
* Varaan kauden aikana riittavésti aikaa kahdenkeskisiin keskusteluihin.
* Pyydan palautetta toiminnastani.

Kuva 8. Nuori mieli urheilussa -hankkeen (©MIELI ry) materiaali: Hyvan harjoituk-
sen tunnusmerkit. Toimintatapoja, jotka tukevat aikaansaamisen kokemuksia.

14



Lisdmateriaalit:
Meidan urheilu -kehitysprosessin aineistot [oytyvat taalta.

Nuori mieli urheilussa -hanke: Mielen hyvinvointitaidot urheilussa seka
verkkokurssien materiaalit l0ytyvat taalta.

Pelisaannot

Pelisdantdjen tavoitteena on edistda vuorovaikutusta joukkueen/harjoitus-
ryhman arvoista, toimintatavoista ja kdytannoista. Pelisaantdjen avulla so-
vitaan miten joukkue/harjoitusryhma toimii. Ryhman muuttuessa pelisdan-
not tulee tehda aina uudestaan. Lataa Pelisaantémateriaalit taalta.

Linjatkaa seurassanne, miten valmennan asioita:

+ Millainen arvopohja ohjaa ohjausta ja valmennusta?

+ Miten seurassavalmennetaan? Esim. ihmislahtdisesti,
vuorovaikutusta korostaen, oppiminen ja kehittyminen keskiéssa,
kannustavasti jne.

Miten harrastajia osallistetaan toimintaan?
Miten harrastajille annetaan palautetta?

Miten seurassa luodaan harrastajien, valmentajien ja vanhempien
valille pelisdannot?
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4.3 Mita ohjataan ja valmennetaan

Mita ohjataan ja valmennetaan tarkoittaa valmennuksen sisall6llisia asioita. Nai-
ta ovat muun muassa teknistaktiset asiat, fyysismotorinen harjoittelu, henkisen
ja sosiaalisen osa-alueen kehittdminen seka terveellisia eldmantavat. Ohjaus- ja
valmennuslinjauksen sisaltédn kuuluu myds harjoittelun ja kehittymisen seuran-
nan suunnittelu, toteutus ja arviointi seka kilpailemiseen liittyvat kokonaisuudet.
Seuran paatettavissa on mité asioita seuran ohjaus- ja valmennuslinjaus korostaa
eriikaluokissa ja eri ryhmien kanssa. Sisaltéjen on hyva ottaa huomioon harrasta-
jan kokonaisvaltainen kehittyminen eli kasvu, ika- ja kehitystaso seka oppiminen.
Sisaltdja luodessa on hyva tukeutua lajiliittojen linjauksiin ja urheilijan polun ku-
vauksiin.

Lajista ja lajin vaatimuksista riippumatta, lapsuus- ja valintavaiheessa monipuo-
lisen harjoittelun on osoitettu olevan kaikkein tehokkain keino kehittaa harrasta-
jaa kokonaisvaltaisesti. Monipuolisella harjoittelulla mahdollistetaan harrasta-
jalle reitti kehittya lajissaan aina maailman huipulle asti tai oppia liikunnallinen
eldméantapa. Monipuoliseen harjoitteluun kannattaa panostaa myds yhden lajin
erikoisseuroissa. Monipuolinen harjoittelu lapsuus- ja valintavaiheen aikana mah-
dollistaa spesifin lajiharjoittelun lisddmisen valinta- ja huippuvaiheessa.

Lapsuus- javalintavaiheen urheilijoiden kohdalla tarkeéna painopisteenéd on opet-
taa heille harjoittelemisen taitoa. Taitava harjoittelija pystyy ottamaan harjoitus-
tapahtumista mahdollisimman paljon irti, ja siten pitkalla aikavalilla todennakéi-
sesti saavuttaa paremmin oman potentiaalinsa. Taitavalla harjoittelijalla on muun
muassa hyvat ryhmatydétaidot, vahva sisdinen motivaatio, kyky arvioida omaa ja
muiden toimintaa seka hyvat vuorovaikutustaidot sisaltéaen palautteen antami-
sen ja vastaanottamisen taidot. Naiden kehittyminen vaatii valmentajalta vahvaa
osallistamisen taitoa, kykya dialogiin seka tavoitteenasetteluun ja arviointiin ta-
voitteiden suunnassa.

Harjoittelemisen ohella kilpailemisen harjoittelu on olennainen osa urheiluhar-
rastusta. Lapsuusvaiheessa kilpailemisen harjoittelemisessa korostetaan itse-
luottamuksen vahvistumista, uskallusta yrittaa ja onnistumisten seka epaonnis-
tumisten kasittelya. Lapsen kasvaessa ja kehittyessa voidaan kilpailutilanteita
alkaa korostamaan henkilékohtaisen suorituskyvyn ja kehittymisen nakékulmas-
ta. Talldin on edelleen tarkeaa pitaa osaamisen ytimessa aiemmin opitut taidot ja
pyrkié pikkuhiljaa lisddmaan suoritukseen valmistautumisen ja itsensa ylittami-
sen taitoja.
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Lisdmateriaalit:

e OK harjoitettavuuskartoitus
» Kasva urheilijaksi

Linjatkaa seurassanne seuraavia mita valmennetaan asioita

+  Urheilu- ja lajitaidot:

- Fyysismotorinenharjoittelu ja harjoittelun harjoitteleminen

- Taktiset, tekniset ja lajitaidolliset asiat
Kehittymisen seurantatavat
Kilpaileminen ja kilpailemisen taitoihin liittyvat taidot
Liikunnallinen elaméantapa (uni, ravinto, aktiivinen arki)

Henkisen ja sosiaalisen puolen kehittdminen seuran toiminnassa
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4.4Valmentajien ja ohjaajien rekrytointi ja perehdyttaminen

Laadukas rekrytointiprosessi kuvastaa organisaation ammattitaitoa ja auttaa
houkuttelemaan oikeanlaisia hakijoita. Laadukkaaseen rekrytointiin kuuluu ohja-
us- javalmennuslinjauksen seké seurassa maariteltyjen arvojen mukainen toimin-
tajaseuran ja hakijan arvojen yhteensopivuuden varmistaminen.

Rekrytoinnin aikana on tarkeaa tunnistaa hakijoiden osaaminen sisaltden koulu-
tustaustan ja tyokokemuksen. Vaativimpiin valmennus- ja johtamistehtaviin kor-
keakouluopinnot ja ty6kokemus antavat korkean potentiaalin kehittya erilaisissa
tehtavissa. Rekrytointivaiheessa on tarkedd huomioida tehtéavan vaatimustaso.

Uusien seuratoimijoiden rekrytointiin sisaltyy perehdyttdminen uuteen tyénku-
vaan. Perehdyttaminen on seuran ja valmentajan tai ohjaajan etu, jolla varmiste-
taan uuden henkildén sopeutuminen seuran toimintatapoihin, arvoihin ja kdytdssa
oleviin tukiprosesseihin. Tukiprosesseilla varmistetaan, ettei kukaan jaa yksin ja
apua on saatavilla. Onnistuneessa perehdytyksessa perehdytys on roolitettu ja
suunniteltu etukateen. Parhaimmillaan perehdytys on alku pitkajanteiselle seuran
sisdiselle kouluttamiselle.

Tilanteissa, joissa hakijoita on niukasti, ehtii rekrytoinnista vastaava kayttaa
enemman aikaa perehdytykseen ja henkilon tyén tukemiseen pidemmalla aika-
janteelld. Tama on tarkeaa, mikali hakijoiden joukosta ei ole lytynyt valmiiksi tay-
sin valmista tekijaa rekrytoinnin kohteena olevaan tehtavaan.

Linjatkaa seurassa:

+ Arvopohja, jota haluatte hakijan siséistavan toimiessa seurassanne.

+ Erilaisten roolien tyénkuva, osaamis-, koulutus- ja vaatimustaso

+ Uuden tekijan perehdyttdminen seuran toimintaan

18



._'._

4.5 Valmentajan ja ohjaajan polku ja osaamisen kehittaminen

Urheilijan polun lisdksi my&s valmentajalla ja ohjaajalla on omat polkunsa. Heidan
toimintansa kehittyy kokemuksen my6ta ja seurassa on hyva tunnistaa, millaisis-
sa eri valmentajan tai ohjaajan polun vaiheissa heidan toimijansa ovat. Suomen
Valmentajat ry on kuvannut valmentajan polkua (kuva 9) neljaan erilaiseen vaihee-
seen; harkintavaihe, valmistavavaihe, jalostusvaihe ja hallintavaihe. Valmentaja
ei aina etene polullaan suoraviivaisesti vaiheesta toiseen, vaan voi myds takautua
polullaan silloin, kun han hyppaa urheilijan polun eri vaiheeseen ja tarvitsee siella
erilaista osaamista mitd hanelld on. Tallainen tilanne voi olla esimerkiksi valmen-
tajan siirtyessa lapsuusvaiheesta huippuvaiheeseen tai toisinpain. Tarkeinta val-
mentajan polussa on se, ettd valmentajan osaamista tunnistetaan ja valmentajaa
autetaan kehittymaan hanen omassa toimintaymparistéssaan tyon ja koulutus-
ten avulla.

VALMENTAJAN POLKU

OPPIMISTAVAT

Jatkuva osaamisen kehittaminen
huippuosaamiseksija asiantuntijuuden
jakaminen muille

MOTIIVIT aloittaa valmentaminen
HALLINTAVAIHE
Uudistuva valmentaja

®
-‘r
< LY

foy

harr

Urheilijo-valmentaja / jddhdyttelevd urheilijo JALOSTUSVAIHE

Kehittyva valmentaja —

0ma lapsi horrastaa lajia

ha

HARKINTAVAIHE

VALMISTAVA VAIHE
Oppiva valmentaja

OPPIMISTAVAT

‘OPPIMISTAVAT

Osaamisen vahwistaminen verkostaja ja
asiantuntijoita hyddyntaen
OPETUSTAVAT

Urheilijalahtéisyyden huomiciminen osana
monipuclisia opettamisen keinoja
VALMENNUSFILOSOFIA

OPETUSTAVAT

Soveltaminen, uudistaminen ja luova ote
opetusmenetelmien kehittimisessd
VALMENNUSFILOSOFIA

Tietoinen reflektcitu tapa valmentaa ja
toimia yhdessa urheilijoiden kanssa
TOIMINTAYMPARISTO

Valmennuksen kokanaisuuden hallinta

Valmentajaksi herdgminen HER Kouluttautuminen ja Itsensa kehittamisen
: taitojen opetteleminen
OPETUSTAVAT

Opetustapojen harjaantuminen
toiminnan ja arvionnin kautta
VALMENNUSFILOSOFIA
Valmentajuuden rakentuminen ja
osallistavan valmennustavan
harjoittelemninen
TOIMINTAYMPARISTO
Valmennettavien csaamistarpeiden
tunnistaminen toimintaymparistossa

Valmentajuuden ja urhellijoiden osallisuuden
vahvistuminen

TOIMINTAYMPARISTO

Valmennuksen avainosaamistaitcjen hallinta

OPPIMISTAVAT

Oman osaamisen ja asaamistarpeiden
tunnistaminen

OPETUSTAVAT

Mallin mukaan opettaminen
VALMENNUSFILOSOFIA

WValmentajaksi ryhtyminen ja innostuminen
valmentamisesta

TOIMINTAYMPARISTO

Tietoisuus erilaisista toimintaymparistoista

[,

w

Kuva 9. Valmentajan polun kuvaus (Suomen Valmentajat ry).

Seura onkin toimintaymparistd, jonka tulee jatkuvasti kehittaa valmentajiensa ja
ohjaajiensa osaamista. Alkuun seuran on hyva kartoittaa valmentajiensa ja oh-
jaajiensa osaamisen taso seka tunnistaa millaista osaamista seurassa jo on, mita
tarvitaan ja miten osaamista voidaan kehittaa yhdessa seuran sisalla tai ulkopuo-
lisen koulutuksen avulla. Valmentajien ja ohjaajien osaamista voidaan kehittaa
seka formaalin koulutuksen avulla ettd arjen tydssa.
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Ohjaus- ja valmennuslinjauksessa seura linjaa omat valmentajien ja ohjaajien
osaamisen kehittdmisen tavat, joilla pyritdan tukemaan valmentajien paivittais-
tatydskentelyd heiddan omassa toimintaymparistossaan. Valmentajien osaaminen
kehittyy vahvasti kokemuksellisen oppimisen kautta, jolloin seuran tarjoama si-
sainen tuki valmentajille nousee erittéin arvokkaaksi valmentajan osaamisen ke-
hittdmisen tavaksi. Laadukas valmennus ja ohjaus kehittavat seuran toimintaa
seka harrastajia, ja tdhan voidaan vaikuttaa valmentamalla seurassa valmenta-
jiaja ohjaajia suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Seuran tarjoamia tukimuotoja
valmentajille voivat olla esimerkiksi:

Valmentajien rekrytointi- ja perehdytystoiminta seurassa

« Valmentajan polku kuvattuna seurassa

«  Kehityskeskustelut

«  Seuranomavalmentajayhteisd jaomat sisdiset koulutustapahtumat

«  Seuran tutorointi- ja mentorointitoiminta valmentajille (viikoittain,
kuukausittain, jarjestelyjen vastuuhenkilo)

Valmentajan ja ohjaajan osaaminen kehittyy siis seka tyéssa oppien etta formaa-
lin koulutuksen avulla. Valmentajan ja ohjaajan koulutuspolku voi rakentua monel-
la tavalla. Yhté oikeaa tapaa ei ole, mutta koko valmennusuran mittainen koulut-
tautuminen ja jatkuva osaamisen kehittaminen ovat valmentajan kehittymisessa
tarkeita kokonaisuuksia. Suunnitellusti yhdistetty formaalikoulutus tukee tydssa
oppimista ja toisinpain ja nain valmentajan toiminta kehittyy jatkuvasti.

ﬁ Valmentajan voimavarat & itsetuntemus

A lut

Ammatillinen

Kuva 10. Valmentajan osaamisen kehittyminen ty6ssa oppien ja formaalin
koulutuksen avulla. (Suomen Valmentajat / Meidan urheilu)
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Linjatkaa seurassa:

Millainen on seuran valmentajan ja ohjaajan polku

Milla tavoin seura tukee valmentajiensa ja ohjaajiensa osaamisen
kehittymista

Millainen koulutustaso tulee olla eri ryhmien valmentajilla ja ohjaajilla

Miten valmentajien tydta tuetaan ja arvostetaan
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5. Ohjaus- ja valmennuslinjauksen
viestinta

Hyvin tehty ohjaus- ja valmennuslinjaus auttaa seuraa viestimaan omasta toimin-
nastaan niin sisdisesti kuin ulkoisesti. Prosessinomainen tekeminen edistéa seu-
ran sisdista viestintdd valmentajien ja ohjaajien parissa sekad edesauttaa yhteisen
sanoman léytamisté seuran toiminnasta. Ulkoiseen viestintdan linjaus antaa si-
saltdja siita, millaista seuran valmennus ja ohjaus on laadullisesti.

Sisdisessa viestinndassa huomioitavaa:

. Prosessin tekeminen ja aikataulutus, ketka tekevat ja miksi - avoin viestinta
jokaisen tapaamisen jalkeen, missd mennaan nyt?

«  Avoimetseuran sisdiset tilaisuudet linjauksen edetessa

*  Ohjauksen javalmennuksen linjauksen valmistuttua kerrotaan siséisesti,
mita on saatu aikaan ja miten linjausta hydédynnetdan seuran arjessa

«  Uskallus paattaavuosittaiset painopisteet, joita seurataan valmentajien
toiminnassa -> tutorointi, mentorointi muut sisaiset koulutukset
Ulkoisessa viestinnassa huomioitavaa:

»  Millaistavalmennusta ja ohjausta seura edistaa ja miksi -> kuvaus
nettisivuille seka tarvittaessa muihin kanaviin, jotka seura on linjannut

«  Viestinta tukee linjauksen nadkyvaksi tekemista
«  Linkitys esimerkiksi seuran rekrytointeihin ja rekrytointi-ilmoituksiin.

. Mahdollinen viestiminen teemoittain vanhemmille.
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