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1. Toimintavuosi 2023

Vuosi 2023 oli Suomen Valmentajien 48. toimintavuosi ja strategiakauden 2021-2025 kolmas
VUOSI.

Kokonaisuutena yhdistyksella oli toimintavuonna enemman toimintaa kuin koskaan aikaisemmin.

Toimintavuodelle suunnitelluista tehtévisté oli valittu kolme paatavoitekokonaisuutta, jotka
lapileikkaavat toimintaa.

Meidéan urheilu —kehitysprosessi

Meidéan urheilu —kehitysprosessi jatkui toisen hankevuoden osalta. Opetus- ja kulttuuriministeriolta
saatiin 120 000€ rahoitus ajanjaksolle 1.1.2023 - 30.6.2024. Rahoitus kattaa 85% hankkeen
kokonaiskustannuksista.

Vuoden 2023 aikana Meidan urheilu —kehitysprosessin méaarittelyvaihe saatiin paatdkseen
urheilijaosallistamisten kautta. Maarittelyvaiheeseen osallistettiin 1285 valintavaiheen urheilijaa
kyselyn avulla seka 20 huippuvaiheen urheilijaa haastattelututkimuksella. Kaikista
maarittelyvaiheen tuloksista kirjoitettiin raportit, jotka on julkaistu Meidan urheilun nettisivuilla.

Meidéan urheilu julkaisi kevaan 2023 aikana kahdeksan jakson podcast-sarjan nimelté Pelin henki.
Pelin henki —podcast saavutti vuoden aikana lahes 7000 kuuntelua tai katselua eri
julkaisualustoilla. Podcastissa pureuduttiin ihmislahtdisen valmennuksen ja johtamisen erilaisiin
nakdkulmiin suomalaisten huippuvalmentajien ja -johtajien johdolla.

Meidan urheilu —kehitysprosessi oli tiiviisti mukana Tahtiseuralaatutekijoiden paivittamisessa seka
johti ohjaus- ja valmennuslinjaus -oppaan paivittdmista seka tydssa oppimisen -tydryhman ty6ta.

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on aktiivisesti ja yhteisesti kehittaa
valmennuskulttuuria organisoidussa liikkunta- ja urheilutoiminnassa ja vauhdittaa kynnissa olevaa
valmennuskulttuurin muutosta. Prosessia viedaan eteenpdin yhteistydssa Suomen
Ammattivalmentajat SAVALin, Suomen Olympiakomitean, Suomen urheilun eettisen keskuksen
SUEKIn ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa, monet muut tahot mukaan sitouttaen.

Uusi normaali

Toimintavuonna koronapandemia ei enaa suoraan vaikuttanut toimintaan, valillisesti kylla.
Toiminnassa koettiin, ettd esimerkiksi ihmisten osallistumisaktiivisuus paikan p&alla tapahtuviin
tapahtumiin ei ole palannut koronaan edeltavélle tasolle. Nyt voidaankin sanoa, etta esimerkiksi
koulutusten hybridi- tai etatoteutukset ovat tulleet jaAddakseen osaksi toimintaa. Uudessa
normaalissa on useita hyvia toimintatapoja niin jasenpalveluihin, koulutuksiin kuin viestintdankin
liittyen.

Jasenmaaran kasvattaminen

Toimintavuosi oli ensimmainen laajan jasenyysuudistuksen jalkeen. Jasenméaara 31.12.2023 oli
3317. Jasenmaarasta organisaatiojdsenia oli 114. Jdsenmé&éra pieneni edellisesta
toimintavuodesta 302 jasenella.



Jasenmaaran negatiivisen kehityksen taustalla vaikuttavat moninaiset syyt. Jasenhankintaa ja —
pitoa hankaloitti nopealla aikataululla tapahtuneet henkilovaihdokset jasenpalveluissa.
Aikaresurssia jouduttiin kayttdma&an suhteellisen paljon jasenpalveluiden perusasioiden
selvittdmiseen. Vuoden aikana paivitettiin ja uusittiin jasenpalveluihin liittyvia toimintatapoja ja
dokumentteja. Tehdyt toimenpiteet tulevat helpottamaan jasenpalveluiden arkea tulevien
toimintavuosien aikana. Osaltaan jasenmaaran pienenemista selittdd myos jasenuudistuksen
seurauksena loydetyt ja poistetut tuplajisenyydet. Myos jasenten erottaminen kahden vuoden
maksamattomuuden vuoksi saatiin tehtyd aiempaa systemaattisemmin, mik& nakyy
toimintavuoden jdsenmaarassa negatiivisesti.

Jasenmaksujen maksamatta jattdminen on jatkuva haaste yhdistykselle, mita toimintavuonna
korosti jasenlaskutuksen ja maksujen karhuamisen viivastyminen. Vuodenvaihteessa
maksamattomien jasenten lukumaara oli 325, mik&a on kuitenkin huomattavasti pienempi maara
kuin edellisina toimintavuosina. Vuoden aikana yhdistykseen liittyi 265 uutta jasenta. Uusista
jasenista organisaatiojasenia oli yndeksan. Jasenuudistuksessa perustettu Opiskelijajasen-
jasenluokka toimi tavoitteiden mukaisesti sisaan heittona, silla liittyneista jasenista 64 oli
opiskelijoita.

Strategiassa yhdistyksen paatehtavat ovat tiivistetty kahteen kokonaisuuteen:

Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus
Yhteisollisyys, yhteistyd ja vaikuttaminen

Toteutunut toiminta esitelladn vuosikertomuksessa naiden osa-alueotsikoiden alla ja tasséa
esitetaan tiivistetysti toimintavuoden onnistumisia toimintakokonaisuuksien kuuden osa-alueen
kautta.

Osaaminen

Valmentajien osaamisen ndkokulmasta kuluneen vuoden koulutustoiminta noudatteli aika lailla
edellisia vuosia. Koulutuksia oli paljon ja osallistujia koulutuksissa hyvin.

Toteutuneita koulutustapahtumia oli vuoden aikana 72 ja niista 46 pidettiin lahiopetustoteutuksena
ja 26 etayhteyksien avulla. Vaikuttaa silta, etté koulutuksien jarjestaminen alkaa vakiintumaan
siihen, etta lahes puolet koulutuksista voidaan toteuttaa laadukkaasti etayhteyksien avulla, mika
mahdollistaa maantieteellisesti laajemman osallistumisen koulutuksiin.

Lahiopetuskoulutuksia pidettiin kaikkiaan 21 eri paikkakunnalla, joista pohjoisin oli Rovaniemi.
Koulutuksia oli siis saatavilla maantieteellisesti ympari Suomea. Koulutuksiin osallistuneiden maara
toimintavuonna oli 1755, joista naisia oli 1008 ja miehia 747. Kolmatta vuotta perdkkain naisten
maara koulutuksissa oli selkeasti suurempi kuin miesten. Tama selittyy osakseen silla, etta
Valmentaa kuin nainen -hankkeen koulutustapahtumista suurin osa on kohdennettu naisille.

Liséksi Psyykkisen valmennuksen koulutuksissa suurempi osa osallistujista on naisia.

Uutena koulutusyhteistydna aloitettiin TAITOC-koulutuskonseptiin perustuvien
taitovalmennuskoulutuksien jarjestaminen. TAITOC-koulutuskonseptiin pohjautuva
valmentajaklinikkakiertue toteutettiin ns. hybridikoulutuksena eli teoriaosuuden suorittamiseen ol
tarjolla kolme eri etdluentoajankohtaa ja kaytannon osiot toteutettiin 11 eri paikkakunnalla.



Suuren suosion saavuttaneiden Psyykkisen valmennuksen koulutussarjojen jarjestamista jatkettiin
toimintavuonna menestyksekkaasti. Koulutusten sisallén tuottaa Cope Oy/SportFocus. Uutena
osana kehitettiin OSA 3 koulutus.

Suomen Valmentajien oppimisalusta toimii Priima-jarjestelmassa. Vuoden 2023 loppuun
mennessa kayttajatunnuksia oppimisalustaan on tehty 595 kappaletta ja erilaisia koulutuksia on
tehty oppimisalustaa hyddyntaen 30. Oppimisalustaa hyddynnetaan vahvasti Urheilijasta
valmentajaksi (URVA) -koulutuksissa seké psyykkisen valmennuksen koulutuksissa.

Vuoden aikana jatkettiin suosittuja Coach Webinaareja. Niitd jarjestettiin kaikkiaan kolme.
Webinaarit saavuttivat jalleen ison maaran osallistujia ja niiden tallenteet ovat jasenten saatavilla
nettisivujen Jasenhuoneessa. Coach Webinaareja on tallenteina Jasenhuoneessa yhteensa 13.

Suomen Valmentajien strategian yhtena painopistealueena on ollut nuorten valmentajien toiminnan
tukeminen ja nuorten jasenten maaran kasvattaminen. Naissé asioissa on onnistuttu erinomaisesti
koulutustoiminnan seka Nuorten valmentajien tiimin kautta. Syys-lokakuun vaihteessa toteutettiin
kolmannen kerran Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -koulutustapahtuma Euroopan
urheiluviikolla. Nuorten valmentajien osallistamiseen saatiin Erasmus+ rahoitusta ja sen avulla
nuorille valmentajille jarjestaan erilaisia koulutus-/verkostoitumistapahtumia vuosien 2023-2025
valilla. Edell& mainittu tapahtuma oli yksi niista.

Valmentaa kuin nainen -hankkeessa ja Meidan urheilu -kehitysprosessissa oli useita
koulutustapahtumia.

Koulutustukea kansainvaliseen kouluttautumiseen hyddynnettiin jalleen koronapandemian
vaistyttya. Yhdistyksen edustajia osallistui Global Coach Conference seminaariin Singaporessa
marraskuun lopulla.

Arvostus

Arvostustoimissa merkittdvassa roolissa on Valmentajalla on valia -kampanjasta johdettu Meidan
urheilu -kehitysprosessi. Toimintavuoden aikana Meid&n urheilu -kehitysprosessissa saatiin
maarittelyvaihe paattkseen ja paastiin siirtymaan toimenpidevaiheeseen.

Syyskuun 25. paivana pidettavasta Valmentajan paivasta on muodostunut todellinen
valmentajuuden juhlapaiva. Se tavoittaa erittain laajat yleisot kotimaassa ja on levinnyt aidosti
maailmalaajuiseksi. Viidetta kertaa jarjestetyn paivan teemana oli jalleen #kiittikoutsi,
kansainvalisesti #ThanksCoach, ja se jarjestettiin liitettyna Euroopan urheiluviikon #beactive-
toimenpiteisiin.

Valmentajan paivan ennakkoviestinnan teemana Suomen Valmentajilla oli ihmislahtoinen
valmennuskulttuuri Meidan urheilu -kehitysprosessin innoittamana. Aiheeseen liittyen julkaistiin
laaja koonti valmentajan paivan synnysta ja taustoista sekd kolme toimintavuoden teemaa esiin
tuonutta tiedotetta ja niihin liittyvaa videota.

Valmentajien Kunniagallerian tédydentyi neljinnessa valinnassa 14 valmennussuuruudella, joista
kuusi nimettiin postuumisti ja kahdeksan on yha keskuudessamme. Nimeamiset julkaistiin
16.9.2023. Osa valmentajalegendoista saapui paikan péaélle Olympiastadionille, jossa heille
pidettiin pienimuotoinen palkitsemistilaisuus ja heitd haastateltiin Olympiapéaivan lavalla yleison
edessa.



Toimintavuosi oli erityisen vilkas palkitsemisten osalta. Vuoden aikana tehtiin yhteensé noin 40
huomiointia.

Vastuullisuus

Toiminnan tukipilareina olivat totutusti hyva hallinto, laadukkaat jasenpalvelut ja vakaa talous.
Toimintaperiaatteet on koottu Hyvan hallinnon periaatteet —ohjeistoon. Hyvan hallinnon periaatteet
-ohjeisto viimeisteltiin ja otettiin kayttdon alkuvuonna 2023.

Suomen Valmentajien vakituiseen henkildkuntaan kuuluivat toimintavuonna toiminnanjohtaja,
valmentajakoulutuksen asiantuntija, jasenpalveluiden asiantuntija (6.2. saakka), jasenpalveluiden
asiantuntijan sijainen (17.2. alkaen) ja viestintaassistentti (80 %) Myds Meidan urheilu -
hankevastaava luetaan yhdistyksen toiminnassa vakituiseen henkilostoon, vaikka kyseisen
tydnkuvan rahoitus onkin maaraaikainen. Meidan urheilussa tytskenteli vuoden aikana kaksi
tuntityontekijaé ja kaksi harjoittelijaa. Valmentaa kuin nainen -hankkeessa toimi koko vuoden
hanketydntekija tuntitydsopimuksella. Lisaksi hankkeessa oli lahes koko vuoden toinen
tuntityontekija pienemmalla tydpanoksella seka yksi harjoittelija. Toimisto sijaitsi Sporttitalossa
Helsingin Pitdjanmaéaella.

Yhdistyksen toimintavuoden kokonaistuotot olivat 668 614,11 € ja kokonaismenot -679 255,73 €,
jolloin tulos paéatyi -10 641,62 € alijaamaiseksi.

Valmennuksen tasa-arvon kehittamista jatketiin opetus- ja kulttuuriministerion tuella mailapelien
kanssa. Valmentaa kuin nainen mailapeleissa -hankkeeseen yhdessa Suomen Valmentajien
kanssa sitoutuneet lajiliitot ovat Suomen Padelliitto, Suomen Pdytatennisliitto, Suomen
Sulkapalloliitto, Suomen Squashliitto ja Suomen Tennisliitto. Lajiliittojen liséksi hankkeen
taustayhteisdja ovat Suomen Ammattivalmentajat SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Suomen
Paralympiakomitea.

Hankkeen toimenpiteet etenivat padasaantoisesti suunnitelmien mukaan. Yhteenvetona voi todeta,
ettd mailapelien hankkeessa uutena kokeiluna koottu lajiasiantuntijoiden verkosto ja
lajiasiantuntijoiden avulla seurailtojen jarjestaminen olivat hyvid onnistumisia. Osa toimenpiteistéa ei
toteutunut suunnitelmien mukaisesti, mutta niiden tilalle I0ydettiin mailapeleille sopivimpia
toimenpiteita.

Kaikkinensa kahden vuoden aikana lisattiin Suomen Valmentajien asiantuntijaroolia valmennuksen
tasa-arvon kehittdmisessa, josta perinténa tuleville vuosille jad Valmentaa kuin nainen —
teemasivusto "Valmennuksen tasa-arvon tyokalu”. Toimintavuoden aikana tehtya tyokalua esiteltiin
ja tydpajoja jarjestettiin runsaasti eri kohderyhmille.

Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta ja Suomen Valmentajat kaynnistivat Naiset
valmentajina -tutkimushankkeen, joka selvittda naisten kokemuksia sukupuolten valisesta tasa-
arvosta urheiluvalmennuksessa. Yhteistyota Jyvaskylan yliopiston tehtiin kesastéa 2023 alkaen.
Osana tutkimusyhteistydta Jyvaskylan yliopisto teki aiemmista palloilu- ja kamppailulajien
hankkeista ulkoisen arvioinnin. Toimintavuonna Valmentaa kuin nainen —hanke taytti 10 vuotta.
Menestyksekasta taivalta juhlittin 22.11.2023 Helsingissa pidetyssa juhlaseminaarissa. Hanketta
rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio. Hankerahan kayttdajalle haettiin ja saatiin jatkoa 29.2.2024
saakka.



Ikaan liittyvdd yhdenvertaisuutta edistettiin jo totutusti yhdessa Nuorten valmentajien tiimin
jasenten kanssa. Toiminta tehostui, kun kevaalla 2023 saatiin kaksivuotinen Erasmus+ nuorten
osallistumishankkeen rahoitus. Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -hanke kaynnistyi
kesékuussa 2023. Toimintavuonna Nuorten valmentajien tiimille oli hankkeeseen liittyen kaksi
osaamistydpajaa ja kaikille alle 30-vuotiaille avoin verkosto- ja koulutustapahtuma pidettiin Varalan
urheiluopistolla 30.9-1.10.

Suomen Valmentajat oli mukana partnerina Italian lentopalloligan koordinoimassa kolmivuotisessa
Erasmus+ -hankkeessa vuosina 2020-2022. Toimenpiteet paattyivat vuoden 2022 lopussa, mutta
jonkin verran tuloja tuli viela vuodelle 2023 rahoituksen loppumaksun ylittdéessa ennakoidun
maaran.

Suomen Valmentajat aloitti uudessa Fairer Coaching —hankkeessa loppuvuonna 2023. Hanke alkoi
virallisesti marraskuun 2023 alussa ja kestaa 30 kuukautta. Fairer Coaching on kumppanuushanke
tasa-arvoisen ja kaikille avoimen valmennuksen edistdmiseksi Euroopassa. Italialainen
naisurheilijoiden yhdistys Assist toimii hankkeen veturina. Partnereina Suomen Valmentajien
lisdksi ovat Alice Milliat Association Ranskasta, Sport Coaching Europe Maltalta, European Non-
governmental sport association (ENGSO), jonka kotipaikka on Ruotsi, seka Bulgarian
jalkapalloliitto.

Toimintavuonna yhdistyksen toimintaa toteutettiin Ymparistdohjelman mukaisesti. Jasenistolle
viestittiin aktiivisesti ympéari vuoden mahdollisuuksista luopua muovisesta jasenkortista ja siirtya
sahkdisen Valmentaja-lehden lukijaksi. Yhdistyksen toiminnassa ymparistokuormaa aiheuttava
Valmentaja-lehti painettiin hiilineutraalisti. Lehden painaminen hiilineutraaliksi tuotiin myds
lehdessa esille.

Suomen Valmentajilla on ‘Reilun kilpailun edistdmisohjelma - Antidopingtoiminta ja
kilpailumanipulaation torjunta’. Ohjelmasta tehty taittoversio julkaistiin ja tiedotettiin jasenille e-
Valmentajan ja Valmentaja-lehden avulla alkuvuonna 2023. Pysyvasti se 16ytyy yhdistyksen
verkkosivuilta. Yhteistyd Suomen urheilun eettinen keskus SUEKin kanssa on tiivista dopingin ja
kilpailumanipulaation vastaisessa tydssa. Yhdistys tiedottaa aktiivisesti jasenistolleen
antidopingsaannostdsta ja antidopingtydn ajankohtaisista asioista seka kilpailumanipulaation
torjuntaan liittyvista asioista. Viestinnan valineena kaytetdan esimerkiksi Valmentaja-lehted, jossa
julkaistaan SUEK:in kanssa yhteistytssa artikkeleita, ja jonka liitteena lahetetdén sovittuja
materiaaleja, kuten vuonna 2023 Antidopingopas eli ns. KAMU-esite. Myds koulutustoimilla
edistetaan naita teemoja. Jasenistolle suositellaan SUEK:in Puhtaasti paras ja Reilusti paras -
verkkokoulutusten suorittamista. Suomen Valmentajien jasenistdlleen suosittelemissa
valmentajasopimuksissa on lause sitoutumisesta antidopingsddnnostdon ja kilpailumanipulaation
torjuntaan. Ohjelmassa luvatun mukaisesti sopimuksiin on liséatty kilpailumanipulaation torjuntaan
liittyen myds vedonlyontikielto ja sisapiiritiedon jakamisen kielto. Suomen Valmentajien henkildsto
ja hallitus suoritti SUEK:in Puhtaasti paras ja Reilusti paras -verkkokoulutukset. Lisaksi Suomen
Valmentajien henkildstdssa on ainakin yksi, jolla on antidopingkouluttajan tieto-taidot. Vuoden
2023 lopulla yhdistys vastasi SUEK:in kyselyyn liittyen Reilun kilpailun ohjelmaan ja sen
toteuttamiseen.

Yhteisollisyys

Vuoden aikana pidettiin aktiivisesti yhteytta valmentajayhteisdjen kanssa. Suomen Valmentajilla oli
toimintavuonna sopimuksia 28 aktiivisen yhteison kanssa. Vuoden 2024 vaihteessa toimintansa
paatti ringettevalmentajien valmentajayhteisé (Suomen Ringettevalmentajat ry). Myds yhteistyd

9



tennisvalmentajien (Tennisvalmentajat ry) kanssa péaéttyi, kun selvisi, ettei yhdistysta enda
virallisesti ollut olemassa ja tehty sopimus ei nain ollen ollut pateva.

Valmentajagolf pelattiin 13.6.2023 jo 22. kerran. Pelipaikkana oli téalla kertaa Nurmijarvi Golf.
Vaylille starttasi 16 tayden lahdon verran vaked, yhteensa siis 64 pelaajaa.
Yhteistydtahoina mukana olivat Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ja Suomen Golfliitto.

Yhteistyo

Suomen Valmentajat jatkoi tiivista yhteistydta Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.
Keskeisia muita yhteistydtahoja urheilun siséalla olivat muun muassa Suomen Olympiakomitea,
Suomen urheilun eettinen keskus SUEK, Suomen Paralympiakomitea, Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU ja Liikuntatieteellinen seura. My0s yksittaisten lajilittojen kanssa tehtiin
yhteisty6ta koulutuksen osalta sek& hankkeissa.

Valmentajayhteisdsopimukset uusittiin vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023 alussa osana
jasenyysuudistusta. Kaikkiaan 28 valmentajayhteisdn sopimukset saatiin uusittua ennen vuoden
2023 laskutusta. Toimintavuoden loputtua sopimukset olivat voimassa yhteensa 26
valmentajayhteistn kanssa.

Suomen Valmentajat osallistui aktiivisesti verkostoihin, tydryhmiin ja tapahtumiin ja toi niissé esiin
valmentajien nakoékulmia. Toimintavuonna painottui vahvasti hankeyhteisty6, jota tehtiin myds
usean urheilun ulkopuolella toimivat tahon kanssa, kuten Mieli ry, Vaestdliitto, Syomishairiokeskus,
Sydpajarjestot, EHYT ja Ihmisoikeusliitto. Yhteisty6 on tiivistynyt viime vuosina opetushallituksen
kanssa liittyen Euroopan urheiluviikon toimiin. Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa pidetaan
myos tiivista yhteydenpitoa toiminnallisesti rahoitusten liséksi.

Paakumppanin VK-Kustannuksen kanssa tehtiin aktiivista markkinointiyhteistyota.
Koulutuskumppaneina olivat SportFocus ja TAITOC. Pienimuotoinen jatkuva yhteistyo oli voimassa
ST1:n ja Shellin kanssa. Suomen Valmentajilla on yhteistydsopimukset kaikkiaan yhdeksan eri
urheiluopiston kanssa (Eerikkilan, Lapin, Kisakallion, Kuortaneen, Pajulahden, Suomen
urheiluopiston, Tanhuvaaran, Varalan ja Vuokatin urheiluopistot). Yhdistyksella oli toimintavuonna
myos useita pienempid yhteistydsopimuksia jdsenetujen tarjoajien kanssa seka yksittaisiin
markkinointitoimiin liittyen.

Vaikuttaminen

Suomen Valmentajien viestinnassa oli erittain vilkas vuosi. Jo perinteisesti monipuoliseen
viestinnan tuottamiseen oman lisdnsa toi Meidan urheilu kehitysprosessi. Meidan urheilun
sosiaalisen median kanavien, @meidanurheilu, paivittaminen Facebook, Instagram ja X (entinen
Twitter) -alustoilla oli aktiivista 1&pi vuoden. Meidan urheilu tuotti kevd&n 2023 aikana kahdeksan
jakson podcast-sarjan, Pelin henki, josta nostettiin seka uutisia, ettd video- ja kuvasisaltéja Meidan
urheilun kanaviin. Nettisivuilla julkaistaan podcastien lisaksi blogeja sek& uutisia ja aineistoja.

Vuoden aikana lahetettiin jAsenistblle kaksi jAsenkirjettd. S&hkdinen uutiskirje e-Valmentaja
l&hetettiin kerran kuukaudessa ja lisaksi lahetettiin uutena viestinnan tuotteena e-Valmentaja
EXTRA -uutiskirjeitd, jotka koskivat jotakin ajankohtaista teemaa. Yhteensa e-Valmentajia lahettiin
jasenille toimintavuoden aikana 15 kertaa, joista 3 oli e-Valmentaja EXTRA -kirjeitd. Valmentaja-
lehti ilmestyi totutusti viisi kertaa. Paperilehden ohessa lehdesta tuotetaan rikastettu nakoisversio
séhkoisesti.
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Viestinnassa hyddynnettiin aiempaa tehokkaammin ja systemaattisemmin kaikkia yhdistyksen
kaytossa olevia sosiaalisen median kanavia Facebook, Instagram, X (entinen Twitter), LinkedIn ja
YouTube. Lisdksi viestinnan sisaltéa kohdennettiin ottaen paremmin huomioon eri sosiaalisen
median kanavien kohderyhmat.

Videotuotantoa tehtiin runsaasti myds vuonna 2023. Yhteensa videoita julkaistiin vuoden aikana 76
kappaletta. Videotuotanto koostui webinaari- ja koulutustallenteista, hanke- ja tapahtumavideoista
seka koulutusten, hankkeiden ja tapahtumien ennakkoviestinnan videoista.

Toimintavuoden medianékyvyys oli vaatimattomampaa edellisvuoteen verrattuna lukuun ottamatta
Valmentajan péaivaa, joka nakyi sosiaalisessa ja journalistisessa mediassa jalleen isosti.

Toimintavuonna lahetettiin yhteensa 14 tiedotetta ePressi-palvelun kautta. Yksi liittyi
eduskuntavaalivaikuttamiseen, kaksi Pelin henki -podcastin esittelyyn, kaksi Valmentaa kuin
nainen -hankkeen tasa-arvon tydkalun julkistamiseen, yksi Meidén urheilun
urheilijaosallistamiseen, viisi Valmentajan paivan viestintdan, kaksi Valmentajien Kunniagallerian
valintojen ja palkitsemisen julkistamiseen ja vuoden viimeinen perinteisesti Vuoden Valmentajan
valintaan.

Huomioitavaa on, etta Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myds jasenkunnan
ulkopuolelle muun muassa viestinnén, koulutusten ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta.
Vaikutusrooli oli toimintavuonna vahva, etenkin Meidan urheilu —kehitysprosessin myota.
Yhdistyksen edustajat osallistuvat aktiivisesti useisiin kehitystydryhmiin ja tuovat keskusteluun ja
paatoksentekoon valmentajan antd. Yhdistykselld on myos edustus Eettisten asioiden
neuvottelukunnassa. Erkka Westerlund toimi Olympiakomitean hallituksen varajasenena edustaen
valmentajia.
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2. Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus
2.1. Osaaminen

Suomen Valmentajat lisd& valmentajien osaamista seka omilla etta yhteistytssa jarjestetyilla
koulutuksilla, valmennustiedon tydstamiselld ja valittdmisella sekéa osallistumalla
valmennuskoulutuksen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen yhteiskunnassa. Suomen
Valmentajat edistdd myos kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Valmentajien osaamisen nakokulmasta kuluneen vuoden koulutustoiminta noudatteli aika lailla
edellisia vuosia. Koulutuksia oli paljon ja osallistujia koulutuksissa hyvin. Uutena
koulutusyhteistyona aloitettiin TAITOC-koulutuskonseptiin perustuvien taitovalmennuskoulutuksien
jarjestaminen.

Suomen Valmentajien koulutustoiminta on hyvin moniulotteista. Osa koulutuksista on lyhyita ja
ytimekkaita tdydennyskoulutuksia. Osa taas pitkia koulutuskokonaisuuksia useine
l&hiopetuspaivineen. Koulutusten hybridi tai etatoteutukset ovat tulleet jaadékseen osaksi
toimintaa.

Toteutuneita koulutustapahtumia oli vuoden aikana 72 ja niista 46 pidettiin lahiopetustoteutuksena
ja 26 etayhteyksien avulla. Vaikuttaa silta, ettéa koulutuksien jarjestdminen alkaa vakiintumaan
siihen, etta lahes puolet koulutuksista voidaan toteuttaa laadukkaasti etayhteyksien avulla, mika
mahdollistaa maantieteellisesti laajemman osallistumisen koulutuksiin.

Lahiopetuskoulutuksia pidettiin kaikkiaan 21 eri paikkakunnalla, joista pohjoisin oli Rovaniemi.
Koulutuksia oli siis saatavilla maantieteellisesti ympari Suomea. Koulutuksiin osallistuneiden maara
toimintavuonna oli 1755, joista naisia oli 1008 ja miehi&a 747. Kolmatta vuotta perdkkain naisten
maara koulutuksissa oli selkedsti suurempi kuin miesten. Tama selittyy osakseen silla, etta
Valmentaa kuin nainen -hankkeen koulutustapahtumista suurin osa on kohdennettu naisille.

Lisaksi Psyykkisen valmennuksen koulutuksissa suurempi osa osallistujista on naisia.

Oman koulutustoiminnan liséksi yhdistys osallistui aktiivisesti Suomen Olympiakomitean vetaméan
Valmennus- ja kouluttajaosaamisen verkoston toimintaan ja my6s muihin Olympiakomitean
tilaisuuksiin, joissa tavoitteena on valmentajien osaamisen ja valmentajien koulutustoiminnan
kehittaminen.

2.1.1. Valmentajakoulutustarjonta eri tasoilla

Vuoden aikana koulutuksista suuri osa organisoitiin itsenaisesti tai tehtiin yhteisty6ssa kumppanin
kanssa siten, ettd Suomen Valmentajat vastasi padasiallisesti koulutusten jarjestelyista. Tallaiset
koulutukset on laskettu mukaan koulutustilastoihin ja liitteeksi listattuun koulutuskalenteriin.
Koulutusten sisallot tuottivat valitut koulutusyhteistydkumppanit seka vakituisesti kouluttajina
toimivat.

Kaikkiaan koulutusten tayttdaste oli hyva ja useimmat koulutukset paastiin toteuttamaan isoilla
osallistujaryhmilla. Valmentajaklinikkakiertueen osan paikkakuntien osallistujamaarat olivat vain 10
hengen luokkaa, mutta valtakunnallisena yhdistyksena on tarkeaa vieda koulutuksia
maantieteellisesti joka puolelle Suomea. Koulutuksiin on jasenilla etuosallistumisoikeus, joten
taydet osallistujaryhmat edistivat osaltaan jaseneksi liittymista erityisesti psyykkisen valmennuksen
koulutuksissa.
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Tilauskoulutuksina jarjestettiin toimintavuoden aikana hieman véahemman koulutuksia, yhteensa 9,
ja tilaajina oli lajiliittoja, likunnan aluejarjestdja sekéa oppilaitoksia.

Koulutuspuolen yhtena tarkeimpana kumppanina toimi edelleen Varalan urheiluopisto, jonka
kanssa toteutetaan aktiivisesti Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutusta. Koulutuspuolen
yritysyhteisty6 jatkui vahvasti Cope Oy/SportFocuksen kanssa psyykkisen valmennuksen
koulutuksien osalta. Uutena koulutuskumppanuutena aloitettiin TAITOC-taitovalmennuskonseptin
kanssa. TAITOC-kouluttajan Olli Cajanin kanssa yhdessa toteutettiin Valmentajaklinikkakiertue
yhteensa 11 paikkakunnalla. Koulutuskumppanuus TAITOC-konseptin kanssa mahdollistaa
jasenille saada kayttoon hyvin edullisesti TAITOC-taitovalmennussovellus.

Toimintavuoden aikana toteutettiin koulutustapahtumia seuraavasti:
Avoimia koulutustapahtumia yhteensa 63 kpl
Itsendisesti jarjestettyja 21 kpl

Yhteistydssa jarjestettyja:

Lajiliitto tai muu valtakunnallinen yhditys 2 kpl
Urheiluopisto 4 kpl
Suomen Valmentajien lajiyhteiso tai yhteisGjasen 1 kpl
Yritysyhteistyd SportFocus ja TAITOC 35 kpl
Tilauskoulutuksia yhteenséa 9 kpl
Tilaajina:

Lajiliitot 7 kpl
Liikkunnan aluejarjestot 1 kpl
AMK/Muu oppilaitos 1 kpl
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Suomen Valmentajien jarjestamien koulutusten méarien kehitys viimeisen 14 vuoden aikana.
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Suomen Valmentajien oman koulutuskokonaisuuden ytimen muodostavat Valmentajaklinikka-
koulutukset, Coach Webinaarit, Teemakoulutukset, Mentorikoulutus ja Urheilijasta valmentajaksi
(URVA) -koulutus. Muita Suomen Valmentajien kautta tarjottavia koulutuksia ovat muun muassa
yhteistyossa toteutettavat Psyykkisen valmennus OSA 1, OSA 2 ja OSA 3 seka erilaiset
koulutusseminaarit.

Valmentajaklinikka

Vahvasti kdytannon laheiseen ja lahiopetukseen nojautuvia learning by doing -menetelmé&éan
perustuvia Valmentajaklinikka-koulutuksia jarjestettiin vuoden aikana 11.
Valmentajaklinikkakiertueen teemana oli taitoharjoittelu, kehonhallinta ja taidon opettaminen, ja
koulutuksen sisaltoé perustui TAITOC taitovalmennuskonseptiin. Kiertue kokosi yhteensa yli 250
valmentajaa 30 eri urheilulajista. Mukana oli my@s paljon likunnanopettajia ja muita
taitovalmennuksesta kiinnostuneita. Valmentajaklinikkakiertue toteutettiin ns. hybridikoulutuksena
eli teoriaosuuden suorittamiseen oli tarjolla kolme eri etaluentoajankohtaa ja kaytannon osiot
toteutettiin 11 eri paikkakunnalla.

Teemakoulutukset

Lyhyita teemakoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana muutamia tilauskoulutuksina sek& osana
Valmentaa kuin nainen -hankkeen koulutustapahtumia. Teemakoulutuksista toteutettiin
Valmentajan vuorovaikutustaidot, psyykkisen valmennuksen teemoja seka Kehittyva koutsi -
koulutusta.

Mentorikoulutus ja mentorointi

Toimintavuonna ei jarjestetty avointa mentorikoulutusta, mutta tilauskoulutuksina mentorikoulutusta
toteutettiin kahdelle lajiliitolle.

Mentoroinnilla tarkoitetaan mentorin ja aktorin valista luottamuksellista vuorovaikutussuhdetta,
jossa aktiivisen kuuntelun, tarkkailun ja osallistumisen keinoin pyritdan auttamaan aktoria
saavuttamaan paamaariaan valmennustehtavassa ja henkilokohtaisessa elamassa.

Valmentaa kuin nainen -hankkeessa toteutettiin mentorointiryhmia palloilu- ja kamppailulajien seka
mailapelien naisvalmentajille Tampereella ja Helsingissa.

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus on syntynyt tarpeeseen auttaa uransa lopettaneita
urheilijoita kouluttautumaan valmentajiksi. Tavoitteena on, etté koulutuksen kaytyaan urheilija on
I6ytanyt urheilu-uransa kautta saamaansa osaamista ja muuntanut sitd valmennuksen
nakokulmaan, osaa oppimisen ja opettamisen perustaidot, ymmartdd valmennuksen ohjelmoinnin
perusteet, tietda ihmisen fysiologian toimintamekanismin seka biomekaniikan periaatteet,
ymmartaa henkisen valmennuksen roolin osana valmennuksen kokonaisuutta, on alkanut
tyostdmaan valmennusfilosofiaansa ja on paassyt jakamaan kokemuksiaan seka verkostoitumaan
vertaistensa kanssa

URVA-koulutuksen kautta kouluttautui valmentajan polulle 13 vahintdan kansallisen tason

urheilutaustan omaavaa valmentajaa, jotka edustivat kuutta eri lajia. URVA-koulutukset toteutettiin
yhteistydssa Varalan urheiluopiston valmennuskeskuksen kanssa Tampereella.
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Kehittyvd koutsi -koulutus

Vuoden aikana Meidan urheilun hankevastaava Henna Tanhuanpéa ja hanketytntekija Sakari
Holopainen kehittivat yhdessa koulutusvaliokunnan kanssa Kehittyva koutsi -koulutuksesta
tyOpajasarjan, joka on suunnattu liikunta- ja urheiluorganisaatioille, paaosin seuroille ja heidén
valmentajilleen kehittymisen tueksi. Kokonaisuus sopii myds osaksi lajiliittojen tai aluejérjestdjen
koulutuksia. Sarja sisaltaa kolme kokonaisuutta, joista yhden Suomen Valmentajien
organisaatiojasen saa ilmaiseksi.

Kehittyva koutsi tydpajat ovat keskustelevia tilaisuuksia, joiden avulla valmentaja oppii
reflektoimaan omaa osaamistaan ja samalla kehittym&éan kohti omia tavoitteitaan seuraavissa osa-
alueissa:

- Ty6paja 1: Inmislahtéinen valmentaminen

- Tydpaja 2: Kehittyva valmennuskulttuuri

- Tydpaja 3: Kehittyva urheilija-valmentajasuhde

Kehittyva koutsi -tydpajasarjan teemat nousivat Meidan urheilu -kehitysprosessin
maarittelyvaiheen osa-alueista. Koulutuksia aletaan markkinoimaan seuroille ja muille edella
mainituille toimijoille 2024 vuoden alusta.

Psyykkisen valmennuksen koulutussarja

Suuren suosion saavuttaneiden Psyykkisen valmennuksen koulutussarjojen jarjestamista jatkettiin
toimintavuonna menestyksekkaasti. Koulutusten sisallén tuottaa Cope Oy/SportFocus. Uutena
osana kehitettiin OSA 3 koulutus, jonka teemoina ovat: 1. mielenterveys ja rajanveto, 2.
ryhmailmiot, 3. vaativuus, perfektionismi ja itsemyotatunto, 4. lukot, pelot ja suoritusahdistus seka
5. loukkaantumiset ja urasiirtymat. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi OSA 1, yksi OSA 2 ja yksi
OSA 3 -koulutusta. Kaikki koulutusryhmat olivat taysia ja osallistujia oli yhteensa 148. Kaikki nama
koulutuksen toteutettiin ns. hybridikoulutuksina, joissa oli liveverkkoluennot ja kaytadnnon laheiset
harjoitteet omassa toimintaymparistdssa, seka niistd oppimisalustaan palautettavat kirjalliset
raportit. Psyykkisen valmennuksen koulutukset ovat saaneet todella hyvaa palautetta kaytannon
l&heisen sisallon, hyvien koulutus- ja harjoitusmateriaalien seka kouluttajien vahvaan osaamisen
takia.

Koulutusseminaarit

Suomen koripallovalmentajat (FABC), yhteistybkumppaneinaan Suomen Valmentajat, FIBA, PuHu
juniorit ry, kansainvalinen liitto FIBA ja Koripalloliitto jarjesti kansainvalisen valmennusklinikan
Martinlaakson koululla 18.—19.8.2023. Kouluttajat ja FABC:n hallituksen jasenen mukaan luettuna
paikalla oli 71 valmentajaa. Suomen Valmentajat hoiti koulutuksen ilmoittautumiset ja
osallistujamaksujen laskutuksen. Suomen Valmentajille toteutus toimi kokeiluna siita, miten laajasti
yhdistys voi olla tulemassa valmentajayhteistjen koulutustapahtumien jarjestamista.

Suomen Valmentajat oli mukana syyskuussa toteuttamassa T-klubin kanssa seminaaria, jonka
teemana oli: Nuoriso muuttuu - muuttuuko valmennus? Seminaariin oli mahdollista osallistua seka
paikan paalla etta etéana striimauksen kautta.

Tarkoituksen oli jarjestaa helmikuussa yhdessa Santasportin kanssa Nuorten hyva harjoittelu -
seminaari, mutta harmittavasti sen jarjestdminen jouduttiin peruuttamaan vahaisen
osallistujamaaran takia.
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Kouluttajaverkosto

Koulutuksia toteuttamassa on iso joukko kokeneita ja koulutettuja ammattilaisia ja Suomen
Valmentajien kautta useat lajiyhteisot seka lajiliitot hyddyntavat tata kouluttajaverkostoa omissa
koulutustarpeissaan.

Yhdistyksen kouluttajina toimivat:
Veli Matti Hemmo Urheilijasta Valmentajaksi -koulutus
Mentorikoulutus ja mentorointiprosessit

Satu Kaski Mentorikoulutus

Sanja Hovilainen Valmentaa kuin nainen, mentorointi
Pekka Rindell Urheilijasta valmentajaksi -koulutus
Aila Autio Urheilijasta valmentajaksi -koulutus
Tony Eriksson Urheilijasta valmentajaksi -koulutus
Elsi Leikko Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

Veeti Mansukoski
Marko Haverinen
Samuli Liinpaa
Tiia Hautala

Titta Mehtanen
Sanna Erdogan

Urheilijasta valmentajaksi -koulutus
Urheilijasta valmentajaksi -koulutus
Urheilijasta valmentajaksi -koulutus
Urheilijasta valmentajaksi -koulutus,
Urheilijasta valmentajaksi -koulutus,
Valmentaa kuin nainen -hanke, Urva

Merja Markkanen
Marita Kokkonen
Jere Ahonen
Marko Haverinen
Laura Andelin
Henna Hukkanen
Paula Thesleff
Anna Kilpinen
Laura Koivusalo

Valmentaa kuin nainen -hanke
Valmentaja kuin naine -hanke, mentorointi
Nuoret valmentajat - tulevaisuuden tekijat
Nuoret valmentajat - tulevaisuuden tekijat
Nuoret valmentajat - tulevaisuuden tekijat
Nuoret valmentajat - tulevaisuuden tekijat
Psyykkinen valmennus

Psyykkinen valmennus

Psyykkinen valmennus

Tanja Keskinen

Tea Uimonen

Olli Cajan
Seija-Maria Lehtonen
Sari Tuunainen

Eero Simojoki

Henna Tanhuanpaa
Sakari Holopainen
Erkka Westerlund

Psyykkinen valmennus

Psyykkinen valmennus

Valmentajaklinikka, Taitoharjoittelu

Valmentajan vuorovaikutustaidot

Valmentaa kuin nainen -hanke, Meidan urheilu -kehitysprosessi
Urheilijasta valmentajaksi -koulutus, Kehittyva koutsi -koulutus
Meidan urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessi

Liséksi Coach Webinaareissa seka Valmentaa kuin nainen -hankkeen ja Meidan urheilu —
kehitysprosessin koulutustilaisuuksissa, seminaareissa, webinaareissa ja lajikohtaisissa toimissa
oli mainittujen lisdksi myds useita muita yksittaisia kouluttajia.

2.1.2. Sahkoiset oppimisymparistot, verkkokurssit ja webinaarit

Suomen Valmentajien oppimisalusta toimii Priima-jarjestelméssa. Vuoden 2023 loppuun
mennessa kayttajatunnuksia oppimisalustaan on tehty 595 kappaletta ja erilaisia koulutuksia on
tehty oppimisalustaa hyddyntéden 30. Oppimisalustaa hyédynnetdéan vahvasti Urheilijasta
valmentajaksi (URVA) -koulutuksissa seka psyykkisen valmennuksen koulutuksissa.

Vuoden aikana jatkettiin suosittuja Coach Webinaareja. Niita jarjestettiin kaikkiaan kolme.

Webinaarit saavuttivat jalleen ison méaran osallistujia ja niiden tallenteet ovat jdsenten saatavilla
nettisivujen Jasenhuoneessa. Coach Webinaareja on tallenteina Jasenhuoneessa yhteensa 13.
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Oppimisalustalla oli edelleen tarjolla Elamé&ni Sankari -jarjeston tekema verkkokurssi Ehkaisevaan
paihdety6hon urheilussa.

Verkossa/etana toteutettu koulutustoiminta lisaa tarvetta videotuotannon tekemiselle.
Webinaareihin ja koulutuksiin liittyen tallenteita seka videomateriaaleja tehtiin useita kymmenia ja
0sa naisté tallenteista on vapaasti jasenten katsottavissa Jasenhuoneessa.

Osana URVA-koulutuksen vélitehtavid osallistujat suorittavat Véaestdliiton Et ole yksin -
koulutuksen, Vastuullinen valmentaja -verkkokurssin seka SUEK:in Puhtaasti Paras -
verkkokurssin. Linkit naihin verkkokursseihin [6ytyy Suomen Valmentajien nettisivujen
Valmentajakoulutus-osiosta.

2.1.3. Koulutuksia nuorille valmentajille

Suomen Valmentajien strategian yhtena painopistealueena on ollut nuorten valmentajien toiminnan
tukeminen ja nuorten jasenten maaran kasvattaminen. Naissé asioissa on onnistuttu erinomaisesti
koulutustoiminnan sek& Nuorten valmentajien tiimin kautta.

Syys-lokakuun vaihteessa toteutettiin kolmannen kerran Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat
-koulutustapahtuma Euroopan urheiluviikolla. Tapahtuman sisallén suunnittelun toteutti Nuorten
valmentajien tiimi yhdesséa valmentajakoulutuksen asiantuntijan kanssa. Koulutustapahtuman
fasilitoinnista vastasivat Nuorten valmentajien tiimin valmentajat ja asiantuntijoina hyddynnettiin
Varalan valmennuskeskuksen kouluttajia sekd muita asiantuntijoita. Tapahtuman teemana oli
kehittavan harjoittelukulttuurin rakentaminen omassa valmennuksessa urheilijan polun eri
vaiheissa. Tapahtumaan osallistui Varalan Urheiluopistolla 53 alle 30 —vuotiasta valmentajaa 24 eri
lajista.

Nuorten valmentajien osallistamiseen saatiin Erasmus+ rahoitusta ja sen avulla nuorille
valmentajille jarjestaan erilaisia koulutus-/verkostoitumistapahtumia vuosien 2023-2025 valilla.
Edella mainittu tapahtuma oli yksi niista.

2.1.4. Hankkeissa toteutetut koulutukset

Meidan urheilu -kehitysprosessissa jarjestettiin koulutustapahtumia seka lahikohtaamisina etta
etatoteutuksella seuraavasti: yksi OKM:n korona-ajan erityisavustusta lasten ja nuorten ohjaaja- ja
valmentajakoulutusten kehittamiseen saaneille lajiliitoille tapaaminen Vierumaella seka heille
henkilokohtaisia sparrauskeskusteluja seitseman kappaletta. Kaksi lyhyempé&é kokonaisuutta
valmennusosaamisen verkoston hybriditapahtumissa seké kaksi tydpajaa lajiliittojen ja alueiden
seurakehittajille seka paakaupunkiseurojen seuroille. Meidan urheilu -kehitysprosessin teemoja on
koulutettu myds lajiliittojen seka urheiluopistojen valmennuskoulutuksissa. Meidan urheilu osallistui
Kaikille turvallinen urheilu —seminaarin jarjestelyihin seka toteutti oman osuutensa seminaarissa
suomeksi ja ruotsiksi.

Valmentaa kuin nainen -hanke jatkui mailapelilajien kanssa ja useita erilaisia koulutuksia ja
kohtaamisia jarjestettiin mailapelilajien valmentajille. URVA koulutukseen osallistui kolme
palloilulajien naisvalmentajaa, joille oli mahdollista saada vield hanketuki.

Meidan urheilu ja Valmentaja kuin nainen —hankkeet jarjestivat valmentajille yhteisen ZOOM-
koulutustapahtuman englanniksi.

2.1.5. Koulutusmatkat ja koulutustuki
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Suomen Valmentajat jakaa budjetin sallimissa rajoissa koulutustukia valmentajien kansainvaliseen
jatkokoulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen. Tukien jaon edellytyksena on jalkikateen tapahtuva
raportointi annetun ohjeen mukaisesti Valmentaja-lehdessa, e-valmentajassa tai muulla sovitulla
tavalla.

Koulutustukianomuksia tuli viisi ja kaikille hakijoille mydnnettiin koulutustuki vuoden 2023 aikana
tapahtuvaan kansainvaliseen koulutukseen, tyéharjoitteluun tai valmentajavaihtoon liittyen. Tuet
liittyivat mm. kansainvalisen koripalloliiton mentorointiohjelmaan, voimisteluvalmentajien
kansainvéliseen valmennustapahtumaan ja valmentajuuden maailman konferenssiin. Mydnnetty
koulutustuki oli keskim&arin 424 € ja yhteensa tukea mydnnettiin 2120 euroa.

Global Coach Conference seminaariin Singaporessa marraskuun lopulla osallistui puheenjohtaja,
toiminnanjohtaja, valmentajakoulutuksen asiantuntija ja Meidan urheilu -hankevastaava.
Koulutustuen avustamana osallistui yksi jasen ja Valmentaa kuin nainen -hanke osallistui yhden
henkilon matkakuluihin.

2.2. Arvostus

Suomen Valmentajat edistdd valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta
ja vaikuttavuutta. Arvostusta lisataan edistamalla hyvaéa valmennusta sekd nostamalla
valmennusaiheita esiin viestinnén avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

2.2.1. Meidan urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin
muutosta kohti ihmislahtéista tapaa toimia organisoidussa liikunta- ja urheilutoiminnassa
yhteisty6ssa suomalaisen urheiluyhteisén kanssa.

1. Nopeuttaa urheilun valmennuskulttuurin muutosta kohti humanistisempaa ihmiskasitysta.
2. Kehittda valmennuskulttuuria siten, ettd urheilu toimii hyvana oppimisymparistona.

Seurauksena naista:

¢ Urheilutoiminta on laadukasta, turvallista ja houkuttelee mukaan entistd enemman
osallistujia.

e Urheilu kasvattaa osallistujien henkista vahvuutta.

e Suomalainen valmennuskulttuuri on kilpailuetu huippu-urheilussa.

¢ Urheilun yhteiskunnallinen merkitys ja arvostus kasvaa.

Meidan urheilu -kehitysprosessia edistetaan kolmessa eri vaiheessa ja kolmessa eri
toimintasuunnassa.

Vaiheet ovat: maarittelyvaihe, toimenpidevaihe ja jatkuvuuden varmistamisen vaihe.
Toimintasuunnat ovat formaali koulutus, ty6ssé/arjessa oppiminen ja viestinnalla ja
vuorovaikutuksella vaikuttaminen.

Kehitysprosessille saatiin jatkorahoitus vuoden 2022 lopussa. Rahoitusta saatiin kdyttbajalle
1.1.2023-30.6.2024 yhteensa 120 000 €, joka sai kattaa enimmilldan 85 % hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista. Jatkorahoitus mahdollisti kehitysprosessin jatkamisen, kuitenkin niin, etta
toimintaa jouduttiin supistamaan suunnitellusta.
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Toimintavuoden aikana Meidéan urheilu -kehitysprosessissa saatiin maarittelyvaihe paattkseen ja
paastiin siirtymaan toimenpidevaiheeseen. Maérittelyvaiheessa osallistettiin 1305 urheilijaa.
Valintavaiheen urheilijoiden kyselyyn osallistui 1285 ja huippuvaiheen urheilijoiden haastatteluun
20.

Valintavaiheen urheilijat toivovat kyselyn perusteella hyvalta valmennukselta kehittavaa,
kannustavaa ja tavoitteellista otetta. Valintavaiheen urheilijat toivovat valmentajiltaan lisda
yhteisty6ta, yksilollisyyden ymmartamista seka vuorovaikutusta. Valintavaiheen urheilijoiden
mielesta erinomainen valmentaja on ihmislahtdinen, kannustava, omaa hyvét yhteistyotaidot,
hanella on hyva lajiosaaminen seké intohimoa valmentamiseen.

Huippuvaiheen urheilijoiden mielestéd hyvassa valmennuksessa valmentajalla on vahva
urheiluosaaminen, hyvat tunne- ja vuorovaikutustaidot ja kyky rakentaa urheilija-
valmentajasuhdetta. Valmentajan johtamiskayttaytyminen on ennakoitavaa ja han toimii
ihmislahtoisesti. Huippuvaiheen urheilijoiden mielesta erinomainen valmentaja on hyva
vuorovaikuttaja ja hanella on hyva ihmis- ja urheiluosaaminen.

Urheilijaosallistamisten tulokset antavat vahvan tuen Meidan urheilu —kehitysprosessin tyolle sek&
Meidan urheilun toimenpidevaiheelle. Urheilijaosallistamisen raportti julkaistiin 21.6.2023.

Kevaan 2023 aikana Meidan urheilu tuotti kahdeksan jaksoa sisaltdvan podcast-sarjan nimelta
Pelin henki. Pelin henki sai reilussa puolessa vuodessa noin 7000 kuuntelua tai katselua eri
julkaisualustoille.

Toimintavuoden aikana Meidén urheilu julkaisu kaksi opinnaytety0ta, joista toinen selvitti
suomalaisten urheiluvalmentajien ajatuksia urheilijalahtdisesta tavasta toimia sekéd suomalaisesta
valmennuskulttuurista ja sen kehittdmisesta. Toinen opinnaytetyo sisélsi valmentajien tyon
seurantalomakkeen kehittdmisen seka oppaan sen kayttdon. Vuoden aikana aloitettiin myds
kolmas opinnaytety®, jonka tavoitteena on ollut luoda opas ihmislahtéisen seuratoiminnan
kehittdmiseksi.

Eri tahot l&htivat kehittdmaan omia toimintatapojaan Meidan urheilun arvojen suunnassa. Naita
olivat muun muassa Paakaupunkiseudun urheiluakatemia Urhean valmentajien valmentamisen
prosessi, Suomen Cheerleadingliiton valmentajien kehittamisen tapaamiset, joissa hyddynnettiin
valmentajien toiminnan seurantalomaketta.

Meidan urheilu sparrasi vuoden aikana lajiliittoja, jotka olivat saaneet opetus- ja kulttuuriministerién
korona-ajan erityisavustusta lasten ja nuorten ohjaaja- ja valmentajakoulutusten kehittamiseen.
Sparraus tapahtui jarjestamalla lajiliitoille yhteisia ja henkilékohtaisia sparraustapahtumia.

Meidan urheilu teki yhteisty0ta Urheilugaalan kanssa. Valmentajat oli valittu Urheilugaalan
palkintojen jakajiksi ja henkil6t valittin Meidan urheilun ehdotusten pohjalta. Vuonna 2023
jarjestetyssa Urheilugaalassa olevat palkintojenjakajat olivatkin valmentajia, jotka omassa
toiminnassaan ovat edistaneet ihnmislahtoista valmentamista. Meid&n urheilu oli paikalla myos
gaalassa osallistaen gaalavieraita ihmislahtdisen valmennuksen keskusteluun omalla standillaan.
Gaalavieraiden ajatuksista nostettiin lyhyitd sosiaalisen median videoita Meidan urheilun kanaviin.

Meidan urheilu -kehitysprosessi oli tiiviisti mukana Tahtiseuralaatutekijoiden paivittamisessa seka
johti ohjaus- ja valmennuslinjaus -oppaan paivittdmista sekéa tydssa oppimisen -tydryhman ty6ta.
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2.2.2. Valmentajalla on valia

Vuoden 2016 lopulla lanseerattua Valmentajalla on valia -kampanjaa vietiin eteenpéin osana siihen
pohjautuvaa Meidan urheilu —kehitysprosessia.

2.2.3. Valmentajan pdiva

Syyskuun 25. paivana pidettavasta Valmentajan paivasta on muodostunut todellinen
valmentajuuden juhlapéiva. Se tavoittaa erittain laajat yleisot kotimaassa ja on levinnyt aidosti
maailmalaajuiseksi. Viidetta kertaa jarjestetyn paivan teemana oli jalleen #kiittikoutsi,
kansainvalisesti #ThanksCoach, ja se jarjestettiin liitettynd Euroopan urheiluviikon #beactive-
toimenpiteisiin.

Valmentajan paivan ennakkoviestinnan teemana Suomen Valmentajilla oli ihmislahtoinen
valmennuskulttuuri Meidan urheilu -kehitysprosessin innoittamana. Aiheeseen liittyen julkaistiin
laaja koonti valmentajan paivan synnysta ja taustoista seké kolme toimintavuoden teemaa esiin
tuonutta tiedotetta ja niihin liittyvaa videota.

Valmentajan paivan aloite lahti liikkeelle vuonna 2019 Suomesta, kun Suomi oli EU-
puheenjohtajamaana vetovastuussa Euroopan urheiluviikosta. Aloitteen takana ovat Suomen
Valmentajat, Suomen Ammattivalmentajat SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Valmentajuuden
maailmanjarjestd ICCE. Suomessa asiaa eteenpain vie myds Euroopan urheiluviikon kontaktipiste
opetushallitus.

Valmentajan paivéa on vakiintunut nopeasti vuosittaiseksi perinteeksi, joka saa urheiluvaen
likkeelle arvokkaan asian puolesta. Valmentajan paiva jarjestetaan jalleen vuonna 2024 samana
kalenteripaivana 25.9. yhdistettyna Euroopan urheiluviikkoon.

2.2.4. Valmentajien Kunniagalleria

Paatokset Valmentajien Kunniagallerian 4. nimeamisista tehtiin poikkeuksellisesti vasta
alkuvuonna 2023.

Valmentajien Kunniagallerian tédydentyi neljannessa valinnassa 14 valmennussuuruudella, joista
kuusi nimettiin postuumisti ja kahdeksan on yha keskuudessamme.

Valmentajien Kunniagallerian 4. valinta (2023):
Edesmenneet

Eino Kirjonen, makihyppy

Ragnar Wikstrom, taitoluistelu

Olavi Haaskivi, jalkapallo

Heikki Montonen, lentopallo

Juhani Wahlsten, jaakiekko, ringette
Pentti Peltopera, pikaluistelu
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Elossa olevat

Leo Pusa, yleisurheilu

Immo Kuutsa, maastohiihto, ampumabhiihto
Jorma Kivinen, judo

Sulo Repo, maastohiihto

Toivo Sillanpaa, paini

Eero Saarinen, koripallo

Martti Kuusela, jalkapallo

Kalevi Numminen, jaakiekko

Nimeamiset julkaistiin Suomen Olympiakomitean jarjestamassé Olympiapaivassa
Olympiastadionilla 16.9.2023. Osa valmentajalegendoista saapui paikan paalle Olympiastadionille,
jossa heille pidettiin pienimuotoinen palkitsemistilaisuus ja heita haastateltiin Olympiapaivan lavalla
yleisOn edessa.

Valmentajien Kunniagallerian erikoispalkinto, Valmentajien valmentaja —palkinto, myodnnettiin
Heikki Ruskolle ja se luovutettiin hanelle Kestavyysseminaarin avauksessa Pajulahdessa
20.11.2023.

Kunniagallerialla on omat teemasivut Suomen Valmentajien nettisivujen alla. Sivusto 16ytyy omalla
osoitteella www.valmentajienkunniagalleria.fi. Sivustossa on esitelty valitut kuvin ja lyhyin tekstein.
Neljansien valintojen jalkeen Valmentajien Kunniagalleriaan on nimetty yhteensa 53
valmennusosaajaa. Valmentajien valmentaja -erikoispalkintoja on mydnnetty kahdesti.

2.2.5. Palkitsemiset

Toimintavuosi oli erityisen vilkas palkitsemisten osalta. Vuoden aikana tehtiin yhteensa noin 40
huomiointia, mukaan lukien edelld mainitut Valmentajien Kunniagallerian elossa olevien
palkitsemiset.

Vuoden Valmentaja

Suomen Valmentajat on tehnyt erilaisia vuosittaisia valmentajavalintoja vuodesta 1978 alkaen.
Vuoden Valmentajaksi 2023 hallitus valitsi tennisvalmentaja Jarkko Niemisen.

Opetus- ja kulttuuriministerion ansiomerkit

Vuonna 2023 haettiin opetus- ja kulttuuriministerién ansiomerkkeja yhdessa Judovalmentajakerhon
kanssa. Haun kautta myonnettiin seuraavat Liikunnan ja urheilun ansiomerkit:

Otto Favén, ansiomitali kullatuin ristein
Michael Geppert, ansiomitali
Sami Salonen, ansiomitali

Lisaksi oltiin yhten& hakijatahona Suomen urheilun eettinen keskus SUEKIin valmistelemassa

haussa, jolla ansiomerkin korotusta haettiin Pekka Rindellille. Haun tuloksena myonnettiin
ansioristi.
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Kunniajdsenet

Yhdistyksen sdantdjen mukaan kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua ansioitunut yhdistyksen
puheenjohtajana toiminut henkildjasen ja kunniajaseneksi voidaan kutsua ansioitunut henkiléjasen.
Kunniapuheenjohtajat ja kunniajasenet eivat suorita jasenmaksua. Toimintavuonna ei kutsuttu
uusia kunniapuheenjohtajia tai kunniajasenia.

Kuukauden valmentajat

Yhdistys nosti vuoden jokaiselta kuukaudelta esiin kuukauden valmentajan ja esitteli hanet e-
Valmentajassa ja nettisivuillaan. Kuukauden valmentajiksi nimettiin seuraavat valmentajat:

Tammikuu: Maurizio Margaglio, taitoluistelu, jaatanssi
Helmikuu: Marko Anttola, maastohiihto

Maaliskuu: Marjukka Suihko, yleisurheilu

Huhtikuu: Ira Merivaara, ringette

Toukokuu: Jussi Laakso, koripallo

Keséakuu: Johanna Lahdesmaki, rytminen voimistelu (Special Olympics)
Heinakuu: Ari Nummela, yleisurheilu

Elokuu: Jussi Raikka, koripallo

Syyskuu: Jarkko Nieminen, tennis

Lokakuu: Toni Korkeakunnas, jalkapallo

Marraskuu: Atte Juuti, salibandy

Joulukuu: Hanna Mykk&nen, paini

Alfred Kordelinin sddtién valmentajapalkinnot

Alfred Kordelinin sdatitén Lasten ja nuorten valmentajapalkinto myénnetaan tunnustuksena
pitkaaikaisesta ja pyyteettomasta vapaaehtoistydsta lasten ja nuorten likunnan ohjaus- ja
valmennustehtavissa. Palkinnonsaaja on toiminnallaan merkittavalla tavalla edistanyt lasten ja
nuorten liikuntaharrastusta. Palkinnot myonnetaan saation Urheilun Tuki -rahastosta.

Lajilitot ehdottavat tunnustuspalkintojen saajia ehdokkaiden itse siita tietamatta. Suomen
Valmentajat hallinnoi tunnustuspalkintojen haun, koordinoi jakotilaisuudet ja palkinnon
luovuttamisesta tiedottamisen yhdessa saation ja asianosaisten lajiliittojen kanssa.

Alfred Kordelinin sdatién Urheilun Tuki —rahaston lautakunnassa olivat Suomen Valmentajien
edustajana Pekka Rindell, Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn edustajana Matti Heikkila ja
saation edustajana Saara Terva seka asiamies Sari Tuunainen.

Tunnustuspalkinnon vuonna 2023 saivat Tauno Lindstrém (ampumaurheilu), Seppo Aaltonen
(judo) ja Irene Savolainen (sukellus).

Vuoden paravalmentaja

Paravalmentajat on yksi Suomen Valmentajien valmentajayhteisdisista. Toimintavuonna
Paravalmentajat aloitti vuoden paravalmentajan palkitsemisen. Suomen Valmentajat toimi
yhteistyfssa tassa toimenpiteessé valinnassa, palkinnon hankinnassa ja itse palkitsemisessa
osana Paravalmentajien seminaaria 13.5. Pajulahdessa. Vuoden paravalmentajana palkittiin
parapoytatennisvalmentaja Martti Autio.
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2.3. Vastuullisuus

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistamassa hyvaa valmennusta, joka on perusta
eettisesti kestavélle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat
laajamittaisesti ja kdaytanndnlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
ovat itseisarvoja niin yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun
kehittamisessakin.

2.3.1. Hyva hallinto

Hyvdn hallinnon periaatteet

Suomen Valmentajien hyva hallinto rakentuu ajantasaisten saanttjen, ohjeistusten ja ohjelmien
varaan. Yhdistys pitaa tarkeana avoimuutta ja lapinékyvyytta paatdksenteossaan ja
viestinndssaan, mika nakyy muun muassa siina, etta yhdistys julkaisee nettisivuillaan kulloinkin
vuosikokousten hyvaksymat toimintasuunnitelmat ja -kertomukset seka talousarviot ja
tilinpaatokset. Hyva hallinto luo perustan jasenten ja muiden sidosryhmien tyytyvaisyydelle.

Toimintaperiaatteet on koottu Hyvan hallinnon periaatteet -ohjeistoon. Siihen on keratty
yhdistyksen toimi-, talous- ja matkustussaannét seka liitteeksi palkitsemisten ja muistamisten
ohjesaantd. Ohjeisto on toiminnan tuki ja toimii myds uusien henkildston ja hallituksen jasenten
perehdyttamisesséa. Ohjeistossa ei ole toistettu kaikkia niita asioita, jotka maarittyvat lakien,
toimintasaantojen tai esimerkiksi tydehtosopimuksen perusteella. Hyvan hallinnon periaatteiksi on
listattu:

e Lakien ja pykalien mukaisesti

e Saannét ajan tasalla

e Strategia ja ohjelmat ohjenuorina

e Jasenet toiminnan ytimessa

e Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa
e Toimielimet toimintakunnossa

o Henkilostoa tarpeen mukaan

e Toimiva taloushallinto

e Seuranta kehityksen tukena

Hyvan hallinnon periaatteet -ohjeisto viimeisteltiin ja otettiin kayttdén alkuvuonna 2023. Ohjeiston
valmistumisesta viestittiin jAsenistolle ja kerrottiin, mitk& yhdistyksen hyvan hallinnon periaatteet
ovat. Ohjeistoa ei ole kuitenkaan kokonaan julkaistu, vaan se on yhdistyksen toiminnassa mukana
olevien siséinen dokumentti.

Hallitus ja sddntémddrdiset kokoukset
Yhdistyksen hallituksen kokoonpano toimintavuonna oli

puheenjohtaja Toni Kallio
varapuheenjohtaja Pulmu Puonti
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jasenet Juha Dahlstrom
Jukka Latva-Rasku
Anu Nieminen
Pekka Rindell
Maiju Kokkonen
Siiri Turunen

sihteeri Sari Tuunainen

Hallitus piti yhteensa seitseman kokousta: 25.1., 28.2., 4.4., 24.5., 19.9,, 31.10., ja 13.12.
Kokouksiin oli mahdollista osallistua myo6s etayhteydella.

Hallitus piti yhteisen strategiapéivan Suomen Ammattivalmentajat SAVALin hallituksen kanssa
24.5. Tallin pidettiin my6s yhteiskokous liittyen Valmentajien Kunniagallerian valintaraadin
nimeamiseen. Valmentajajarjestdjen hallitukset kohtasivat myds yhteisen joululounaan merkeissa
joulukuun kokouksen yhteydessa 13.12. My6s joulukokouksen yhteydessa pidettiin yhteiskokous
liittyen Valmentajien Kunniagallerian valintaraadin muutoksiin.

Yhdistyksella oli kaksi sdantomaaraista kokousta: kevatkokous 21.4 Urheassa. ja syyskokous
15.11. Sporttitalolla.

Valiokunnat ja tyéryhmdt

Suomen Valmentajilla oli hallituksen ty6téa tukemassa talousvaliokunta, koulutusvaliokunta,
viestintd- ja markkinointivaliokunta, arvostusvaliokunta ja jasenyysvaliokunta. Liséksi nimettyina
tydryhmina toimivat Nuorten valmentajien tiimi ja Eettisten asioitten valmentajaryhma.
Talousvaliokunta

Talousvaliokunnan jasenina olivat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka toiminnanjohtaja.
Valiokunta ei pitdnyt vuoden aikana yhtaan varsinaista kokousta, vaan ajankohtaisia asioita
tarkasteltiin puhelimitse ja sdhkodpostitse.

Koulutusvaliokunta

Toimii valmentajakoulutuksen asiantuntijan apuna koulutusten suunnittelussa ja kasittelee
koulutustukihakemukset.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Pekka Rindell
varapuheenjohtaja Anu Nieminen
jasenet Veli-Matti Hemmo
Maiju Kokkonen
Lilli Merinen
sihteeri Eero Simojoki

Koulutusvaliokunta kokoontui 23.5. ké&sittelemaan kaksi koulutustukinakemusta seké
suunnittelemaan Kehittyva koutsi -tyopajojen sisaltdja. Syksylla koulutustuki paattkset tehtiin
sahkopostikokouksessa 10.11. Naiden lisaksi Koulutusvaliokunta osallistui muutenkin Kehittyva
koutsi -tyOpajojen suunnitteluun etapalaverien kautta.

Viestintdvaliokunta
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Viestinta- ja markkinointivaliokunta toimi toiminnanjohtajan ja viestintdassistentin apuna ideoiden
viestinnan sisaltgja (mm. Valmentaja-lehti ja sosiaalinen media) seka pohti viestinnallisia keinoja
tuoda yhdistyksen eri toimintoja esiin.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Juha Dahlstrom
varapuheenjohtaja Toni Kallio
jasenet Esko Hatunen

Pasi Kokkonen
Antero Kujala
Raino Nieminen
Lempi Kokk
Sari Tuunainen
sihteeri Anna Vlasoff

Valiokunta kokoontui toimintavuonna kerran 28.4. Urheassa. Kokouksessa pohdittiin Meidan
urheilun urheilijaosallistamisen antia.

Arvostusvaliokunta

Arvostusvaliokunta toimi toiminnanjohtajan apuna suunnitellen arvostustoimia ja valmentajien
palkitsemisia.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Jorma Kemppainen
varapuheenjohtaja Raino Nieminen
jasenet Toni Kallio

Panu Autio

Kirsi Hamalainen

Pia Pekonen

Riikka Juntunen
Susanna Raudaskoski
sihteeri Sari Tuunainen

Toimintavuonna arvostusvaliokunta uudistui ja agendalla oli etenkin liikunnan ja valmennuksen
eettiset ohjeistot. Valiokunta kokoontui kaksi kertaa vuoden aikana 23.5. ja 5.10.
Arvostusvaliokunnan jasenille annettiin mytds mahdollisuus kertoa suosikkinsa Vuoden valmentaja
-ehdokkaista.

Jasenyysvaliokunta

Jasenyysvaliokunta toimi jAsenpalveluiden asiantuntijan apuna ideoiden jdsenhankintaa ja -pitoa
seka jasenkyselyité ja laji/valmentajayhdistysten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Valiokunnan kokoonpano oli

puheenjohtaja Pulmu Puonti
varapuheenjohtaja Siiri Turunen
jasenet Anu Korppoo

Miikka Lamu

Raino Nieminen
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Mika Piiroinen
sihteeri Sanni Soilampi

Valiokunta kokoontui kaksi kertaa vuoden aikana 22.5. ja 10.11. Kevaalla pohdittin muun muassa
sitd, miten jAsenmaaraa saataisiin kasvatettua ja loppuvuoden kokouksen paaaiheena oli
jasenkyselyn sisallot.

Nuorten valmentajien tiimi

Nuorten valmentajien tiimin toiminta tehostui, kun kevéaalla 2023 saatiin kaksivuotinen Erasmus+
nuorten osallistumishankkeen rahoitus. Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -hanke
kaynnistyi kesdkuussa 2023.

Nuorten valmentajien aanta hallinnossa pidettiin ylla nimeamalla jalleen nuorten valmentajien tiimin
jasenid jokaiseen yhdistyksen valiokuntaan. Siiri Turunen edusti nuorten valmentajien aanta
yhdistyksen hallituksessa.

Nuorten valmentajien tiimiin kuuluivat:

Elmo Myllyoja, salibandy

Emmi Ruokonen, koripallo

Lempi Kokk, taitoluistelu

Lilli Merinen, hevosurheilu

Siiri Turunen, taitoluistelu

Viljami Hietanen, jaakiekko

Elias Riekki, uinti

Susanna Raudaskoski, voimistelu

Lottamari Heino, fysiikkavalmennus ja voimistelu/cheerleadin
Peppi Hietanen, taitouinti (10/2023 alkaen)
Essi-Mari Tuomola, lentopallo (10/2023 alkaen)
Joel Lovikka, peséapallo (10/2023 alkaen)

Tina Suomi, kilpauinti (10/2023 alkaen)

Nuorten valmentajien tiimin tapaamisista ja muista toimenpiteista kerrotaan tarkemmin
kappaleessa 2.3.2.

Toimihenkil6t

Suomen Valmentajien toimisto sijaitsi Sporttitalossa Pitdjaméaella (Valimotie 10, Hki).

Suomen Valmentajien vakituiseen henkilokuntaan kuuluivat seuraavat toimihenkil6t:

toiminnanjohtaja Sari Tuunainen
valmentajakoulutuksen asiantuntija Eero Simojoki
jasenpalveluiden asiantuntija Laura Kankainen (6.2. saakka)
Jasenpalveluiden asiantuntijan sijainen Sanni Soilampi (17.2. alkaen)
viestintaassistentti 80 % Anna Vlasoff

Meidan urheilu -hankevastaava Henna Tanhuanpaa

Meidan urheilu -kehitysprosessissa tydskentelivat hankevastaavan lisaksi harjoittelijat Oona
Vahvelainen 3.4.-30.6.2023 valilla yhteensé 400 tuntia ja Henna Muukka 11.4.-28.4.2023 valilla 81
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tuntia ja tuntitydsopimuksilla hanketytntekijat Sakari Holopainen 1.10.2022-31.10.2023 seka
Annina Arvo 1.1.-15.6.2023.

Valmentaa kuin nainen -hanketyontekijana toimi Sanna Erdogan tuntitydsopimuksella. Lisaksi
Valmentaa kuin nainen —hankkeessa oli ty6harjoittelussa Ulla Merjamo 1.1 -31.5.2023 ja Merja
Markkanen tydskenteli tuntitydsopimuksella 1.3. -31.12.2023.

Laskennallisesti voidaan sanoa, ettd yhdistyksella oli kAytossédan 5,6 henkildtyovuotta ja lisaksi
harjoittelijoita.

Vakituisten toimihenkildiden tyénkuvat:

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan kokonaisuudesta. Han johtaa yhdistyksen
toimistoa, vastaa taloudesta ja viestinnasta seka toimeenpanee hallituksen tekemid paatoksia.
Toiminnanjohtajan vastuulla on hankkeet, yhdistyksen edunvalvontaty6 ja yhteiskuntasuhteet.
Liséksi han vastaa yhteydenpidosta ja yhteistoiminnasta yhteistyokumppaneiden kanssa seka
toimii Valmentaja-lehden ja e-Valmentajan paatoimittajana.

Valmentajakoulutuksen asiantuntija suunnittelee, tuotteistaa, kehittda ja toteuttaa yhdistyksen
jatko- ja taydennyskoulutustoimintaa seka toimii yhdyshenkildna lajiliittojen, urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten suuntaan liittyen koulutustoimintaan. Han hallinnoi ja koordinoi
kouluttajaverkostoa ja huolehtii kouluttajien perehdyttamisesta koulutusten toteuttamiseen ja
yhdistyksen toimintaan. Kansallisen ja kansainvélisen valmennusosaamisen seuraaminen on osa
tehtavaa.

Jasenpalveluiden asiantuntijan tehtaviin kuuluvat jAsenrekisterin padkayttajan tehtavat ja
tietosuojavastaavan toimet. Jasenpalveluiden asiantuntija vastaa yhteyksista jaseniin ja
yhteistydssa toimiviin valmentajayhteisoihin. Han organisoi jdsentapahtumia ja suunnittelee
jasenrekrytointia ja -markkinointia yhdessa muun henkildstén ja luottamushenkiliden kanssa.
Jasenpalveluiden asiantuntija osallistuu yhdistyksen taloushallintoon, esimerkiksi jasen- ja
koulutuslaskutuksiin.

Viestintaassistentti tuottaa sisaltdja yhdistyksen viestintaan ja vastaa nettisivujen
ajantasaisuudesta. Sosiaalisen median hyddyntaminen ja kuva- ja videotuotannon kehittdaminen
kuuluu viestintdassistentin tehtdvankuvaan. Han auttaa my6s muuta henkildstoa
paivittisviestinndssad mukaan lukien hankeviestinta ja koulutusten viestinta. Viestintdassistentti on
osa-aikainen (80 %).

Meidan urheilu -hankevastaava luetaan yhdistyksen toiminnassa vakituiseen henkildst6é6n, vaikka
kyseisen tyonkuvan rahoitus onkin maaraaikainen. Meidan urheilu -hankevastaava johtaa
kehitysprosessin toimenpiteita sen eri vaiheissa: méaarittelyvaihe, toimenpidevaihe ja jatkuvuuden
varmistamisen vaihe. Hankevastaavan tydnkuvaan kuuluu myds siséinen ja ulkoinen viestinta
kehitystydstd, toimenpiteista ja kaytdnnon esimerkeista seka tiedon kerddminen kehitysprosessin
vaikuttavuuden arviointia varten.

Talous

Yhdistyksen toimintavuoden kokonaistuotot olivat 668 614,11 € ja kokonaismenot -679 255,73 €,
jolloin tulos paétyi -10 641,62 € alijaagmaiseksi.

Toiminnan taloudellinen volyymi on kasvanut viime vuosina merkittavasti, ollen toimintavuonna
jalleen hieman edellisvuotta suurempi.

Suurimmat kuluerat ovat henkildstdkulut -347 680,06 € ja varsinaisen toiminnan muut kulut -303
025,68.
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Merkittavimmat tuloerat koostuivat jasenmaksutuotoista 171 309,98 €, hankkeiden rahoituksista
208 602,90 €, valtion perusavustuksesta 175 000,00 € seké varsinaisen toiminnan tuotoista 113
701,23 €. Jasenmaksutuottoihin kohdistuneet kulut (lajiyhteisoétilitykset ja jasenkorttikulut) olivat -28
455,86 €.

Opetus- ja kulttuuriministerio myoénsi Meidan urheilu -kehitysprosessille toisen rahoituspaatoksen
2.12.2022, yhteensa 120 000 € koskien kayttdaikaa 1.1.2023-30.6.2024. Tama rahoitus voi kattaa
85 % kokonaiskuluista. Toisen rahoituksen suora rahoitusosuus kaytettiin kokonaisuudessaan jo
vuonna 2023 ja hanke jatkuu rahoituksella vain helmikuun 2024 loppuun, jolloin myés
omarahoitusosuus on kokonaisuudessaan taytetty.

Opetus- ja kulttuuriministerion myénsi 16.3.2022 Valmentaa kuin nainen mailapeleissa -hankkeelle
erillisavustusta 80 000 €. Rahoituksen kayttdaika on 1.1.2022-31.12.2023 ja se voi kattaa 90 %
hankkeen kokonaiskuluista. Hankkeen rahoituksesta vuodelle 2023 siirtyi 54 000 €, joka tuli
kaytettyd kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana. Hankkeen rahoituksen kaytdlle haettiin
kuitenkin jatkoaikaa helmikuun 2024 loppuun saakka, jotta kaikki hankkeen toimenpiteet ja
omarahoitus saadaan kirjattua hankkeelle.

Valtionavustusta saaneet hankkeet ovat mukana tilinpaatéksen kokonaisluvuissa, mutta niista on
my6s omat tuloslaskelmansa tilinpaatdsaineistossa.

Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -hanke sai Erasmus+ nuorten osallistumishankkeen
rahoituksen yhteensa 59 787 € kayttoajalle 1.6.2023-31.5.2025. Hankkeesta maksettiin
yhdistykselle vuonna 2023 yhteensa 47 829,60 €, josta 27 372 € kaytettiin vuonna 2023 ja
vuodelle 2024 siirtyi -20 457,60 €.

Erasmus+ rahoitteinen Fair Coaching —hanke paattyi vuoden 2023 lopussa. Hankkeen
loppumaksua tuli yhteensa 6 412,06 € alkuperaista budjettia enemman. Tama summa tuli tuloksi
vuodelle 2024.

Erasmus+ rahoitteinen Fairer Coaching —hanke alkoi 1.11.2023. Hanke kestda yhteensa 30
kuukautta. Hankkeessa on allokoitu yhteensa 69 320,00 € Suomen Valmentajille. Vuonna 2024
maksetusta osuudesta 818,84 € kirjattiin jo vuodelle 2023 tydpanosta vastaan.

Erasmus+ rahoitteiset hankkeet kulkevat osana yhdistyksen kokonaisbudjettia kuitenkin niin, etta
avustus on eritelty omaksi tuottokohdakseen.

Varainhoito ja tilintarkastus

Syyskokouksessa 2022 yhdistyksen tilintarkastajaksi valittin KHT Hannele Stenmark ja
varatilintarkastajaksi BDO Oy vuodelle 2023.

2.3.2. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Vastuullisuuden edistamisessa keskeisessa roolissa ovat yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, joita
edistetddn vuosille 2021-2025 tehdyn Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman linjassa.

Valmentaa kuin nainen -hanke

Suomen Valmentajien johtamaa Valmentaa kuin nainen -hanketta on toteutettu menestyksekkaasti
vuosina 2013-2019 joukkuepalloilulajien ja 2020-2021 kamppailulajien kanssa. Nyt valmennuksen
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tasa-arvon kehittdmista jatketaan opetus- ja kulttuuriministerion tuella mailapelien kanssa vuosina
2022-2023.

Mailapelien hankkeeseen yhdessé Suomen Valmentajien kanssa sitoutuneet lajiliitot ovat Suomen
Padelliitto, Suomen Pdytatennisliitto, Suomen Sulkapalloliitto, Suomen Squashliitto ja Suomen
Tennisliitto. Lajiliittojen lisdksi hankkeen taustayhteiséja ovat Suomen Ammattivalmentajat SAVAL,
Suomen Olympiakomitea ja Suomen Paralympiakomitea.

Hankkeen péaéatavoite on lisdtd hankelajien naisvalmentajien kokonaismaaraa ja erityisesti
huippuvalmentajien maaraéa seka tukea ja luoda tukiverkostoa jo toiminnassa mukana oleville
naisvalmentajille.

Hankkeen toimenpiteet etenivat paasaantdisesti suunnitelmien mukaan. Yhteenvetona voi todeta,
ettd mailapelien hankkeessa uutena kokeiluna koottu lajiasiantuntijoiden verkosto ja
lajiasiantuntijoiden avulla seurailtojen jarjestaminen olivat hyvia onnistumisia. Osa toimenpiteista ei
toteutunut suunnitelmien mukaisesti, mutta niiden tilalle I0ydettiin mailapeleille sopivimpia
toimenpiteita.

Kaikkinensa kahden vuoden aikana lisattiin Suomen Valmentajien asiantuntijaroolia valmennuksen
tasa-arvon kehittdmisessa, josta isoimpana ponnistuksena jaa perinténa tuleville vuosille
Valmentaa kuin nainen —teemasivusto "Valmennuksen tasa-arvon tydkalu”. Vuoden 2023 kevaalla
julkaistiin urheiluseuroille suunnattu osio ja syksylla organisaatiopuolen osio, mik& on suunnattu
lajiliitoille, muille urheiluorganisaatioille ja isoille seuroille. Kahden tytkalun liséksi sivustolle on
koottu yleisesti tietoa tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta ja oikeudenmukaisuudesta.
Informaatiosivulle on keratty kansallisia ja kansainvalisia suosituksia ja tutkimuksia. Sivustolla on
lisdksi Valmentaa kuin nainen -hankkeen toimenpiteista ja niiden vaikuttavuudesta koottu osio.
Sivusto l6ytyy osoitteesta www.valmentaakuinnainen.fi

Toimintavuoden aikana Tasa-arvon tydkalua esiteltiin ja tydpajoja jarjestettiin runsaasti eri
kohderyhmille.

Osana Valmentaa kuin nainen -hanketta Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta ja
Suomen Valmentajat ry kaynnistivat Naiset valmentajina -tutkimushankkeen, joka selvittaa naisten
kokemuksia sukupuolten vélisesta tasa-arvosta urheiluvalmennuksessa. Tutkimus selvittéa niita
tekijoitad, jotka edistavat tai estavat naisten osallistumista valmennustoimintaan. Tulosten avulla
vaikutetaan valmennuksen kehittdmiseen ja valmentavien naisten asemaan urheilussa ja
rakennetaan tulevaisuutta urheiluvalmennuksessa. Kyselylomakkeen lisaksi kerattiin vapaaehtoisia
osallistumaan syventavaan haastatteluun. Tutkimuksen tulokset valmistuvat ja julkaistaan kevaalla
2024.

Yhteisty6ta Jyvaskylan yliopiston tehtiin kesasta 2023 alkaen. Osana tutkimusyhteistyota
tutkimusavustaja Bettina Wikstrom teki palloilu- ja kamppailulajien hankkeista ulkoisen arvioinnin.

Toimintavuonna Valmentaa kuin nainen -hanke taytti 10 vuotta. Menestyksekasta taivalta juhlittiin
22.11.2023 Helsingissa pidetyssa juhlaseminaarissa. Juhlaseminaarista tehtiin tallenne, joka
julkaistiin viidessa eri osassa Suomen Valmentajien You Tube —kanavalla vuoden 2024 alussa.
Seminaarissa esitelty hankkeen ulkoinen arviointi ladattiin valmentaakuinnainen.fi -sivustolle.

Hankesuunnitelman mukaisesti myds aikaisempia hankelajeja tiedotettiin saannollisesti hankkeen
toimenpiteista. Toimenpiteisiin osallistui yh& useita palloilulajien naisvalmentajia, mika viestii
erillisten toimenpiteiden tarpeellisuudesta ja tukitoimenpiteiden jatkuvuuden tarpeesta.

Hanketta rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerid. Hankerahan kayttajalle haettiin ja saatiin jatkoa
29.2.2024 saakka.
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Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat

Ikaan liittyvaa yhdenvertaisuutta edistettiin jo totutusti yndessé Nuorten valmentajien tiimin
jasenten kanssa. Toiminta tehostui, kun kevaalla 2023 saatiin kaksivuotinen Erasmus+ nuorten
osallistumishankkeen rahoitus. Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -hanke kaynnistyi
kesékuussa 2023.

Myonteisen paatdksen saamisen jalkeen pidettiin toukokuussa ensimmainen nuorten tiimin Zoom-
palaveri, jossa kaytiin lapi hanketta ja jaettiin vastuualueet tiimilaisten kesken. Heti hankekauden
alettua 1.6. jarjestettiin ensimmainen nuorten tiimin osaamistydpaja Sporttitalolla Helsingissa.
Tybpajassa suunniteltiin syksyn Nuoret Valmentajat — tulevaisuuden tekijat -tapahtumaa seka
valmisteltiin tapahtuman markkinointia.

Kaikille alle 30-vuotiaille avoin verkosto- ja koulutustapahtuma pidettiin Varalan urheiluopistolla
30.9-1.10. Viikonlopun tapahtumaan osallistui 53 valmentajaa 24 eri lajista.

Nuorten tiimin toinen osaamistyOpaja jarjestettiin Sporttitalolla 6.11. Paivan aikana paneuduttiin
Varalan tapahtumasta saadun palautteen purkuun, suunniteltiin kevaan 2024 valkkukahviloita seka
nuoren valmentajan reppu —koulutusta. Lisaksi kuultiin paatoksenteosta urheilujarjestbissa
Olympiakomitean jarjestopaallikolta.

Vuoden paatteeksi joulukuussa pidettiin etayhteydelld lyhyt palaveri, jossa kaytiin 1api eri
kaupunkien valkkukahviloiden sisaltoa seka muita yksityiskohtia.

Nuorten tiimi loi toimintavuoden aikana viestintdd Valmentaja-lehteen. Myds sosiaaliseen mediaan
luotiin sisaltoja, jotka kasittelivat erityisesti hankkeeseen kuuluvia tapahtumia.

Syksylla kaksi nuorten tiimilaista osallistui Saksan Bonnissa pidettyyn Erasmis+
koulutustapahtumaan.

Yhteisty6 Paravalmentajien kanssa

Paravalmentajat on yksi Suomen Valmentajien valmentajayhteisdisista. Toimintavuonna
Paravalmentajat aloitti vuoden paravalmentajan palkitsemisen. Suomen Valmentajat toimi
yhteistydssa tassa toimenpiteessé valinnassa, palkinnon hankinnassa ja itse palkitsemisessa
osana Paravalmentajien seminaaria 13.5. Pajulahdessa.

2.3.3. Turvallinen toimintaymparisto

Suomen Valmentajat oli mukana partnerina Italian lentopalloliigan koordinoimassa kolmivuotisessa
Erasmus+ -hankkeessa vuosina 2020-2022. Toimenpiteet paattyivat vuoden 2022 lopussa, mutta
jonkin verran tuloja tuli vield vuodelle 2023 rahoituksen loppumaksun ylittdessa ennakoidun
maaran.

Suomen Valmentajat aloitti uudessa Fairer Coaching —hankkeessa loppuvuonna 2023. Hanke alkoi
virallisesti marraskuun 2023 alussa ja kestaa 30 kuukautta.
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Fairer Coaching on kumppanuushanke tasa-arvoisen ja kaikille avoimen valmennuksen
edistamiseksi Euroopassa.

Hankkeella on nelja paatavoitetta.

1. Vahvistetaan nuorten urheilijoiden kanssa tydskentelevien valmentajien osaamista tasa-arvoisen
ja kaikille avoimen urheilutoiminnan hyvéaksi. Hankkeessa pyritd&n edistamaan sukupuolten tasa-
arvoa valmennuksessa ja vammaisurheilun valmennusta. Keskeistd on myos urheilussa esiintyvien
vaarinkaytdsten ja syrjivien kayttaytymismallien tunnistaminen ja ehkaiseminen.

2. Edistetddn Euroopan urheilujarjestdjen ja valmentajajarjestdjen valmiuksia, kaytantoja ja
yhteistyémahdollisuuksia, jotta voidaan edistaa turvallisempaa, kaikille avointa ja tasa-
arvoisempaa urheiluymparistéd nuorille urheilijoille.

3. Annetaan &ani nuorille urheilijoille ja valmentajille Euroopassa, jotta voidaan edistaa Fairer
Coaching -henkea suurelle yleisolle. Tavoitteena on myo6s kehittaa urheilujarjestelmaa kertomalla
positiivisia tarinoita kokemuksista, jotka tukevat tasa-arvoa, osallisuutta ja kunnioitusta
valmennuksessa tai ovat muuttaneet niitd myonteisesti valmennuksen avulla.

4. Vaikutetaan urheilun ja poliittisten paéattajien tahtotilaan edistédé oikeudenmukaista valmennusta,
jotta myds he sitoutuvat edistamaan sukupuolten tasa-arvoa valmennuksessa ja vammaisurheilun
valmennusta.

Uudessa hankkeessa kerataan tietoa ja esimerkkeja hyvasta valmennuksesta. Niita kaytetaan
verkkokoulutuksen luomiseksi, toteuttamiseksi ja pilotoinniksi.

Suomen Valmentajien vastuulla ei talla kertaa ole mitdan yksittaista tydpakettia, vaan pienempia
rooleja hankkeen kuluessa. Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti verkkokoulutuksen
luomiseen ja vastuulla on my6s kansainvélinen webinaari tydotsikolla: Miksi monimuotoisuus
valmennuksessa on tarke&a?

Italialainen naisurheilijoiden yhdistys Assist toimii hankkeen veturina. Partnereina Suomen
Valmentajien lisaksi ovat Alice Milliat Association Ranskasta, Sport Coaching Europe Maltalta,
European Non-governmental sport association (ENGSO), jonka kotipaikka on Ruotsi, sek&
Bulgarian jalkapalloliitto.

Toimintavuonna Fairer Coaching —hankkeessa tehtiin alkuvalmisteluja ja paperitdita seka pidettiin
yksi etdpalaveri.

Muita toimenpiteita

Toiminnanjohtaja tai hanen varahenkilonséa osallistuu Et ole yksin -palvelun ohjausryhmaan ja
Urheilun eettisten asioiden neuvottelukunnan toimintaan.

Toiminnanjohtaja on osallistunut opetus- ja kulttuuriministerion koolle kutsumiin Paihteettdmyys- ja
nikotiinittomuusty6 urheilussa -tapaamisiin. Tapaamisisten kautta on syntynyt viestinnallista
yhteisty6ta terveellisen toimintaympariston edistamiseksi.

Yhdistys toimii aktiivisesti myds muissa foorumeissa, joissa edistetaan turvallista
toimintaymparistda urheilussa. Yhdistys vélitti monenlaisia aineistoja jasenilleen ja viestinnan
avulla my6s laajemmin urheiluyhteisélle liittyen turvalliseen toimintaymparistoon.
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2.3.4. Ymparisto ja kestava kehitys

Suomen Valmentajissa on tehty ympaéristdystavallisia ratkaisuja ja valintoja jo aiemminkin. Monen
muun urheilujarjeston tapaan tehdyt toimenpiteet ja tulevat suunnitelmat koottiin vuonna 2021
ensimmaista kertaa ohjelmaksi.

Ymparistoohjelman paéperiaatteena on, etté yhdistyksen toimintaan osallistuvat tiedostavat
urheilutoiminnan ymparistévaikutukset ja kehittavat toimintaa ymparistonakokulmat huomioiden.
Sen lisaksi yhdistyksen omassa toiminnassa minimoidaan ymparisto- ja ilmastokuormat.

Ymparistoohjelma sisaltada kolme toimenpidekokonaisuutta:
Ymparistotietoisuuden lisddminen

Toimintavuonna viestittiin jalleen ymparistdasioista. Viestinnassé painotettiin jasenille, etta he
voivat luopua muovisesta jasenkortista ja siirtya pelkéastaan sahkoisen lehden lukijoiksi. Lehden
painaminen hiilineutraaliksi tuotiin myds lehdessa esille. Erillisia artikkeleita ymparistbasioista ei
toimintavuonna julkaistu, koska vuoden 2022 viimeisessa Valmentaja-lehdessa oli ollut
ympdristbasioita painotetusti.

Matkustamisen paéastdjen vahentaminen

Koronapandemian hellittéessad matkustaminen liséd&ntyi edellisvuosiin verrattuna. Matkustuksessa
kartoitettiin ymparistoystavalliset matkustusvaihtoehdot ja kimppakyytimahdollisuudet. Myds
etaosallistuminen tilaisuuksiin ja verkkokouluttaminen olivat toimintavuonna yhdistyksen
arkipaivaa.

Ymparistotietoiset hankinnat

Yhdistyksen toiminnassa ymparistokuormaa aiheuttava Valmentaja-lehti painettiin hiilineutraalisti ja
jasenia kannustettiin sahkdisen lehden lukemiseen paperilehden sijaan. Liséksi jasenille on
mahdollistettu muovisesta jasenkortista luopuminen. Muissa hankinnoissa punnittiin
ymparistonadkokulmia ja esimerkiksi kaikki kaytdssa olevat tietokoneet ja naytot ovat vuokralaitteita.

2.3.5. Antidoping ja kilpailumanipulaation torjunta

Suomen Valmentajien Antidoping-ohjelma péivitettiin syksylla 2022 ja samalla se yhdistettiin
ensimmaista kertaa luodun kilpailumanipulaation torjuntaohjelman kanssa. Kokonaisuudesta syntyi
Suomen Valmentajien ‘Reilun kilpailun edistamisohjelma — Antidopingtoiminta ja
kilpailumanipulaation torjunta’. Ohjelmasta tehty taittoversio julkaistiin ja tiedotettiin jasenille e-
Valmentajan ja Valmentaja-lehden avulla alkuvuonna 2023. Pysyvasti se 16ytyy yhdistyksen
verkkosivuilta.

Ohjelmassa kuvataan yhdistyksen ja sen jasenten sitoutuminen antidopingtoimintaan ja
kilpailumanipulaation torjuntaan seka yhdistyksen konkreettiset toimenpiteet reilun kilpailun
edistamiseksi.

Yhteistyd Suomen urheilun eettinen keskus SUEKin kanssa on tiivista dopingin ja
kilpailumanipulaation vastaisessa tyossa.
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Yhdistys tiedottaa aktiivisesti jasenistolleen antidopingsaannostosta ja antidopingtytn
ajankohtaisista asioista seka kilpailumanipulaation torjuntaan liittyvista asioista. Viestinnan
valineena kaytetaan esimerkiksi Valmentaja-lehted, jossa julkaistaan SUEK:in kanssa yhteistytssa
tuotettuja eettisiin asioihin liittyvia artikkeleita, ja jonka liitteené lahetetaan vuosittain sovittuja
antidopingmateriaaleja, kuten vuonna 2023 Antidopingopas eli ns. KAMU-esite.

Myds koulutustoimilla edistetaan naita teemoja. Jasenistélle suositellaan SUEK:in Puhtaasti paras
ja Reilusti paras -verkkokoulutusten suorittamista. Suomen Valmentajien jasenistolleen
suosittelemissa valmentajasopimuksissa on lause sitoutumisesta antidopingsaanndstoon ja
kilpailumanipulaation torjuntaan. Ohjelmassa luvatun mukaisesti sopimuksiin on lisétty
kilpailumanipulaation torjuntaan liittyen myds vedonlyontikielto ja sisapiiritiedon jakamisen kielto.

Suomen Valmentajien henkilosto ja hallitus suoritti SUEK:in Puhtaasti paras ja Reilusti paras -
verkkokoulutukset. Lisaksi Suomen Valmentajien henkilostéssa on ainakin yksi, jolla on
antidopingkouluttajan tieto-taidot.

Vuoden 2023 lopulla yhdistys vastasi SUEK:in kyselyyn liittyen Reilun kilpailun ohjelmaan ja sen
toteuttamiseen. Kysely toimi arvioinnin pohjana vuoden 2024 valtionapuprosessissa.
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3. Yhteisollisyys, yhteistyo ja vaikuttaminen

3.1. Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on perustettu lisddméaan valmentajien yhteisollisyytta ja sita tyota yhdistys
tekee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata
toisiaan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Laji/valmentajayhteisot ovat kiintea osa
Suomen Valmentajia ja yhdistyksen yhteisollisyyden ytimessa.

3.1.1. Jasenluokat

Vuoden 2022-2023 vaihteessa toteutettiin laajamittainen jdsenyysuudistus, joka hyvaksyttiin
saantdmuutoksilla vuoden 2022 syyskokouksessa. Muutoksia edelsi pitkdjanteinen
suunnitteluprosessi hallituksen ja valiokuntien piirissa. Myds valmentajayhteisétapaamisissa
kuultiin jasenist6d suunnitelmien tarkentamiseksi.

Uudet jasenluokat vuoden 2023 alusta lahtien ovat:

Henkildjasen: Yhdistyksen henkiljaseneksi voi liittyd jokainen urheiluvalmennuksen parissa
toimiva henkild.

Valmentajayhteison henkildjasen: Yhdistyksen Valmentajayhteison henkildjaseneksi voi liittya
urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkild, joka on jdsenena ja hoitanut jasenvelvoitteensa
valmentajayhteisdon, jonka kanssa yhdistyksella on voimassa oleva valmentajayhteisésopimus.

Opiskelijajasen: Yhdistyksen Opiskelijajdseneksi vai liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva
henkil kdydessaan lajiliiton tai muun urheilujarjestén valmentajakoulutusta, opiskellessaan
likunta-alalla tutkintoon johtavassa ammatillisessa tai korkea-asteen koulutuksessa tai ollessaan
paatoiminen opiskelija muulla alalla. Opiskelijajasenyys koskee vain liittymisvuotta ja jasenyys
jatkuu sen jalkeen muussa soveltuvassa jasenyysluokassa. Opiskelijan liittyessa jaseneksi
syyskokouksen jalkeen, aikana kun kuluvan vuoden jasenmaksua ei endé laskuteta, on héan
oikeutettu opiskelijajasenen hintaan myds seuraavana vuonna.

Seniorijasen: Yhdistyksen seniorijaseneksi voi liittyd jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva
toimintavuonna 70-vuotta tayttava tai sitd vanhempi henkild. Jasenet, jotka tayttavat alkavana
vuonna 70 siirretdan muista jasenluokista seniorijasen-luokkaan.

Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen: Kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua ansioitunut
yhdistyksen puheenjohtajana toiminut henkildjasen. Kunniajaseneksi voidaan kutsua ansioitunut
henkildjasen.

Organisaatiojasen: Yhdistyksen jaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva
organisaatio.

Jasen sitoutuu noudattamaan yhdistyksen saant6ja ja sen toimielinten tekemi paatoksia seka
suorittamaan mahdolliset liittymis- ja vuosittaiset jasenmaksut. Jasenmaksut voivat eri
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jasenluokissa olla eri suuruiset. Kunniapuheenjohtajilta ja kunniajasenilta ei perita jasenmaksua.

Jaseneksi haetaan jasenhakemuksella lukuun ottamatta kunniapuheenjohtajia ja kunniajasenia,
jotka kutsutaan kyseiseen jasenluokkaan. Hallitus hyvaksyy uudet jasenet.

3.1.2. Jasenpalvelut ja -edut

Henkiléjdsenedut

Suomen Valmentajien itse ja yhteistybkumppaneidensa kautta tarjoamat henkildjasenen jasenedut
olivat:

¢ Valmentaja—lehti (5 numeroa)

o e-Valmentaja (12-15 numeroa vuodessa sahkopostitse)
¢ Mahdollisuus henkilokohtaiseen koulutustukeen

e Personoitu jasenkortti

e Jasenhintaiset koulutukset ja tapahtumat

e Coach Collection —asujen kayttdoikeus

Suomen Valmentajien yhteistydkumppaneiden edut

VK-Kustannuksen normaalihintaiset kirjat -20%

Valmentajahinnat urheiluopistoilla vapaa-ajan matkoilla

Asemakohtainen polttoainealennus Stl- ja Shell-asemilta

Edut TAITOC-taitovalmennuskonseptin lisensseista ja avoimista koulutuksista

O O O O

Organisaatiojdsenen edut

Suomen Valmentajien itse ja yhteistybkumppaneidensa kautta tarjoamat yhteisdjasenen jdsenedut
olivat:

¢ Valmentaja—lehti (5 numeroa)
e e-Valmentaja (12-15 numeroa vuodessa sahkopostitse)
e Kehittyva Koutsi -tyopaja kerran maksutta
e Jasenhintaiset koulutukset ja tapahtumat (10% alennus Organisaatiojasenen maksamasta
osallistujasta)
¢ Mahdollisuuskoulutustukeen kouluttaessa valmentajia
e sopimuspohja seuran ja valmentajan vélille
e Suomen Valmentajien yhteistydkumppaneiden edut
o VK-Kustannuksen normaalihintaiset kirjat -20%
o Asemakohtainen polttoainealennus Stl- ja Shell-asemilta

3.1.3. Jasenhankinta

Suomen Valmentajat ry:n jasenmaara 31.12.2023 oli 3317. Jasenmaarasta organisaatiojasenia oli
114. Jasenmaara pieneni edellisesta toimintavuodesta 302 jasenella.

Jasenmaaran negatiivisen kehityksen taustalla vaikuttavat moninaiset syyt. Jdsenhankintaa ja —
pitoa hankaloitti nopealla aikataululla tapahtuneet henkilévaihdokset jasenpalveluissa.

36



Tietokatkosten ja jasenasioiden osin puutteellisen dokumentoinnin takia aikaa jouduttiin
kayttamaan suhteellisen paljon jasenpalveluiden perusasioiden selvittdmiseen. Vuoden aikana
paivitettiin ja uusittiin jasenpalveluihin liittyvia toimintatapoja ja dokumentteja. Tehdyt toimenpiteet
tulevat helpottamaan jasenpalveluiden arkea tulevien toimintavuosien aikana. Osaltaan
jasenmaaran pienenemista selittdd myos jasenuudistuksen seurauksena loydetyt ja poistetut
tuplajasenyydet. Myds jasenten erottaminen kahden vuoden maksamattomuuden vuoksi saatiin
tehtya aiempaa systemaattisemmin, miké nékyy toimintavuoden jasenmaarassa negatiivisesti.

Jasenmaksujen maksamatta jattdminen on jatkuva haaste yhdistykselle. Jasenyysuudistuksen
takia jasenlaskutus viipyi, eikéa jasenrekisterin ongelmien vuoksi verkkolaskutus toiminut. Taman
takia osa jasenistéa ei saanut laskua ajallaan. Henkilovaihdosten takia viipyneen
maksumuistutuskierrosten takia jAsenmaksujen paperisen karhulaskun lahettaminen toteutettiin
vasta kesélla. Vuodenvaihteessa maksamattomien jasenten lukumaara oli 325, mika on kuitenkin
huomattavasti pienempi maara kuin edellisind toimintavuosina.

Vuoden aikana yhdistykseen liittyi 265 uutta jasenta (vrt. 256 uutta jasentd vuonna 2022). Uusista
jasenista organisaatiojasenia oli yhdeksan. Jasenuudistuksessa perustettu Opiskelijajasen-
jasenluokka toimi tavoitteiden mukaisesti sisaan heittona, silla liittyneista jasenista 64 oli
opiskelijoita.

Jasenluokka Jasenmaara
Henkildjasen 952
Valmentajayhteisdn henkildjasen 2044
Seniorijasen 119
Opiskelijajasen 68
Kunniajasen 20
Organisaatiojasen 114

Suomen Valmentajien jasenmaarat 31.12.2023 jasenluokittain.

Yhdistyksen jasenistdsta noin kolmasosa oli vuonna 2024 naisia (36%) ja kaksi kolmasosaa miehia
(64%). Suurin osa (82%) jasenista oli tydikaisia 30-69-vuotta. Nuorten alle 30-vuotiaiden jasenten
osuus kokonaisjasenmadrasta oli vain hieman yli viisi prosenttia. 70-vuotiaita ja sitda vanhempia ol
noin nelja prosenttia. Aikaisempien vuosien tapaan alle 20-vuotiaiden ja yli 80-vuotiaiden osuudet
kokonaisjasenméaarasta olivat merkittavasti muita ikaluokkia pienemmat.

Jasenet ikaluokittain

= Alle 20-vuotiaat = 20-29-vuotiaat 30-39-vuotiaat
40-49-vuotiaat = 50-59-vuotiaat = 60-69-vuotiaat
= 70-79-vuotiaat m 80-vuotiaat ja vanhemmat

Suomen Valmentajien jasenet ikaluokittain vuonna 2023.
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Yhdistyksen jasenista noin kaksi kolmasosaa kuului johonkin valmentajayhteisoon.

Valmentajayhteiso Jasenmaara 31.12.2023
Suomen Uintivalmentajat ry 75
Suomen Voimisteluvalmentajakerho 77
Suomen Taitoluisteluvalmentajat STAV ry 126
SUL Valmentajayhdistys ry 402
Suomen Fysiikkavalmentajat ry 33
Suomen Ringettevalmentajat ry 59
Suomen Judovalmentajakerho 67
Hiihdon Valmentajakerho 41
Suomen Soutuvalmentajakerho 16
Suomen Sulkapallovalmentajat ry 36
Suunnistusvalmentajat ry 82
Suomen Kasipallovalmentajat ry 9
Peséapallovalmentajat PPV 44
SAL-Valmentajaverkosto 44
Suomen Squashvalmentajat 4
Suomen Koripallovalmentajat ry 133
Suomen Lentopallovalmentajakerho 162
Suomen Tanssiopettajain liitto STOL ry 19
Paravalmentajat 20
Jaédkiekkovalmentajakerho 190
Suomen Jousiammuntavalmentajat 12
Suomen Purjehdusvalmentajat 9
Suomen Salibandyvalmentajat 59
Suomen Tennisvalmentajat ry 41
Suomen Urheilufysioterapeutit SUFT ry 45
Nyrkkeilyvalmentajakerho 23
Suomen Urheilupsykologinen yhdistys SUPY ry 14

Suomen Valmentajien valmentajayhteison henkildjasenet valmentajayhteisoittain 31.12.2023.
Huomioitavaa on, etta osa jasenista kuuluu kahteen valmentajayhteisoon.

Suomen Valmentajien jAsenmaksut muuttuivat hieman johtuen jasenyysuudistuksesta.

Jasenluokka Hinta/toimintavuosi

Henkildjasen 59€

Opiskelijajasen 29€ + mahdollinen valmentajayhteison
jasenmaksu

Seniorijasen 29€ + mahdollinen valmentajayhteistn
jdsenmaksu

Valmentajayhteison henkilojasen 39€ + valmentajayhteison jasenmaksu

Organisaatiojasen 89€

Suomen Valmentajien jAsenmaksut vuonna 2023 jasenluokittain.
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Valmentajayhteisdjen jasenmaksut vaihtelivat yhteisoittain.

Jasenyysvaliokunta toimi JAsenpalveluiden asiantuntijan tukena. Vuoden lopussa valmisteltiin
yhdessa Jasenvaliokunnan ja toimiston kanssa alkuvuodesta 2024 toteutettava jasenkysely.
Jasenscoulttia ei hyodynnetty jasenhankinnassa.

3.1.4. Valmentajayhteisopalvelut

Valmentajayhteisot toimivat joko rekisterdityna yhdistyksena tai osana lajiliiton tai vastaavan
juridisen tahon toimintaa. Valmentajayhteisdjen kanssa on kahdenlaisia sopimukset. Erona
sopimusten valilla on se, etta kuuluuko jasenrekisteripalvelut sopimukseen vai pitaako
valmentajayhteis6 omaa erillista rekisteria.

Valmentajayhteisdjen kanssa tehtavaan yhteistyéhon kuuluu muun muassa seuraavat palvelut:

o jasenrekisteripalvelut (laskutus, yksi maksukehotus, rekisterimuutokset, paasy
valmentajayhteisdkohtaisiin rekisteritietoihin), vain osalla

e valmentajayhteisd mainittuna jasenten jasenkortissa

e mahdollisuus toimittaa ei-kaupallista toimituksellista aineistoa eli artikkeleita seka
ilmoituksia Valmentaja-lehteen ja e-Valmentajaan

o raataloityja sisaltoja valmentajayhteison jasenille e-Valmentajassa

¢ Muuta nakyvyytta ja yhteisndkyvyyden elementteja erikseen sovittavalla tavalla

¢ yhteinen esittelypiste sovituissa tapahtumissa

o mahdollisuuden hakea opetus- ja kulttuuriministerion ansiomerkkeja yhdessa

¢ valmentajayhteisdkohtainen raportti jasenkyselysta (min. 10 vastaajaa)

¢ mahdollisuus tilata jasenasuja lajitunnuksin Suomen Valmentajien varustetoimittajalta

¢ tapaamiset muiden valmentajayhteistjen kanssa 1-2 kertaa vuodessa

Vuoden aikana pidettiin aktiivisesti yhteytta valmentajayhteisdjen kanssa. Suomen Valmentajilla oli
toimintavuonna sopimuksia 28 aktiivisen yhteison kanssa. Vuoden 2024 vaihteessa toimintansa
paatti ringettevalmentajien valmentajayhteisé (Suomen Ringettevalmentajat ry). Myds yhteistyo
tennisvalmentajien (Tennisvalmentajat ry) kanssa paattyi, kun selvisi, ettei yhdistysta enda
virallisesti ollut olemassa ja tehty sopimus ei nain ollen ollut pateva. Toimintavuoden loputtua
sopimukset olivat voimassa yhteensa 26 valmentajayhteison kanssa.

Valmentajayhteisoille jarjestettiin tapaaminen 14. syyskuuta. Sporttitalolla ja etéayhteydella Teamsin
kautta pidettyyn tilaisuuteen osallistui kymmenen valmentajayhteiséjen edustajaa (5 naista ja 5
miestd). Lisaksi mukana oli yhdistyksen toimistolta toiminnanjohtaja, valmentajakoulutuksen
asiantuntija seka jasenpalveluiden asiantuntija. Asialistalla oli kuulumiskierroksen lisaksi Suomen
Valmentajien ja valmentajayhteisopalveluiden ajankohtaiset asiat seké toteutettu jasenyysuudistus.
Vuoden toinen valmentajayhteisétapaaminen oli tarkoitus pitdad yhdistyksen syyskokouksen
yhteydessa. Vahaisen ilmoittautuneiden maaréan takia tapaaminen jouduttiin perumaan.

Suomen Valmentajat osallistuivat toimintavuoden aikana valmentajayhteisdjen kautta erilaisiin
tapahtumiin. Lisaksi pidettiin kahdenkeskeisid tapaamisia muutamien yhteisdjen kanssa.
Loppuvuonna lapikaytiin jasenlistat niiden valmentajayhteistjen kanssa, jotka yllapitavat omaa
jasenrekisteriaan.
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Vuoden aikana luotiin valmentajayhteisoille Sensen yksinkertainen kayttbopas seka viestinnan
vinkkipaketti. Materiaalit jaettiin yhteiséjen yhteyshenkildille seké Teams-ryhmaan.

3.1.5. Tapahtumat

Valmentajagolf pelattiin 13.6.2023 jo 22. kerran. Pelipaikkana oli téalla kertaa Nurmijarvi Golf.
Vaylille starttasi 16 tayden lahdon verran vaked, yhteensa siis 64 pelaajaa.
Yhteistydtahoina mukana olivat Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ja Suomen Golfliitto.

Valmentajagolfin paékilpailu on neljan hengen joukkuekilpailu, jossa kolmen parhaan bogeypisteet
per vayla lasketaan tulokseen. Voiton vei ensiyrittamalla Urheiluakatemia Tavastia, toiseksi tuli VK-
Kustannus ja kolmanneksi Cardplus.

Paivan parhaasta tuloksesta vastasi miesten scratchin voittaja Kai Ahlstedt. Toiseksi miesten
lyontipelisséa pelasi Timo Kukkonen ja kolmanneksi Pasi Kokkonen. Naisten lydntipelin vei nimiinsa
Hannele Forsman-Lampinen, toiseksi sijoittui Eliisa Lindfors ja kolmanneksi Virpi Puumalainen.

Pistebogeykisassa miesten karkikolmikon muodostivat eri nimet kuin scratchissa: Aleksi Nikkinen,
Toni Kallio ja Henrik Norrena. Naisten pistebogeyssa voiton otti Virpi Puumalainen, toinen oli Eliisa
Lindfors ja kolmas Miitta Nordenswan.

3.2. Yhteistyo

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteistyota tehdaan myos urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa.
Yhdistys on arvostettu ja haluttu yhteistydtaho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

3.2.1. Toiminnalliset yhteisty6tahot

Suomen Valmentajat jatkoi tiivista yhteistyéta Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.
SAVALilla ja Suomen Valmentajilla on lasnaolo-oikeus (pj. ja tj.) toistensa hallitusten kokouksissa
ja hallitukset pitivét jalleen yhteisen strategiapaivan. Lisaksi SAVALIn edustajia on Suomen
Valmentajien valiokunnissa. Valmentajagolf jarjestettiin perinteisesti yhteistydssa SAVALin kanssa
ja yhteistydssa oli mukana jalleen myés Suomen Golfliitto. Yhteisia toimenpiteitd SAVALIn kanssa
olivat arvostustyon toimet, etenkin Meidan urheilu -kehitysprosessin edistaminen.

Keskeisia muita yhteisty6tahoja urheilun sisalla olivat muun muassa Suomen Olympiakomitea,
Suomen urheilun eettinen keskus SUEK, Suomen Paralympiakomitea, Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU ja Liikuntatieteellinen seura.

Myds yksittaisten lajiliittojen kanssa tehtiin yhteistydta koulutuksen osalta sekd hankkeissa.
Yhteistyota helpottaa Suomen Valmentajien toimiston sijaitseminen Sporttitalossa Pitajaméaella
useiden muiden urheilujarjestdjen kanssa.

Valmentajayhteisdsopimukset uusittiin vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023 alussa osana
jasenyysuudistusta. Kaikkiaan 28 valmentajayhteison sopimukset saatiin uusittua ennen vuoden
2023 laskutusta. Vuoden 2024 vaihteessa toimintansa paatti ringettevalmentajien
valmentajayhteiso (Suomen Ringettevalmentajat ry). Myds yhteistyd tennisvalmentajien
(Tennisvalmentajat ry) kanssa paattyi, kun selvisi, ettei yhdistysta enaa virallisesti ollut olemassa,
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eika tehty sopimus nain ollen ollut pateva. Uusia valmentajayhteis6ja ei liittynyt mukaan toimintaan.
Toimintavuoden loputtua sopimukset olivat voimassa yhteenséa 26 valmentajayhteison kanssa.

Suomen Valmentajat osallistui aktiivisesti verkostoihin, tydryhmiin ja tapahtumiin ja toi niissé esiin
valmentajien ndkdkulmia. Toimintavuonna painottui vahvasti hankeyhteistyd, jota tehtiin myos
usean urheilun ulkopuolella toimivat tahon kanssa, kuten Mieli ry, Vaestdliitto, Syomishairiokeskus,
Sydpajarjestot, EHYT ja Ihmisoikeusliitto.

Yhteisty0 on tiivistynyt viime vuosina opetushallituksen kanssa liittyen Euroopan urheiluviikon
toimiin. Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa pidetadan myos tiivista yhteydenpitoa toiminnallisesti
rahoitusten lisaksi.

Valmentaja-lehden taustatahojen joukko sdilyi laajana ja lehden sisallon tuottamisen suhteen
yhteisty0 oli aktiivista.

3.2.2. Kaupalliset yhteistyokumppanit

Paakumppanin VK-Kustannuksen kanssa tehtiin aktiivista markkinointiyhteistyota.
Koulutuskumppaneina olivat SportFocus ja TAITOC. Pienimuotoinen jatkuva yhteistyd oli voimassa
ST1:n ja Shellin kanssa.

Suomen Valmentajilla on yhteistydsopimukset kaikkiaan yhdeksan eri urheiluopiston kanssa
(Eerikkilan, Lapin, Kisakallion, Kuortaneen, Pajulahden, Suomen urheiluopiston, Tanhuvaaran,
Varalan ja Vuokatin urheiluopistot).

Yhdistyksella oli toimintavuonna myo6s useita pienempiéa yhteistydsopimuksia jasenetujen tarjoajien
kanssa seka yksittaisiin markkinointitoimiin liittyen.

3.3. Vaikuttaminen

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien aani toiminnassa ja paatoksenteossa.
Suomen Valmentajat tekee t6itd urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja
valmentajuuden monimuotoisuuden sailyttamiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden
ja toimintaymparistdjen kehittamiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.

3.3.1. Vaikuttamisen valinnat

Meidéan urheilu jatkoi Valmentajalla on valia -kampanjan viitoittamalla tielld tavoitteena kehittaa
suomalaisen liikkunnan ja urheilun valmennuksen laatua. Meidan Urheilun pyrkimyksena on
vauhdittaa suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtdisemman toimintatavan suuntaan.
Valmentajan paivan ennakkoviestinnan teemana olikin ihmislahtéinen valmennuskulttuuri Meidan
urheilu -kehitysprosessin innoittamana.

Huomioitavaa on, etta Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myds jasenkunnan
ulkopuolelle muun muassa viestinnén, koulutusten ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta.
Vaikutusrooli vahvistui entisestédéan toimintavuonna Meidan urheilu -kehitysprosessin myota.

Yhdistyksen edustajat osallistuvat aktiivisesti useisiin kehitystyéryhmiin ja tuovat keskusteluun ja
paatoksentekoon valmentajan &antéd. Yhdistyksell& on my6s edustus Eettisten asioiden
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neuvottelukunnassa ja Urheilugaalan palkintolautakunnassa. Erkka Westerlund toimi
Olympiakomitean hallituksen varajasenena edustaen valmentajia.

3.3.2. Viestinta

Suomen Valmentajien viestinnéssa oli erittain vilkas vuosi. Jo perinteisesti monipuoliseen
viestinndn tuottamiseen oman lisdnsa toi Meidan urheilu kehitysprosessi. Meidan urheilun
sosiaalisen median kanavien, @meidanurheilu, paivittdminen Facebook, Instagram ja X (entinen
Twitter) -alustoilla oli aktiivista lapi vuoden. Meidan urheilu tuotti kevaén 2023 aikana kahdeksan
jakson podcast-sarjan, Pelin henki, josta nostettiin seka uutisia, ettd video- ja kuvasisalttja Meidan
urheilun kanaviin. Nettisivuilla julkaistaan podcastien lisaksi blogeja sek& uutisia ja aineistoja.

Viestinnassa yhdistyksen nettisivut toimivat tiedon kotipesana seka jaseneksi liittymisen ja
koulutuksiin ilmoittautumisten vaylana. Liséksi nettisivuilla teemasivustoina ovat Valmentajien
Kunniagalleria, Meidén Urheilun —kehitysprosessi ja Valmentaa kuin nainen tasa-arvontyokalu -
sivusto, joka julkaistiin kevaalla 2023. Verkkosivuilla toimii myds pelkastaan jasenille suunnattu
Jasenhuone. Nettisivujen kévijamaaria seurataan Google Analyticsin avulla. Google Analytics 4
(GA4) Google Analytics-tydkalun uusin versio otettiin kaytt66n kesdkuun lopussa ja sen vuoksi
vuoden 2023 dataa nettisivustolta on kertynyt 27.6.2023 alkaen. Syyskuu oli vuonna 2023
kayttajien suhteen aktiivisin kuukausi. Syyskuussa sivuilla vieraili 5779 kavijaa. Sivuja katseltiin
yhteensd 34 611 kertaa ja kayttgjien kokonaismaara oli 13152.

Sivun otsikko j..yméan kategoria ~ + 4 Katselukerrat

34 61

100 % kokonaismaéarasta

1 Valmentajan paiva 25.9. 5333
2 Suomen Valmentajat 4821
3 Aineistot 1417
4 Valmentajakoulutukset 1020
5 Psyykkisen valmennuksen koulutus 994

Valmentajien Kunniagallerian 4. nimedmiset julkaistiin

6 e 716
Olympiapéivassa

7 Valmentajalla on vélia -kampanja 703

8 Henkildjasen 697

9 Jasenyys 677

10  Jédsenhuone 589

Suomen Valmentajien nettisivujen katsotuimmat sivut ja niiden katselukerrat

Vuoden aikana lahetettiin jAsenistblle kaksi jAsenkirjettd. Ensimmainen kirje lahetettiin paperisena
postitse Valmentaja-kortin lahetyksen yhteydessa alkuvuodesta tai muutama viikko jasenmaksun
maksamisen jalkeen. Kirje sisélsi jAsenedut salasanoineen lueteltuna. Toinen jasenkirje lahetettiin
elokuussa sahkoisesti ja se oli luettavissa loppuvuoden myds Jasenhuoneesta. S&hkdisesséa
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jasenkirjeessa oli jasenetujen lisdksi kerrottuna mm. tulevan talven koulutuksia, listattuna avoimia
valmentajille suunnattuja koulutuksia ja nostot Meidan urheilu -kehitysprosessista sekd Valmentaa
kuin nainen —hankkeesta.

Sahkoinen uutiskirje e-Valmentaja lahetettiin kerran kuukaudessa ja lisdksi lahetettiin e-Valmentaja
EXTRA -uutiskirjeita, jotka koskivat jotakin ajankohtaista teemaa. Yhteensa e-Valmentajia lahettiin
jasenille toimintavuoden aikana 15 kertaa, joista 3 oli e-Valmentaja EXTRA -kirjeitéa. Kautta aikain
ensimmainen e-Valmentaja EXTRA ilmestyi 26.4.2023 teemanaan Valmentaa kuin nainen, toinen
29.5. koskien kevaan palkitsemisia ja kolmas Valmentajan paivané 25.9. ja siina aiheena oli
ihmislahtdinen valmennus ja Meidén urheilu.

E-Valmentaja julkaistaan Lianamailer-ohjelmistolla. Korkein avaussuhde oli e-Valmentaja
EXTRAssa 1-2023 (69,11%) ja klikatuin e-Valmentaja oli e-Valmentaja 10-2023 (12,50%).

Sahkoinen Valmentaja-lehti [ahetetdéan myos sen tilanneille jasenille Lianamailer-ohjelmistolla.
Korkein avausprosentti oli sahkdisessa Valmentaja-lehdessa 4-2023 (71,51%) ja klikatuin
sé&hkoinen Valmentaja-lehti oli 3-2023 (13,17%).

Viestinnassa hyodynnettiin aiempaa tehokkaammin ja systemaattisemmin kaikkia yhdistyksen
kaytdssa olevia sosiaalisen median kanavia Facebook, Instagram, X (entinen Twitter), LinkedIn ja
YouTube. Lisaksi viestinnan sisaltdd kohdennettiin ottaen paremmin huomioon eri sosiaalisen
median kanavien kohderyhmat.

Sosiaalisen median kanavista Facebookissa oli edelleen eniten seuraajia. Facebook tykkaajien
maara kasvoi vuoden 2022 lopun 5146 tykkaajasta 5406 tykkadjaan. Vuoden valmentaja -
postauksella 29. joulukuuta 2023 oli Facebookissa korkein kattavuus 44 653, eniten nayttokertoja
45 860. Postaus sai myos eniten tykkayksia ja reaktioita. X oli kaytossa Facebookin rinnalla
tarkeimmista asioista viestimiseen. Vuoden 2023 lopussa X:ssa oli 2180 seuraajaa. Eniten
nayttokertoja 8411 sai twiitti Atte Juutin valinta marraskuun kuukauden valmentajaksi. Vuonna
2019 kayttoon otettu Instagram on lisdnnyt jatkuvasti suosiotaan yhdistyksen monikanavaisessa
viestinndssa. Sen avulla on tavoitettu paremmin my6s nuoremman valmentajasukupolven
edustajia. Instagram seuraajien maara kasvoi vuoden 2023 aikana 1826:std 2281 seuraajaan.
LinkedIniin avattiin vuonna 2022 organisaatiotili aiemman henkil6tilind tehdyn tilin sijaan. Vuoden
2023 aikana organisaatiotilille 10ysi yli 200 seuraajaa ja seuraajia on nyt 515.

Videotuotantoa tehtiin runsaasti myos vuonna 2023. Yhteensa videoita julkaistiin vuoden aikana 76
kappaletta. Videotuotanto koostui webinaari- ja koulutustallenteista, hanke- ja tapahtumavideoista
seké koulutusten, hankkeiden ja tapahtumien ennakkoviestinnan videoista.

Webinaaritallenteiden sekd muiden videoiden tallennuspaikkana kaytetaan Youtube-kanavaa.
Youtubeen ei yritetty erityisesti kerata kanavan seuraajia, vaan videot linkitettiin sieltéa upotuksiksi
nettisivuille, Facebookiin, Priima-oppimisalustaan ja e-Valmentajaan. Instagramiin videot taytyy
ladata erikseen. Kuvat.fi oli kaytdssa kuvien hallinnointia ja jakamista varten. Omaa kuvatuotantoa
tehtiin tilaisuuksissa ja esimerkiksi Valmentaja-lehden juttuja varten.

Valmentaja-lehti ilmestyi vuoden aikana viisi kertaa. Lehden paatoimittajana toimi toiminnanjohtaja
ja toimitusapuna Jussi Heimo. Valmentaja-lehti ei ollut enad Suomen Ammattivalmentajat SAVAL
ry:n jasenlehti. Lehdelld on laajasti taustayhteisgja, jotka tuottavat siihen aineistoja. Lehden
painopaikka oli PunaMusta. Taiton teki Juha Pdllanen Viestintanetista.
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Valmentaja-lehden ilmestymisajankohdat ja teemat olivat:

1/2023 vko 8 Meidan urheilu — valmennuskulttuuri ja vastuullisuus valmennuksessa
2/2023 vko 15 Urheilijan ura — huippu-urheilu

3/2023 vko 24 Urheilijan polku — lasten ja nuorten valmennus

4/2023 vko 41 Joukkueiden ja ryhmien valmennus

5/2023 vko 49 Valmentajan polku — Ammattilaisuus, kansainvalisyys ja teknologia
urheilussa

Painetuista lehdista julkaistiin my6s nakoisversiot JAsenhuoneessa Lukusali-alustan avulla.
Toimintavuoden medianakyvyys oli vaatimattomampaa edellisvuoteen verrattuna.

Mediaa kutsuttiin laajalla jakelulla paikan paalle Valmentajien Kunniagallerian nime&mistilaisuuteen
Olympiastadionille 16.9. Muita omia tiedotustilaisuuksia ei toimintavuonna jarjestetty, vaan mediaa
palveltiin tulleiden yhteydenottojen perusteella.

Toimintavuonna lahetettiin yhteensa 14 tiedotetta ePressi-palvelun kautta. Yksi liittyi
eduskuntavaalivaikuttamiseen, kaksi Pelin henki -podcastin esittelyyn, kaksi Valmentaa kuin
nainen -hankkeen tasa-arvon tydkalun julkistamiseen, yksi Meidan urheilun
urheilijaosallistamiseen, viisi Valmentajan paivan viestintaan, kaksi Valmentajien Kunniagallerian
valintojen ja palkitsemisen julkistamiseen ja vuoden viimeinen perinteisesti Vuoden Valmentajan
valintaan.

8.3. Urheiluseuratoiminta on eduskuntavaalitasoinen asia

13.4. Suomalaisen urheilun pelin henki on murroksessa

9.5. Luottamus ja vuorovaikutus huippuvalmentajien menestyksen taustalla

24.5. Valmentajien tasa-arvon tydkalu avuksi urheiluseuroille

21.6. Motivoivaa, ihmislahtoista ja urheiluosaamista kehittavaa valmennusta - Yli 1300 urheilijaa
osallistui Meidan urheilun kyselyyn ja -haastatteluun

25.8. Valmentajan paiva 25.9. — suomalaiset aloitteen takana

5.9. Valmennuksen tasa-arvon tyokalu laajentui

11.9. Valmentajan paivéa 25.9. — Kokonaisvaltainen valmennus valmennuskulttuurimme
vahvuutena

14.9. Embargo ja mediakutsu: Valmentajien Kunniagallerian 4. nimeamiset Olympiapéaivassa 16.9.
18.9. Valmentajan paiva viikon paasta — Laadukas valmennus luo kehittavan ympariston

20.9. Valmentajan paiva maanantaina 25.9. - Tule mukaan!

22.9. Valmentajan paiva ensi maanantaina — Hyva vuorovaikutus avainasemassa kehityksessé
21.11. Valmentajien Kunniagalleria: Heikki Ruskolle Valmentajien valmentaja -erikoispalkinto
29.12. Jarkko Nieminen on Suomen Valmentajien Vuoden Valmentaja 2023

20.9. lahetetty Valmentajan paivan ohjeistus meni omilla jakelulistoilla alle sadan henkilén jakelulla.
8.3. Eduskuntavaalitiedote l&hetettiin puolestaan erittain laajalla, vajaan 1400 henkilon jakelulla
siséltden myos politiikan kohderyhmaa. Muut laitettiin vajaan 700 henkildn jakelulla, sisaltden
urheilutoimittajia ja -toimijoita.

Mediaseurantaa tehtiin Viidakkomonitor-palvelulla, joka tarjosi sisaltgja jaettavaksi sosiaaliseen
mediaan seka auttoi pitamaan ajan tasalla valmennuksesta ja valmentajista kaytavasta julkisesta
keskustelusta. Valmentajan paivasta tehtiin jalleen tarkempi seuranta.
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Valmentajan péaiva ndkyi seka sosiaalisessa etté journalistisessa mediassa jalleen isosti.
Mediaseurannan mukaan sosiaalisen median osumia oli noin 1400 ja tavoittavuus oli 4,3 mil].
Huomioitavaa on, etté seuranta tavoittaa vain organisaatiotilit ja vastaavat, ei henkilokohtaisia
tileja. Todellisuudessa tavoitettavuus sosiaalisessa mediassa on huomattavasti vielda isompaa, kun
henkilokohtaiset postaukset otetaan mukaan. Liséksi Instagramissa suositut story-julkaisut eivat
tilastoidu lainkaan. Mediaseurannan mukaan puolestaan journalistisen median tavoittavuus oli 1,6
milj. Valmentajan paiva mainittiin myds MTV3:n huomenta suomi —ohjelmassa. Monet tahot
panostivat jalleen Valmentajan paivan aineistoihin. Naista esimerkiksi voi ottaa Voimisteluliiton
videon, jossa kysyttiin “Millaista on hyvéa valmentajuus valmentajan nédkokulmasta”. Lisaksi monet
hyodynsivat jo aiemmin tehtyja Valmentajan paivan aineistoja muun muassa kehyksia.

Valmentajien Kunniagalleriaan valituista julkaistiin useita uutisia etenkin lajiliittojen kanavissa.
Myds paikallismediat raportoivat paikkakuntiensa suuruuksista. Esimerkiksi Sanomalehti
Karjalainen julkaisi 19.9. artikkelin: Joensuulainen huippuvalmentaja Sulo Repo, 93, muistaa yha
[ammolla suojattinsa Marja-Liisa Kirvesniemen menestysta Sarajevossa.

My06s vuoden valmentaja -tiedote, talla kertaa Jarkko Niemisen valinnasta, sai perinteisesti hyvan
nakyvyyden.

Toimintavuonna palkittin kolme valmentajaa Kordelinin sdétion Lasten ja nuorten
valmentajapalkinnolla Urheilun Tuki -rahastosta. Tiedotus tehtiin jalleen yhteistydssa kyseessa
olleen valmentajan lajiliton kanssa palkintojen luovutusten yhteydessa.

Muita mediaonnistumisia olivat:

Kainuun Sanomat julkaisi 4.1.2023 artikkelin toiminnanjohtaja Sari Tuunaisesta valmennuksen
tasa-arvonakdkulmalla: Kajaanilaislahtdinen ex-maajoukkuefutari on profiloitunut urheilun tasa-
arvoasioissa — tydmaata riittda: "Muutosten tekeminen on todella vaikeaa ja hidasta"

Valmentaa kuin nainen -hanketydntekijan Sanna Erdoganin videohaastattelu tehtiin ja julkaistiin
Youtubessa 12.4.2023 osana SWOST — Gender Without Stereotypes —hanketta.

ESLU Etelatuuli verkkolehti 5/2023, johon hankevastaava Henna Tanhuanpaa kirjoitti artikkelin
otsikolla: Thmislahtéinen toimintatapa on suomalaisen urheilun arvovalinta.

21.5.2023 Meidan urheilun ohjausryhman jasenen Erkka Westerlundin teksti julkaistiin
Urheilulehdessa otsikolla: Suomi on sairas, mutta Erkka Westerlundilla on ladke: "on halvempi
pitda lapset ehjana kuin korjata rikkinisia aikuisia”.

Sanomalehti Kalevan Lauantaikargjat-jutussa 23.12.2023 toiminnanjohtaja Sari Tuunainen oli
kommentoimassa kysymysta "USKOTKO POTKUJEN JOHTAVAN MENESTYKSEEN?”

3.3.3. Markkinointi

Suurimmat panostukset jasenhankinnan markkinointitoimissa kohdistui nuoriin valmentajiin Nuoret
valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -hankkeen myota. Myds esimerkiksi opiskelijajadsenyytta tuotiin
esiin. Jasenten etuoikeus omiin koulutuksiin osallistumisessa palveli edelleen hyvin
jasenhankintaa, kun koulutusryhmia saatiin tdyteen ja suuri osa koulutuksissa kayneista liittyi myos
jaseneksi.
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Avointen koulutusten markkinoinnissa kaytdssa oli totutusti nettisivut, suoramarkkinointikirjeet,
Valmentaja-lehti ja e-Valmentaja. Naiden lisaksi sosiaalinen media, lahinna Facebook, oli jalleen
merkityksellinen kanava koulutusten markkinoinnissa. Koulutuksista tehtiin tapahtumat

Facebookiin ja muutoinkin koulutuksia tuotiin monipuolisesti esiin sosiaalisessa mediassa, myo6s
maksullisen mainonnan avulla.
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LIITE 1 TALOUSVERTAILU

TALOUSVERTAILU

Varsinainen toiminta
Tuotot yhteensa

Kulut

Henkilostokulut
Poistot ja
arvonalentumiset

Muut kulut
Kulut yhteensa

Tuotto-/Kulujagdma

Avustukset
Varainhankinta
Tuotot yhteensa

Varainhankinta kulut
Korkokulut

Varainhankinta
yhteensa

Tuotto-/Kulujagdma

Tilikauden tulos

Budjettiluvut kuvaavat perustoimintaa ja niissa ei ole mukana kaikkia hankerahoituksia, kun taas

2023
toteutuma

113 701,23

-347 680,06

-94,13
-303 025,68
-650 799,87

-537 098,64

383 602,90
171 309,98
554 912,88

-28 455,86

526 457,02

2023 2022 2022
budjetoitu toteutuma budjetoitu
102 750,00 140 306,48 143 770,00
-240 846,23 -325 635,20 -262 049,02
-125,53
-248 855,60 -300 418,58 -273 612,31
-489 701,83 -626 179,31 -535 661,33
-386 951,83 -485 872,83 -391 891,33
220 000,00 351 355,24 239 000,00
201 000,00 171 676,70 201 000,00
421 000,00 523 031,94 440 000,00
-38 952,00 -41 787,02 -47 644,19
-6,49
382 348,00 481 238,43 392 355,81
-4 903,83 -4 634,40 464,48
-4 903,83 -4 634,40 464,48

toteutumaluvuissa hanketuotot ja -kulut ovat mukana.
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LIITE 2 KOULUTUSKALENTERI

Tammi

7.1. Kuortane Mentorikoulutus valmentajille

10.1. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 4

26.1. Espoo VKN Lajiasiantuntijatapaaminen

28.1. Kisakallio Psyykkinen valmennus valmennuksessa, tarkkuuslajit
Helmi

7.2. Helsinki VKN Squashin seurojen ilta

14.2. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 5

Maalis

8.3. Kuortane Mentorikoulutus valmentajille

14.3. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 1

18.3. Helsinki Mentorikoulutus

27.3. Rovaniemi VKN Mentorointiryhma

30.3. Teams Teknologian hyddyntaminen valmennuksessa, Kainuun liikunta
Huhti

18.4. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 2

25.4. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 1

26.4. Helsinki VKN Mentorointiryhma

27.4. Rovaniemi VKN Mentorointiryhma

27.4. Helsinki VKN seurailta Padel

Touko

3.5. Z00M Xl Coach Webinar, Athlete centered coaching and diversity
8.5. Z00M Fyysisen valmennuksen toteuttaminen, XAMK opiskelijat
8.5. Helsinki Valmentajaklinikka: Taitoc

9.5. Turku Valmentajaklinikka: Taitoc

10.5. Oulu Valmentaa kuin nainen tapaaminen

10.5. Pori Valmentajaklinikka: Taitoc

11.5. Vaasa Valmentajaklinikka: Taitoc

12.5. Seindjoki Valmentajaklinikka: Taitoc

13.5. Tampere Valmentajaklinikka: Taitoc

16.5. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 3

17.5. Helsinki Meidan urheilu tyopaja

17.5. Lahti Valmentajaklinikka: Taitoc

18.5. Jyvaskyla Valmentajaklinikka: Taitoc

19.5. Kuopio Valmentajaklinikka: Taitoc

20.5. Joensuu Valmentajaklinikka: Taitoc

21.5. Lappeenranta Valmentajaklinikka: Taitoc

23.5. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 2

23.5. Helsinki Valmennuksen tasa-arvo tydkalu
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23.5. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 1
31.5. Helsinki VKN Huippuvalmentajien tapaaminen
Kesa

7.6. Helsinki MU tyopaja, Ihmislahtoisyys seuratoiminnassa
13.6. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 4
14.6. Z00M Xl Coach Webinaari, Urheilijan sydminen
20.6. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 3
20.6. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 2
Heind

Elo

8.-9.8. Vantaa FABC klinikka

8.8. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 5
15.8. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 4
15.8. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 3
18.8. Pajulahti JUDO valmentajakoulutus

23.8. Kuortane Mentorikoulutus valmentajille

23.8. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 3 Osio 1
25.-27.8. Tampere URVA koulutus 1. jakso

Syys

19.9. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 3 Osio 2
12.9. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 1 Osio 4
12.9. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 4
21.9. Helsinki VKN Lajiasiantuntijaverkosto

23.9. Hameenlinna T-Klubin valmennusseminaari: Nuoriso muuttuu - muuttuuko valmennus?
30.9. Tampere Nuoret Valmentajat tulevaisuuden tekijat
Loka

4.10. Helsinki VKN mentorointiryhma

10.10. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 2 Osio 5
24.10. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 3 Osio 3
27.-29.10. | Tampere URVA koulutus 2. jakso

Marras

3.11. Vierumaki VKN valmentajaseminaari

7.11. Jyvaskyla VKN Poytatennisseurailta

11.11. Kajaani Valmentajaklinikka: Taitoc

12.11. Tornio Valmentajaklinikka: Taitoc

13.11. Rovaniemi Valmentajaklinikka: Taitoc

14.11. Oulu Valmentajaklinikka: Taitoc

18.11. Helsinki Kaikille turvallinen urheilu

21.11. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 3 Osio 4
22.11. Helsinki VKN mentorointiryhma

22.11. Helsinki VKN 10 vuotisjuhlaseminaari
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Joulu

8.-10.12. Tampere URVA koulutus
12.12. Z00M XIIl Coach Webinaari: Tasa-arvotyokalu
19.12. Z00M Psyykkinen valmennus OSA 3 Osio 5
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